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OZET

Tiirkiye yaklasik 20 milyon hektar orman alanmina sahiptir. Ancak bu alanin %55°i verimsiz
niteliktedir. Tiirkiye'de 20.293 orman koyii bulunmakta ve bu kéylerde yaklasik 8 milyon insan
yasamaktadir. Ormancilik uygulamalarinin bagarisi, orman kéylerinin kalkinmasina baglhdir. Ciinkii,
orman koylerinin ¢ogunlugu fakir, zor sartlarda yasamini devam ettiren ve sosyo-ekonomik
problemlerle karst karsiyadir. 1970°li yillarin basindan itibaren Tiirkiye ormanculik otoriteleri, bir ¢ok
yonden orman kéyliilerini desteklemislerdir. Bunlardan birisi Orman Koy Iliskileri Genel Miidiirliigii
(ORKOY) diir. ORKOY, orman kéyliilerinin kalkindirilmas: yoluyla anlasmazhiklar: ve ozellikle
ormanlar iizerindeki baskiyr azaltmak amaciyla Orman Bakanligi biinyesinde kurulmugtur. Bununla
birlikte ORKOY ’iin kars: karsiya bulundugu bir¢ok problem ve darbogaz vardir. Bunlardan bir tanesi
kirsal kalkinma planlamasinda ortaya ¢ikan problem ve darbogazlardir. Bu makalede, ORKOY iin
planlama problemleri arastirilmis ve proje degerlendirme kriterleri olarak net bugiinkii deger, ic
karlilik orant ve fayda/masraf orani kriterleri tartisimigtir.

Anahtar Kelimeler: Kirsal Kalkinma, Planlama, Proje Degerlendirme Kriterleri

ABSTRACT

Turkey has about 20 million hectares of forest land, but some 55 % of this area is classified as
unproductive. There are 20 293 forest villages in Turkey, containing perhaps 8 million people. The
achievement of forestry applications depends on development of the forest villagers. Because, most of
the forest villagers are poor, living in difficult conditions, and creating socio-economic problems.
Since early 1970s, forestry authorities of Turkey have also greatly assisted forest villages in several
ways. One of them was made by General Directorate of Forest Village Affairs (shortly called
ORKOY). ORKOY was established within the Ministry of Forestry to see if it would be possible to
minimise these social frictions, and specifically to decrease pressures on the forests, by assisting
villagers to develop their communities. Nevertheless, there were many problems and constraints
facing ORKOY in recent years. One of them is planning of rural development. In this article, planning
problems of ORKOY were investigated and net present value, internal rate of return and benefit/cost
ratio etc. as project evaluation criteria were discussed.

Keywords: Rural Development, Planning, Project Evaluation Criteria
1.GIRIS

Ulkemizin ormanlarini siireklilik ve verimlilik prensipleri cercevesinde isletmek ve toplumun
orman iriinlerine yonelik talebini karsilayabilmek igin, orman isletmeciliginin 6niindeki sorunlari
¢oziimlemek gerekmektedir. Diger iilkelere nazaran, farkli ormancilik sorunlari bulunan {ilkemiz
ormancilifi, sosyo-ekonomik ormancilik sorunlari nedeniyle darbogazlara diisebilmektedir. Orman
isletmeciliginin Onilinde engel olarak goziiken sosyo-ekonomik ormancilik ¢oziimii igin, lilkemiz
ormanciliginda, gerek yasal ve gerekse Orgiitsel olarak cesitli diizenlemelerin ve uygulamalarin

1



Tolunay A, Korkmaz M, Alkan H , 2002. Orkdy Kalkinma Projelerinin Hazirlanmasinda Kullanilabilecek Proje Degerlendirme Kriterleri .
Kirsal Cevre Yilligt, s. 117-134, Ankara.

yapilmast zorunludur. Tiirkiye ormancilik politikalarinin olusturulmasinda, bu konunun géz ardi
edilmedigi ortaya c¢ikmaktadir. Ormancilik mevzuatini olusturan kanunlar incelendiginde, sosyo-
ekonomik ormancilik sorunlarinin ¢o6ziimiine yodnelik bircok yasal diizenlemenin yapildigi
gozlenebilmektedir. Bu konudaki yasal diizenlemelerin basinda, 17.10.1983 tarih ve “2924 Sayul
Orman Kéylerinin Kallkinmalarimin Desteklenmesi Hakkinda Kanun” gelmektedir. Orgiitsel agidan
yapilan bir diizenleme ise ; 7.9.1991 tarih ve 442 sayili Kanun Hiikkmiinde Kararname ile yeniden
kurulan Orman Bakanlig1 igerisinde “ Orman Koy Iliskileri Genel Miidiirliigii (ORKOY) “ niin, tekrar
yerini almasidir. Yapilan bu yasal ve Orgiitsel diizenlemelerle, sosyo-ekonomik ormancilik
sorunlarmin ¢dziilmesi igin faaliyet gdsterecek olan ORKOY; uygulamalarmi belirli planlar ve
programlar c¢ercevesinde yliriitmektedir. Bu plan ve programlarin basinda, il veya ilce bazinda
hazirlanan “kalkinma planlar” gelmektedir. ORKOY calismalarinin, uygulamadaki etkinliginin
gostergesi olacak olan bu planlarin hazirlanmasinda, uygun planlama yontemlerinin ve degerlendirme
kriterlerinin kullanilmas1 gerekmektedir.

2.0RKOY UYGULAMALARI iCiN PLAN YAPMA GEREGi VE ORKOY’ UN
PLANLAMA SORUNLARI

Bu béliimde QRKOY uygulamalar1 i¢in planlamaya nigin ihtiya¢ duyuldugu agiklanacak ve
bugiinkii haliyle ORKOY ’iin planlama sorunlar1 ele alinacaktir. Fakat bunlardan 6nce planlama, plan
ve proje kavramlarina kisaca deginilmesi yararli goriillmektedir.

2.1. Planlama, Plan, Proje ve Yatirnm Kavramlan

Ekonomik kalkinma hedefine ulasmada temel ilke, mevcut kaynaklar1 ve ekonomik olanaklari
rasyonel bir bicimde kullanmaktir. Thtiyaglar zamanla degisiklik gosterir, tekrarlanir ve yaratilir, ayrica
siireklidir. Ulkelerin yada bireylerin sinirli kaynaklariyla, sinirsiz ihtiyaglarini karsilama ugraslarinda
rasyonel davranmalar1 ve mevcut kaynaklarmi optimal kullanmalar1 zorunludur. Optimal kaynak
kullanimi; mevcut kisitlar ve kosullar gercevesinde kaynaklardan en yiiksek fayda ya da verimin
saglanmasi veya amaglanan fayda yada verimin en az kaynak kullanim ile saglanmasidir.

En basit sekliyle “planlama”; amaglar1 belirleme ve bu amaglarn gerceklestirmek icin cesitli
segenek yollarini arastirma, gelistirme, degerlendirme ve en uygununu se¢gme siirecidir.

Kapsam olarak “planlama’;

e Belli bir amaca yoneliktir, o nedenle amaglar acgik, anlasilabilir,ulasilabilir ve
Olciilebilir bigiminde belirlenmelidir.

e Planlama; amagclari gerceklestirecek seceneklerin arastirilmasini ve gelistirilmesini
gerektirir. Eger amaci gergeklestirmede tek secenek s6z konusu ise, planlamadan
degil programlamadan s6z edilir.

e Segenekler; amaglar gergeklestirme derecesi, uygulama maliyeti, fayda ve
verimlilik agisindan degerlendirilmelidir.

e Seceneklerden en uygunun secimi, segeneklerin amacini gergeklestirme giicii ve
maliyetlerine dayali olarak nesnel bi¢imde yapilmalidir. (Sariaslan, s.5, 1990)

Planlama siireci igerisindeki belirgin agamalar;

Amag ve hedeflerin belirlenmesi,

Sorunlarin ve kaynaklarin tanimlanmasi,

Seceneklerin degerlendirilmesinde yardimci olan verilerin toplanmasi,
Secenek degerlerinin ortaya konulmasi,

Sec¢eneklerin karsilastirilmasi,

En uygun kararin verilmesi seklinde 6zetlenebilir. (Geray, s.5, 1986)
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Planlama ile ilgili bu kisa bilgiler verildikten sonra “proje” ve “yatrim” konularinda kisa
bilgilerin verilmesi yararli gériilmektedir. “proje” terimi ile konumuz ¢ercevesinde “yatirim projesi”
anlasilmaktadir. Yatirim projesi; belirli bir zaman siireci igerisinde, mal ve hizmetlerin tiretimini
artirmak i¢in bazi olanaklar yaratma, genisletme veya gelistirmeye iligskin bir dneridir. Herhangi bir
proje teknik, ticari ve ekonomik bakimlardan diger yatirimlardan ayirt edilebilen bir yatirim birimidir,
ayri bir yatirim bitlinliglidiir. Mal ve hizmetlerin artirilmasi ya da iyilestirilmesi, daha kapsamli bir
anlatimla bir faydanin {iretilmesi amaciyla diisiiniilen her yatirim 6nerisi projedir.

Yatirim ise; mevcut kaynaklarin, gelecekte nakit akisi, hasila ve fayda saglamak iizere
projelere tahsisidir, baglanmasidir. Su halde yatirim gelecekte ortaya ¢ikacak faydalar i¢in bir kaynak
harcamasi gerektirir.

2.2.0RKOY Uygulamalarinda Plan Yapma Geregi ve Planlamanin Niteligi

Daha &nce de belirtildigi gibi, ORKOY Tiirkiye Ormanciliginda var olan sosyo-ekonomik
sorunlar nedeniyle , Orman Bakanlig1 ¢atis1 altinda Genel Midiirliik diizeyinde yer almig bir ana
hizmet birimidir. Ele alinan ve olusturulan ormancilik politikalari, boyle bir kurumun hizmet verme
geregini ortaya koymaktadir.

Bu konulardaki ana politikalar1 belirleyen yasal diizenlemeler basinda , “25.05.1992 Tarih ve
3800 Sayur Orman Bakanhiginmin Kurulus ve Goérevieri Hakkinda Kanun” gelmektedir. Orman
Bakanliginin gorevlerini belirleyen bu yasanin 2. Maddesinin 1i, j, k bentlerinde, Orman Bakanligt:
“Devlet ormanlart iginde ve bitisiginde oturan kéyliilerin sosyal ve ekonomik gelismelerini saglamak
maksadiyla her tiirlii ¢caliymalar: yapmak; Orman Kéyliilerinin kalkindirilmas: maksaduyla ilgili her
cesit kredi ve yardim kaynaklarini en iyi sekilde kullanarak, deviet ile orman kéyliilerinin igbirligini
saglayici gerekli tedbirleri almak, Bagka yerlere nakledilecek orman kéylerinin biraktiklar
tasinmazlarin kamulastirilmasint saglamak gibi gorvevleri bulunmaktadir” denmektedir.

Ayrica Orman Bakanligi’nin ana hizmet birimleri igerisinde yer almis bulunan Orman Koy
[liskileri Genel Miidiirliigii ¢ niin gorevleri ayni yasanm 10’ uncu maddesinde $dyle belirtilmektedir.
ORKOY; “Ormanlarin korunmasi, gelistirilmesi ve genisletilmesi amaglarinin gerceklestirilmesi icin
orman igi ve bitisigindeki koyliilerin sosyal ve ekonomik gelismelerini saglamak maksadiyla, kalkinma
havzalarinda, etiit-arastirma, plan ve projeleri hazirlar ve uygular, her tirli kredi ve yardim
kaynaklarimin bu hizmetlere yoneltilmesini saglar ve diger kuruluslarla isbirligi yapar, 17.10.1983
Tarih ve 2924 Sayili Orman Koéyliilerinin Kalkinmalarimin Desteklenmesi Hakkinda Kanun
uygulamast ile ilgili her tirlii hizmetleri yiiriitiir, 6831 sayili Orman Kanunu ‘nun EK 3. Maddesi ile
temin edilen fon kaynaklarmmin en iyi sekilde kullandirilmasini temin eder” denmektedir.

Yukarida belirtilen yasa hiikiimlerinden de anlagilacagi {izere ormancilik politikalarinda,
iilkemizin sosyo-ekonomik ormancilik sorunlariin varligi kabul edilmis ve bu sorunlarin ¢éziimii igin
ORKOY gibi bir Genel Miidiirliik kurulmustur .ORKOY, orman kdylerine yonelik yatirim ve
hizmetleri orman kdylerine gotiirecek olan bir kurumdur.

ORKOY ’iin kurumsal olarak orman kdylerine gétiirecegi biitiin hizmetler ve orman
koylerinde yapacag tiim yatirimlar icin ”Planlama Calismalar:” nin yapilmasi zorunludur. Ciinkii bu
hizmet ve yatirimlar icin belirli bir parasal kaynak harcanacaktir. Devletin, ORKOY uygulamalari i¢in
ayiraca@l parasal kaynaklar belirli miktarlar diizeyindedir ve siirlidir. Smurlt miktarlardaki parasal
kaynaklardan en yiiksek fayda ya da verimin saglanmasi i¢in, bu parasal kaynaklarin iiretken alanlara
aktarilmasi gerekmektedir. Bagka bir anlatimla, smirli miktarlarda olan parasal kaynaklar, sosyo-
ekonomik ormancilik sorunlarinin ¢dziimiinde etkin bir sekilde kullanilabilmeli, ya da dncelikli olarak
¢oOziilmesi gerekli ormancilik sorunlarina dagitilabilmelidir. Parasal kaynaklarin etkin ve verimli
olarak kullanilmasinin yaninda , bu kaynaklarin {ilke diizeyindeki alanlara (bélgeler, iller veya ilgeler
olarak) dagilmasi nasil olacaktir konusu, ayr1 bir planlama sorunudur. ORKOY uygulamalarina, bu
acidan bakildiginda planlamanin 6nemli bir konu oldugu ortaya ¢ikmaktadir.
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Ote yandan, yatirrmlarin ve hizmetlerin orman koyliilerine gétiiriilme diizeyi hangi idari
siirlar yada kapsamlar dahilinde olacaktir sorusu akla gelen diger planlama sorunudur. Bagka bir
deyimle daha once “Kalkinma Plami” denilen planlar nerelerde ve hangi bazlarda (il veya ilge)
yapilacak ve uygulamaya konulacaktir? ORKOY uygulamalarinin basarist igin bu sorunlarin
cevaplarmin da bulunmasi gerekmektedir.

Son olarak; ORKOY uygulamalarimin zaman, mekan ve finansal acidan uygulama ya da
basari gostergesi olacak olan kallinma planlarimin hazirlama sekli, detayr ve dispozisyonu nasil
olacaktir? Planlarim amag¢ ve hedefleri nasil belirlenecektir? Sorunlar ve kaynaklar nasil
tamimlanacaktir? Orman koylerine gétiiriilecek kirsal ugrasi diizenlerinin projelendirilmesi nastl
yapilacaktir? Bu ve bunun gibi cevaplanmasi gereken biitiin sorular, ORKOY uygulamalarinda
planlama ¢alismalarinin geregini ve énemini ortaya koymaktadir.

2.3.Bugiinkii Durum itibariyle ORKOY’iin Planlama Sorunlari

Tiirkiye Ormanciliginda orman kdylerinin kalkindirilmasina yonelik faaliyetlere, ilk defa 7956
Tarih ve 6831 sayili Orman Kanununun 13.Maddesi ile baglanmigtir. Kalkinma faaliyetlerini tek elden
bir yonetimle daha etkin bir sekilde orman koylerine gotiirmek i¢in 21 Subat 1970 tarihinde, Orman
Koy lliskileri Genel Miidiirliigii (ORKOY) kurulmustur. 1982 yilina kadar Genel Miidiirliik diizeyinde
hizmet veren ORKOY;; bu tarihte yapilan bir diizenleme ile Orman Genel Miidiirliigiine bagh olarak,
ORKOQY dairesi baskanlig1 ad1 altinda hizmet vermeye baslamis, 1984 yilinda yeni bir reorganizasyon
ile “Teskilatlanma ve Destekleme Genel Miidiirliigii” biinyesinde yer alarak hizmetlerini
sirdiirmiistiir. 1991 yilinda 442 Sayili Kanun Hiikmiinde Kararname ile Orman Bakanligimin
kurulmasi ile ORKOY tekrar Genel Miidiirliik diizeyinde hizmet vermeye baglamistir.

Yillar itibariyle gesitli birimler seviyesinde ve degisik kurumlarin igerisinde hizmetlerini
siirdiiren ORKOY ‘iin biinyesinde yer alan merkez ve tasra kuruluslari da , zaman zaman yeni
diizenlemelere sahne olmustur. Kalkinma planlarinin hazirlanmasini {istlenen “Etit-Plan ve Proje
Heyetleri” yeni diizenlemelere sahne olan kuruluglarin baginda gelmektedir. 1984 yilinda yapilan
reorganizasyon da, Etiit-Plan ve Proje Heyetleri yeniden olusturulan kurum igerisinde yerini
alamamigtir. Bu nedenle kalkinma planlarinin yapilmasi gereken cesitli il veya ilgelere bagli orman
koylerinin kalkinma planlarinin yapilamadigi gibi, siiresi biten ve yenilenmesi gereken kalkinma
planlart da yeniden ele alinip diizenlenmemistir. Bunlarin yaninda zaman igerisinde kirsal kalkinma
stratejileri ve planlamalarinda koklii degisiklikler olmus, 6zellikle orman kdylerinin kalkindirilmasina
ve orman-koy iligkilerinin diizenlenmesine yonelik etkinlikler zenginlesmis ve orman kdylerinde
ormancilikla dogrudan iligkili ¢esitli kirsal ugrast diizenlerinin kurulabilecegi ortaya c¢ikmistir.
Belirtilen bu durumlar yeniden Genel Miidiirliik diizeyinde faaliyet gdsterecek olan ORKOY igin, ele
almmmasi gerekli 6nemli planlama konular1 olmaktadir.

Diger taraftan, ORKOY ’iin planlama calismalarma iliskin olarak &ncelikle ele almmasi
gerekli bir konu; tiim Tiirkiye bazinda ORKOY yatirrm ve hizmetlerinin &ncelik siralamasinin
yapilmasidir. Daha dnce bu konuda yapilan bir ¢alisma giincelligini yitirmistir. Yatirim ve hizmetler
icin kullanilacak parasal kaynaklarin belirli bir miktarda olmasi ve parasal kaynaklarda etkinlik ve
verimlilik saglayarak, en biiylik fayday1 elde etmek i¢in boyle bir calismanin yapilarak yatirim ve
onceliklerinin belirlenmesi gerekmektedir.

3. ORKOY KALKINMA PLANLARININ HAZIRLANMA SEKLi VE PLANLAMA
SURECLERI

Daha 6nceki béliimlerde ORKOY uygulamalarinda plan yapma geregi ve planlamanin
niteligine iliskin kisa agiklamalarda bulunmustur. Bu konu basliginda kalkinma planlarinin hazirlanma
sekline ve planlama siireci i¢inde yapilan ¢alismalara deginilecektir.

ORKOY kalkinma planlarinin  hazirlanma ~siirecindeki ana iglemler; etiit-envanter
caligmalarinin yapilmasi,etiit-envanter ¢alismalariyla elde edilen bilgilerin degerlendirilmesi, yoreye
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uygun olan kirsal ugrasi diizenlerinin (besi ve siit inekg¢iligi, aricuik, hayvancilik, elmacilik, vb gibi)
belirlenmesi ve bunlarin projelendirilmesinin yapilmasi seklindedir.

Belirtilen bu islemlere baglanilmadan Once planin hangi ilge ve kdyleri kapsadigi
belirlenmelidir. Kalkinma planlari orman koylerine yonelik uygulamalari i¢erdiginden hangi kdylerin
orman koyl kapsaminda (orman i¢i veya kenart olarak) yer aldiginin ortaya konmasi da
gerekmektedir. Orman koylerinin kalkinma planlarmin  hazirlanmasinda 6nemli goriilen bazi
asamalara ait bilgiler asagida verilmistir.

3.1. Etiit-Envanter Calismalari

Kalkinma plani1 yapilacak herhangi bir planlama birimi (il yada il¢e olarak) igin dncelikle
yapilmast gereken islem; etiit-envanter caligmalariyla mevcut yapinin tanimlanmasi olacaktir. Bu
yapinin ortaya konulmasi i¢in etiit-envanter calismalarinin kdy bazinda yapilmasi gerekmektedir.
Kalkinma plan1 yapilacak orman koyleri igin etiit-envanter ¢alismalari su ana basliklarda
yapilabilmektedir:

* GENEL BILGILER
Orman kdylerinin bagli oldugu miilki idare ve ormancilik birimleri
* FIZIKSEL VE BIYOLOJIK YAPI

Orman koylerinin genel konumlari , arazilerin bigimsel yapisi , meteorolojik bilgiler, dogal
kaynaklarin ve topragin baglangigtaki durumlari

* ALTYAPI

Yollar ve haberlesme gibi ulagim olanaklari, igme ve sulama suyu olarak mevcut olanaklar,
saglik ve egitim durumlar1

* DEMOGRAFIK YAPI

Koylerin niifusu, dogumlar, 6liimler, niifus artis oranlan gogler (yurt i¢i yurt disi), calisabilir
niifusun iskollara dagilimi

* EKONOMIK VE MALI YAPI

Koylerin kirsal ugrast diizenlerinin (tarimsal ugrasilar, hayvancilik ugrasilari, ormancilik
ugrasilart gibi) neler oldugu, kirsal ugrasilarda iiretim sekilleri, iiretilen tirlinlerde pazarlama
olanaklar1 ya da sorunlari, elde edilen gelirlerin niteligi ve miktarlari, koylii tiikketim meyli ve
sekli, para akis1 vs.

* SOSYAL VE KULTUREL YAPI

Egitim durumu ve olanaklari, saglik durumlari, kdyliiniin kullanim aligkanliklar1 ve olanaklari
(televizyon, ¢amagsir makinesi, iitii, buzdolabi, vb gibi) tiiketim ve tasarruf egilimleri, kdy
meskenlerinde yapi tarzi

* KOYLULERIN DUSUNCE VE BEKLENTILERI

Orman ve ormancilik hakkindaki diislinceleri, sosyal ve ekonomik egilimleri, gelecege ait
beklentileri , yeniliklere egilimleri
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Bu ana basliklarda yapilacak etiit-envanter ¢alismalari, planlama ¢aligsmalarinda bir veri taban
olusturacaktir.

3.2 Etiit-Envanter Calismalariyla Elde Edilen Bilgilerin Degerlendirilmesi

Etiit ve envanter galigmalariyla orman koylerinden toplanan veriler, kdylerin ve koyliilerin
sorunlariin ortaya konulmasi ve bu sorunlari ortadan kaldirmak igin hangi onlemlerin alinmasi
gerektigi yoniinde degerli bilgiler sunacaktir.

Etiit-envanter verilerinden anlaml sonuclar ¢ikarmak i¢in tablolar, ¢izelgeler hazirlanabilir ve
grafikler olusturulabilir. Olusturulan bu dokiimlii bilgiler, plan kapsaminda yer alan koylerin
karsilagtirilmasi olanagini da saglar. Boylelikle, hizmet ve yatirimlar agisindan hangi orman kdylerine
oncelik verileceginin de belirlenmesi miimkiin olabilir.

Etiit ve envanter caligmalariyla elde edilen bilgilerle orman kd&ylerinin biitiin 6zellikleri
tanimlanmis olmaktadir. Ote yandan ORKOY yatirimlarinin hangi kirsal ugrasi diizenleri ile
yapilacagi, etiit ve envanter ¢alismalariyla elde edilen veriler ¢ergevesinde belirlenmektedir. Orman
kdylerindeki kirsal ugrasi diizenleri ve bunlarin {iretim bi¢imleri, ORKOY" iin ele alacag1 kalkinma ve
yatirim projelerinin hazirlanmasina yardimci olacaktir. Mevcut ugrast diizenlerinin yani sira, orman
koylerindeki hali hazirdaki potansiyel ile yeni kirsal ugrasi diizenlerinin kurulup kurulamayacagi,
bunlarin orman kdylerince benimsenip benimsenemeyecegini iliskin sorularin yanitlarini da, yine etiit
ve envanter ¢aligmalariyla elde edilen bilgilerin degerlendirilmesi suretiyle bulunacaktir.

3.3 Kalkinma Planlarinda Yer Alacak Yatirnm Ve Hizmetler ile Kirsal Ugras
Diizenlerinin Projelendirilmesi

Etiit-envanter caligmalar1 ve bu caligmalarla elde edilen bilgilerin degerlendirilmesiyle bir
Olciide, orman koylerinin sosyo-ekonomik sorunlari ortaya konmus olmaktadir. Bu sosyo-ekonomik
sorunlar, orman koylerinin orman alanlar iginde veya bitigiginde yerlesiminden dolay1 ortaya
cikmaktadir. Eger orman alanlan igerisinde, kOy olarak yerlesim birimleri ve bu yerlesim birimleri
icerisinde yasayan insan kitleleri bulunmasaydi, sosyo-ekonomik kirsal ormancilik sorunlari ortaya
c¢tkmayacak ve bu sorunlarin ¢6ziimii i¢in ¢aba gdsterme durumunda bulunulamayacakti. Bu nedenle,
orman koylerinin sorunlari, orman alanlart ve ormancilikla dogrudan iliskili sorunlardir. Bunlarin
yaninda geri kalmis kirsal bir yorede bulunmanin yarattigt sosyo-ekonomik sorunlarla, az Once
belirtilen ormancilik sorunlari birlesince “sosyo-ekonomik kirsal ormancilik sorunlart” seklinde
tanimlanabilecek bir sorun yumagi olusmaktadir. Bu nedenle ORKOY’ iin asil gérevi, orman
koylerinin, orman ve ormancilikla iligkili sorunlarinin ¢6ziilmesi dogrultusunda faaliyetler olmasi
gerekirken, orman koylerinin kalkinmasini da saglayacak faaliyetler olarak ortaya g¢ikmaktadir.
ORKOY planlarinin “Kalkinma Plan:” ad1 altinda diizenlenmesinin gerekcesi de bu olmaktadir.

ORKOY kalkinma planlar1 icersinde; gerek orman ve ormancilikla iligkili sorunlarin
¢Oziilmesine yonelik ve gerekse kalkinma ve yatirim amacina yonelik olarak yapilacak biitiin
uygulamalarin projelendirilmesi gerekmektedir. ORKOY kalkinma planlarinin hazirlanmasindaki en
onemli agamalardan birisi, yapilacak uygulamalarmn projelendirilmesi olmaktadir. Ciinkii ORKOY” iin
orman koyliisiine gotiirecegi hizmet ve yatirimlarla kurdugu kirsal ugrasi diizenleri iiretken ve karli
olmak durumundadir. Uretken olmayan ve orman koyliisiine kazang saglamayan kirsal ugrasi
diizenlerinin. ORKQOY calismalari igersinde yer almasinin 6nemi yoktur.

ORKOY kalkinma planlari igersinde, proje olarak yer alacak yatirim ve hizmetler ile, kirsal
ugrast diizenlerinin faydalilik, tiretkenlik ve karlilik dlgiitlerinin tespit edilebilmesi igin ticari agidan
projelerin karliliklarmin degerlendirilmesi gerekmektedir. Ornegin, ORKOY uygulamalar: icerisinde
yer alan ve Tiirkiye’nin bir¢ok orman koyiinde teknik agidan uygulanmasi olanakli olan; besi ve siit
inek¢iligi, besi ve yumurta tavukculugu, aricilik, koyunculuk, gibi kirsal ugrasi diizenlerinin gelir
getirici  nitelikleri bulunmaktadir. Bu nedenle bu yatinmlarm “ticari karliik” Olgiitiyle
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degerlendirilmesi gerekmektedir. Tablo (1)’de ORKOY tarafindan gelistirilen ve uygulamasi yapilan
proje tiirleri verilmistir.

Tablo (1) Gelir Artiran ve Gida Giivenligi Saglayan Proje Ornekleri

PROJE TURLERI PROJE KAPASITESI
(1) Dam Ortiiliigii Uygun Miktar
(2) Isitma ve Pisirme Araglari 1 Takim Kuzine Soba
(3 ) Biyogaz Tesisi 1 Komple Tesis
(4) Fenni Aricilik 20 Kg-50 Kg Verim
(5) Siit Sigirciligt 2 Bas Sigir

( 6) Siit Koyunculugu 30-40 Bas Koyun
(7 ) Besi Sigircilig 10 Bas

( 8 ) Besi Koyunculugu 50 Bas

(9) Besi Kuzuculugu 75 Bas

(10) Besi Tavukgulugu 1000 Bas

(11) Yumurta Tavukc¢ulugu 500 Bas

(12) Anag Tavukgulugu 1500 Bas

(13) Halicilik 1 - 2 Tezgah

(14) Motorlu Bez Dokuma 1 - 2 Tezgah

(15) Ipek Halicilik 1 - 2 Tezgah

(16) Motorlu Kesim Aletleri 1 Takim

(17) Antep Fistig1 Uretimi 5 Dekar

(18) ipek Bocekgiligi 2 Kutu P.H.

(19) Seracilik 1 Adet ( 500 M2)
(20) Dagcilik 5 - 10 Dekar

(21) Meyvecilik 5 - 10 Dekar

(22) Narenciye 5 - 10 Dekar

(23) Giilciiliik 1 - 2 Dekar

(24) Zeytincilik 5 Dekar

(25) Yayla Bagciligt 5 Dekar

(26) Kiy1 Balik¢iligt 1 Sandal

(27) Zeytin Salamura 2 -5 Ton/Y1l

(28) Muz Tesisi 2 Dekar

(29) Cilekgilik 2 Dekar

(30) Tarla Sebzeciligi 2 Dekar

Gergekte: hazirlanan ORKOY kalkinma planlari igerik olarak bir projeler demetidir. Orman
koylerine gotiiriilecek yatirim ve hizmetler ile kirsal ugrasi diizenlerinin projelendirilmesi ve
bunlardan en yiiksek fayda diizeyini saglayanlarin segilerek kalkinma planlarinda yer verilmesiyle
planlama ¢aligmalari bitirilmis olmaktadir.

4. ORKOY KALKINMA PLANLARINDA YER ALACAK PROJELERIN
DEGERLENDIRILMESINDE KULLANILABILECEK KRiTERLER

Bu baslik ad1 altinda verilecek olan degerlendirme kriterleri, 6zellikle uygulanmasi diisiiniilen
kirsal ugrasi diizenlerinin projelendirilmesinde veya ele alinan projelerin secilmesi ya da siraya
konulmasinda rahatlikla kullanilabilir.



Tolunay A, Korkmaz M, Alkan H , 2002. Orkdy Kalkinma Projelerinin Hazirlanmasinda Kullanilabilecek Proje Degerlendirme Kriterleri .
Kirsal Cevre Yilligt, s. 117-134, Ankara.

4.1 Basit Karhlik Oram Kriteri

Basit karlilik orani, normal bir yil icinde meydana gelen net karin baslangigtaki yatirima
oranidir. Bu oran, ya toplam yatirim veya 6z sermaye iizerinden hesap edilebilir. Bu durum ise,
yatirimcinin yalniz toplam yatinnminin (6z sermaye + bor¢lar) karliligini mi1, yoksa 6z sermayenin
karliligint mu, istedigine baglidir. Bunun i¢in basit karlilik orani ya;

F+Y
R= 1
; (1)
veya
Re=L @)

Bu formiillerde;
R : Toplam yatirim iizerinden basit karlilik orani,
Re : Oz sermaye iizerinden karlilik,

F: Amortisman,faiz ve kardan alinan vergiler diisiildiikten sonra normal bir yil
i¢indeki net kar,

Y : Normal bir y1l igindeki borg¢lar i¢in yillik faiz 6dentileri,
I : Oz sermaye ile borglar1 kapsayan toplam yatirim,

QO : Yatirilmis olan 6z sermaye,
olmaktadir.

R ve R, sermaye piyasasinda gegerli olan faiz oranindan yiiksek ise proje kabul edilir. Normal
kosullara sahip olan yil, projenin ulasilabilecegi en biiyiik kapasiteye vardigin1 ve borglarla ilgili geri
O6demelerin hala devam ettigini gosteren temsili bir yildir.

Basit karlilik orani (R), asagidaki sekilde hesap edilebilir:

l.asama : Sabit ve igletme sermayesi dahil olmak iizere bir projenin toplam yatirimini
bulunuz.

2.asama_: Projeyi temsil eden en uygun normal yildaki faizden onceki net kar; yani o yil
icindeki net kar (F) ve faiz 6dentilerinin (Y) toplamina esit olan net kar1 hesap ediniz.

3.asama : R oranini elde etmek i¢in , F+Y toplamini tiim yatirim toplamina boliiniiz.
Eger R, , isteniyorsa bu kez ,hesaplamalar soyle yiiriitiiliir:
L.asama : projede yatirilmig olan 6z sermayeyi (Q) bulunuz?

2.asama : Amortisman, borg¢lara 6denen faiz ve kardan alinan vergileri diistiikten sonra, en
uygun normal yildaki net kar1 ( F) hesap ediniz.

3.asama : R, oranini elde etmek icin, net kar1 ( F ), 6z sermaye (Q) miktarina boliiniiz.

Basit karlilik orani, projenin émriinii, paranin zaman igerisindeki degerini ve projenin net kar1
ile masraflariin yillara gore dagilimini dikkate almamaktadir. Basit bir yontem oldugu i¢in kisaca
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onemli projelerde veya kapsamli analiz yapabilmek icin yeterli verilerin bulunmadigi hallerde
kullanilir (UNIDO, 1987, 5.37; 5.99; SARIASLAN, 1990, s.131).

4.2 Geri-Odeme Siiresi Kriteri

Bu kriter, bir projenin net kar olarak Ol¢ililmiis olan faydalari yoluyla ,toplam yatirimin
tamamen 6denmesi i¢in gerekli olan siireyi hesap eder. Bu nedenle, geri 6deme siiresi , bir projenin
kendi toplam yatirimin1 6demesi i¢in kag yillik bir siire i¢in, net karmi biriktirmesi gerektigini ifade
eder. Bu kriter asagidaki gibi ifade edilebilir:

1=YF 3)

p
=0
1= Toplam Yatirim Tutar1
p= Geri 6deme Siiresi

F;=1t Yilindaki Yillik Net Kar

Yalnizca bir tek proje degerlendirildiginde p<P,, sartin1 saglanmasi halinde proje kabul edilmis
olacaktir. Buradaki P, karar alici tarafindan kabul edilen sinir geri 6denme siiresidir. Eger p, P, den
daha biiyiikse, soz konusu proje reddedilmis olacaktir. P, siiresi, genellikle gecmiste gegirilen
tecriibeler ve yatirimeinin diger yatirim olanaklari ¢ergevesinde saptanir ve bunun iginde, sartlara gore
farklilik gosterir . Cesitli alternatif projeler arasinda se¢im yaparken en kisa geri 6deme siiresine sahip
projeler segilir.

Bir projenin geri 6deme siiresi asagida belirtilen asamalara gore hesap edilebilir:
l.asama : Projenin toplam yatirimini hesaplanmalidir (I),
2. asama : Projenin hayat1 siiresince, her yil i¢in net karlar1 (F) bulunmalidir,

3. asama : Toplam yatinmdan, uygulamanin baglangi¢ yili olan projenin hayat siiresini, ilk
yilindaki net karlarini diisiiniiz. Bundan sonra yillik net karlarin toplamini toplam yatirima esit
kalincaya kadar, ikinci yila , veya li¢lincili yila veya onu izleyen yillara gore isleme devam
edilmelidir,

4.asama : Toplam yatirimi1 tamamen 6demek igin, yillik net karlarin toplanmasi gereken yillar
sayisina gergekte tekabiil eden ¢gikarma iglemlerinin sayisit bulunmalidir. Bu yillarin sayisi (P)
ile ifade edilen geri 6deme siiresidir. Geri 6deme siiresi, kurulus donemini de kapsar.

S.asama : Bu sekilde hesap edilen geri 6deme siiresini , yatirimci tarafindan saptanan sinir
geri 0deme siiresi ile mukayese edilmelidir. Eger geri 6deme siiresi sinir siireden kisa ise,
proje kabul edilir.

Bu kriter, projenin geri 6deme siiresinden sonraki net karlar1 dikkate almamaktadir. Ayrica
gelir ve giderlerin , dolayisiyla karlarin olusum zamanin1 da dikkate almamaktadir. Ayn1 kaynaklar
icin rekabet eden projeler arasinda net karlarin ayni zaman dagilimina sahip olmamasi halinde,
yaniltict sonuglar elde edilebilir. Bu kriter, riskin arttigi sermayenin kit oldugu ve projenin uzun
donem likiditesinin dnemli oldugu hallerde uygun bir kriterdir. Geri 6deme siiresi kriteri proje Omriinii
ve paranin zaman degerini dikkate almamaktadir (UNIDO, 1977, s.39; GERAY, 1986, s.100;
SARIASLAN, 1990, s.133).
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4.3 Net Bugiinkii Deger Kriteri

Net bugiinkii deger (NBD), bir projenin 6mrii boyunca gerceklesecek nakit giris ve ¢ikislarmi,
paranin zaman degerini dikkate alarak, belli bir yila genellikle baslangic yilina iskonto ederek
karsilagtirmak demektir. Karsilastirma sonucu bugiine getirilmis gelirler bugiine getirilmis giderlerden
biiyiik-esit-kiigiik cikabilir. Iskonto islemi yapilirken kullanilacak olan p faiz orani énceden tespit
edilmelidir. Formiil olarak ifadesi:

NBD =Y (CI, -CO,)- 4, (4)
t=0

Burada;

z : Projenin 0 yilinda n yilina kadar ki tiim hayat siiresi igin toplam;
t=0

CI, . t yilindaki nakit girigleri,

CO; . t yilindaki nakit ¢ikislari,

A Secilmis olan iskonto oranina tekabiil eden t yilindaki iskonto faktoridiir.
. Nakit girisleri buyiidiikce ve projenin ilk yillarinda yogunluk kazandik¢a NBD ¢ogalacaktir.
Iskonto oraninin biiylimesi ile gelir ve giderlerin bugiinkii degerleri de kiigiilecektir. Iskonto orani
miimkiin oldugunca sermaye piyasasindaki net faiz hadlerine yakin olmali ve calisilan alanin
kosullarina uygun bulunmalidir. Bor¢ alinarak yatirim, yapilmissa 6denen faiz orani, iskonto orani
olarak kullanilir. Bor¢lanma yoksa merkez bankasinin uzun vadeli borglar i¢in uyguladig: faiz temel
almir. NBD>0 ise proje kabul edilir. Zira en azindan, alinan bor¢ 6denmektedir. NBD biiyiidiikge,
proje 6ne gecer. NBD bir oran degil matematiksel bir biiytikliiktiir. Su halde projenin biiyiikliigiinden

etkilenir. Oysa, NBD ile yatirilan sermayenin iligkisi de 6nemlidir. Bu amagla ve NBD’den hareketle ,
projenin karlik indeksi de denilen bir orana ulasilabilir:

NBDR = YBD (5)
P(I)

Formiilde :

NBDR : Projenin faydalarinin net bugiinkii degerinin, projenin toplam yatirimlarinin bugiinki
degerine oranidir.

NBD : Projenin net bugiinkii degeri.

P)  :Toplam yatinmin bugiinkii degeri

Eger yatirim bir yilda tamamlanmigsa yatirimin normal degeri ayn1 zamanda P(I)’dir. Yatirim
bir yilda fazla siirede gerceklesmisse belli bir iskonto orami ile isleme tabii tutularak istenilen yila
getirilebilir. NBDR 2> P,, ise proje kabul edilir.

Bir projenin NBD degeri ve NBDR orani agagidaki sekilde hesap edilebilir:

1.asama : Projenin tiim hayat siiresi {izerinden nakit giriglerini (CI); hesap ediniz
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2.asama : Projenin tiim hayat siiresi {izerinden nakit ¢ikiglarini (CO), hesap ediniz

3.asama : CI; ‘den CO; ‘yi diismek suretiyle projenin biitiin 6mriiniin her yilina tekabiil eden
net nakit akimlarini bulunuz.

4.asama : Gelecekteki net nakit akimlarini bugiinkii degere indirgemek i¢in uygun bir iskonto
oraninin bulunuz.

S.asama_: Secilmis olan iskonto oranine tekabiil eden her yila ait iskonto faktorlerini
bulunuz.(ilgili tablolardan )

6.asama_: Bugiinkii degerlerini bulmak icin,her yilin nominal net nakit akimlarini,onlarin
iskonto faktorleriyle ¢arpiniz.

Z.asama : Projenin net bugiinkii degerini elde etmek icin biitiin yillarin net nakit akimlarinin
bugiinkii degerlerini toplayiniz.

8.asama _: Eger NBDR isteniyorsa, dncekinde oldugu gibi ayni iskonto oranini kullanarak
toplam yatirimin bugiinkii degerini bulun ve sonra projenin net bugiinkii degerini baslangig
yilina indirgemis olan toplam yatirim miktarma bdliiniiz.

Bu metot projenin tiim Omriinii dikkate alir. Karlilik ilkesine dayanir. Kapitalin alternatif
kullanimin1 ve buna iligkin faiz oranin1 dikkate alir. NBDR bir oran kriter oldugu i¢in projenin
biiyiikliigiinden etkilenmez (UNIDO,1977, 5.42:GERAY 1986, 5.101: SARIASLAN ,1990, s.135).

4.4 i¢ Karhlik Oram Kriteri

I¢ karlilik oran1 (IKO)’nda iskonto orani, net bugiinkii deger metodunun aksine, bilinmeyen
bir faktordiir. I¢ karlilik orani, bir projenin net bugiinkii degerini sifir yapan iskonto oramidir. Kriterde
NBD?’ yi sifir yapan iskonto orani (faiz oran1) aranmaktadir. Bu iskonto oranina ig karlilik oran1 (IKO)
denir. (I,) formiildeki terimlerin anlamlar1 net bugiinkii deger metodundaki terimlerle ayn1 olmakla
birlikte :

NBD =0 = i(cz ~-CO),a, (6)
t=1

i Cl.c, :Zn: CO,«a, (7)

t=1 t=1

Bu degeri veren “a;” degeri ve buna bagli iskonto orani i, ¢ dir. Bir bagka deyisle, projeye
yatirilan tiim nakitleri ve diger gerekli harcamalar1 projenin 0mrii {izerinden, taksitler halinde hangi
faiz orani ile geri 6denecegini yani sifira indirilecegini gosteren bir degerdir.

IKO’ ya gore bulunan i,, en diisiik olarak kabul edilerek iy,” den biiyiik yada ona esitse
(imin<i;) proje uygulamaya konulabilir ve projeler i, ler itibariyle siraya konulabilir. Sinir kabul edilen
oran sermaye piyasasinda ki uzun dénemler borglara uygulanan faiz oranina veya bor¢lanan yatirimci
tarafindan &denen faiz oranmna esittir. I¢ karlilik oranin bulunmasina iliskin asamalar asagida
belirtilmistir:

Lasama : Daha once net buglinkii deger hesaplamalarinda oldugu gibi projenin bugiinkii

degerini ve bu hesaplamalarda kullanilan iskonto oranimi belirleyiniz. Siiphesiz projenin net

bugiinkii degerinin pozitif olmas1 gerekir, aksi halde projenin ret edilmesi gerekir.
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2,asama_: Net bugiinkii deger hesaplamalarinda iskonto oranindan daha yiiksek bir oranim
kullanimiz ve gelecekteki net nakit akimlarinin bugilinkii degerlerini bu yani iskonto oranini
kullanarak hesaplayiniz.

3.asama_: Net nakit akimlarinin bugiinkii degeri, eger, hala pozitif ise iskonto oranimni
arttirmaya devam ediniz ve buna tekabiil eden net nakit akimlarmin bugilinkii degeri sifira
yaklagincaya dek hesaplamalarn ytiriitiiniiz.

4.asama : Iskonto oranini yiikseltmeye devam ediniz ve bunlara paralel olarak hi¢ degilse, biri
sifira cok yakin olan negatif isaretli bir veya iki bugiinkii degeri hesap ediniz.

S.asama : Net nakit akimlarinin bugilinkii degerini sifir yapan iskonto oranini belirleyiniz;bu
projenin karlilik orani olduguna goére bu orani ,sinir oran olarak saptanan oranla ve hatta
gerekiyorsa, oteki projelerin i¢ karlilik oranlariyla da mukayese ediniz.

I¢ karlilik orani ,yatirilan sermayenin karliligini yansitir. Ayrica borglanmalarda projenin
Odeyebilecegi en biiyiik faiz oranini da verir. Projenin dmriinii ve paranin zaman degerini dikkate
almaktadir. Bu metot da karlilik ilkesine dayanir. Bir oran kriterdir ve projenin biiyiikliiglinden
dogrudan etkilenmez (UNIDO,1977, s.46; GERAY, 1986, 5.103; SARIASLAN, 1990, 5.40).

4.5 Fayda/Masraf Oram Kriteri

Fayda/Masraf orani kriteri, bir yatinim projesini toplumsal refaha olan genel etkileri
cergevesinde degerlendirmeyi amaglamaktadir. Bu kriterin amaci; kaynaklari topluma en yiiksek net
faydayi1 saglayacak bigimde yonlendirmede karar alici birimlere yardimei olacaktir.

Her yatinm projesi mal ve hizmetlerinin miktarlarmin artirillmasint ve faydalarin
cogaltilmasin1 hedefler. Ancak, bu faydalara ulagmak i¢in belirli miktarlarda harcama yapmak
gerekmektedir. Yani elde edilmesi hedeflenen her fayda igin bir maliyet séz konusudur. Iste
fayda/masraf oranmi kriteri, bir yatirim projesi ile elde edilebilecek faydalarla, bu faydalara ulasmak
icin ne kadar bir masrafa katlanilmasi gerektigini ortaya koymaya yarayan ve birim maliyet basina en
biiyiik fayday1 saglayan projelerin secilmesini olanakli kilan bir analiz teknigidir.

Bu kritere gore, yatirim projesinin ekonomik 6émrii boyunca elde edilen gelirlerin bugiinkii
degeri, yine bu donemde, isletmenin yaptig1 giderlerin bugiinkii degerine oranlanmaktadir . Net
bugiinkii deger kriteri ile arasindaki temel fark, net bugiinkii deger kriterinde, bugiine indirgenmis
gelirlerden bugiine indirgenmis giderler ¢ikartilirken fayda/masraf orani kriterinde ise, indirgenmis
gelirler, indirgenmis giderlere oranlanmaktadir.

Bir projenin fayda/masraf orani kriteri ile degerlendirilebilmesi i¢in, bu proje ile yaratilan
faydalarin ve faydalara ulagmak igin ne kadar bir masrafin s6z konusu oldugunun belirlenmesi
gerekmektedir. Analiz i¢in Olgiilmesi gerekli fayda ve masraflarin nitelikleri ile yatirim kararinin
alinma sekil su sekilde olmaktadir;

FAYDALAR

Projelerin yiiriirliige ve islerlige konulmasiyla olusan fayda, projenin kendi i¢inde yarattigi
katma degerdir .Bir projenin katma degeri iki yoldan hesaplanabilir:

e Proje sonucu elde edilen iiriinlerin satis degerinden, diger isletmelerden satin
alinan girdilerin degerinin diisiilmesi yoluyla,

e Proje nedeniyle meydana gelen faktor gelirlerinin toplanmasi yoluyla

Katma degerin hesaplanmasina iliskin olarak belirtilen bu iki yol da ayni1 sonucu vermektedir.
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MASRAFLAR

Projenin genel maliyeti, “sabit yatirnm” ve “isletme sermayesi” giderleri toplamindan
olugmaktadir. Bu giderler ayr1 ayr1 hesaplanarak projenin toplam maliyeti bulunmalidir.

Fayda/ Masraf orani, formiille ifade edilirse;

- 5
= (1+1)'
M,
= (1+1)'

FIM =

F: Fayda

M: Masraf

F,: Yillar itibariyle elde edilecek faydalar
M,: Yillar itibariyle yapilacak masraflar
[ iskonto Oranin1 gostermektedir

YATIRIM KARARI

Fayda/Masraf orani, 1’den biiylik c¢ikarsa, proje kabul edilmekte, aksi halde ise
reddedilmektedir. iki veya daha fazla proje sdz konusu oldugunda, fayda/masraf orani en biiyiik olan
proje kabul edilmekte veya projeler esnasinda dncelik siralamasi yapilacaksa F/M orani en yiiksek
olan projeden baslayarak siralama yapilmaktadir (DEMIREL, 1970, SENATALAR,1974;
ISGUDEN, 1980).

Fayda/Masraf orani kriteri, projenin tiim Omriinii hesaba katmasi, paranin zaman degerini
dikkate almasi ve bir oran ile ifade edildigi i¢in proje biiyiikliigiinden etkilenmemesi gibi avantajlara
sahiptir. Bu analizin dezavantaji ise kullanilan iskonto oranma bagli olarak sonuglarin farkli
cikabilmesidir.

5 SONUC

Orman koylerinin kalkinma planlarinin hazirlanmasinda kullanilabilecek proje degerlendirme
kriterleri adi altinda vyiiriitiilen bu ¢alismada, ORKOY uygulamalar1 igin plan yapma geregine ve
ORKOY ’iin planlama sorunlarina deginilmis, ORKOY kalkinma planlarinin hazirlanma sekli
aciklanmig ve oOzellikle kalkinma planlarinda yer alacak olan projelerin  hazirlanmasi,
degerlendirilmesi, segilmesi ve siraya konulmasinda hangi degerlendirme kriterlerinin
kullanilabilecegi konusunda bilgiler verilmis bulunmaktadir. Bu kriterlerin hangi kosullarda ve
durumlarda tercih edilmesi gerektigine iliskin bilgiler, s6z konusu kriterlerin agiklamalarinda yer
almaktadir. Belirtilen bu kriterler, ORKOY kalkinma planlarinda yer alan projelerin
degerlendirilmesine yardimci olabilir ve bu konularda ortaya cikabilecek planlama sorunlarinin
¢Oziimiine katki saglayabilir.
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