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OZET

Yiiksek Lisans Tezi
DEVLET ORMAN FiDANLIKLARINDA FiDAN URETIM PLANLAMASI:
FETHIYE ORMAN FiDANLIK SEFLiGi ORNEGI
Cemil CAVUSOGLU

Silleyman Demirel Universitesi
Fen Bilimleri Enstitiisii
Orman Miihendisligi Anabilim Dal
Danmisman: Dog. Dr. Ahmet TOLUNAY

Bu tez calismasinda CPM yontemi hakkinda genel bilgiler verilmis ve bir orman
fidanliginda fidan liretimi asamasinda yapilan ¢alismalar 6zetlenmis ve bunlara
bagli olarak zaman analizlerine yer verilmistir. Ayrica tulke genelindeki
fidanliklarin yapis1 ekonomik isleyisleri lizerinde durulmus ve ekonomik agidan
sonuglara deginilmistir.

Calismada mekan olarak Fethiye Orman Fidanlig1 baz alinmis ve kapsamli bir
sekilde fidanligin fiziksel ozelliklerine yer verilmistir. Fidanligin iklim, rakim
baki gibi o6zellikleri bakimindan herhangi bir sorun tegkil etmedigi ortaya
koyulmustur.

Bununla beraber fidanlikta tretilen tiirler ve 2014 yili kapsaminda yer alan
fidan tliretim programi ¢alismada yer almaktadir.

Bu baglamda tiretimi yapilan ¢iplak kokli ve tiiplii fidanlarin yetistirme teknigi

incelenmis, bakim ve koruma calismalar1 hakkinda bilgiler elde edilmistir.

Anahtar Kelimeler: Devlet Orman Fidanliklari, Fidan Uretimi, Planlama, CPM,
Fethiye, Mugla.

2014, 40 sayfa
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ABSTRACT

M.Sc. Thesis
SEEDLING PRODUCTION PLANNING AT STATE FOREST NURSERIES:
THE CASE OF FETHIYE FOREST NURSERY CHIEF

M. Cemil CAVUSOGLU
Siileyman Demirel University
Graduate School of Applied and Natural Sciences
Department of Forest Engineering

Supervisor: Assoc. Prof. Dr. Ahmet TOLUNAY

In this thesis study general information is given about CPM method, the works
made during tree seedlings growing in forest nursing are summarised and
depending on these, time analyses are done. It is also focused on the structure of
forest nursings, economical situations etc throughout the country and it is
stated about the economical results of this study.

During the research Fethiye areas forest nestlings are taken as a base and their
physical structures, features are taken into consideration.

It is realised that the climate, altitude of the nursing and to which direction it
looks dont cause any problems.

The types grown in the nursing and the programme of nestling growing of 2014
are also included in study.

In this context the technique of growing different types of nestlings are

researched and obtained knowledge about maintenance and protection works.

Keywords: State Forest Nurseries, Seedling Production, CPM, Fethiye, Mugla

2014, 40 pages
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1. GIRiS

Ormanlarimizin gelistirilmesi ve siirekliliginin saglanmasinda stratejik bir
oneme sahip olan devlet orman fidanlik isletmeleri; verimlilik, karhlik,
iktisadilik gibi Ol¢ilitler bakimindan arzu edilen diizeyi yakalayamamistir.
Basarisizligin nedenleri arasinda c¢ogunlukla karar alicilarin goéziinden

basarisizligin nedeni olarak devlet isletmeciligi gosterilmektedir (Alkan, 2006).

Bilindigi tlizere, dinyada son ceyrek yiizyillda sosyal, ekonomik, politik ve
teknolojik alanlarda bir takim degismeler meydana gelmektedir ve bunun tabi
sonucu olarak dogal kaynak yonetimi ve ormancilik etkinliklerinde de 6nemli

degismeler ka¢inilmaz olmaktadir (Avanoglu, 2005).

Orman alanlarimizin yaklasik % 52’si gerek nitelik, gerekse nicelik bakimindan
kendisinden beklenen ekonomik, sosyal islevlerini tam olarak yerine
getiremeyecek konumdadir. Bu elverissiz alanlarin en azindan eski itibarina
kavusturulmasi, her seyden once iklim, toprak ve fizyografik ozelliklere ve
kosullara uygun, ¢ok amach tiir veya tiirlerle agaclandirilmasi gerekmektedir

(Karadag, 1999).

Fidan tretiminde kaliteli, saglikh fidan tretimi biiyiik 6nem tasimaktadir. Bu
nedenle, yalniz miktar olarak fidan iiretmek yeterli degildir. Gerek agaclandirma
calismalarinda gerekse park bahce diizenlemelerinde basarili olabilmek icin
mutlak surette standartlara uygun fidan tretmek 6n sart olmalidir (Kalipsiz,

1970).

Belirli bir ama¢ dogrultusunda daha sonra baska yerlere dikilmek iizere ihtiyag
duyulan fidanlar1 yetistirmeye yarayan acik veya kapali arazi pargasi olarak
tanimlanmakta olan fidanliklar, 6zellik ve miilkiyet durumlarina gére 3 grupa

ayrilmaktadir.



Ticari fidanlk isletmeleri: Ozel fidanlik isletmeleri, genellikle siis bitkisi fidan
liretimine daha fazla 6nem veren ve karliligin 6n planda tutuldugu fidanlhk
isletmeleridir. Bu tiir isletmelerde, devlet orman fidanlik isletmelerinden farkl
olarak “Uriini pazarlamak en az iiretmek kadar 6nemlidir” yaklasimi hakimdir.
Uretilen fidanlar gerek kamu kuruluslari, gerekse 6zel sahis veya kuruluslara

modern pazarlama teknikleri yardimiyla pazarlanmaktadir (Yahyaoglu, 1993).

Sik dogal genclikler ve ekim kiiltiirleri: Fidanin, dogal gencliklerden veya sik
ekim kultirlerinden elde edildigi fidanlik tiirtidir. Bu yola elde edilen fidanlara
yabani fidan adi1 verilmektedir. Kayin, ladin, goknar, larix, vb. bazi orman agaci
tirleri, yabani fidan elde etmeye oldukca elverisli bir yap1 gostermektedir.
Yabani fidanlar, topraksiz ya da sasirtmaya tabi tutularak, tamamlama
calismalarinda kullanilabilmektedir. Fidanlarin temini kolay olmasina ragmen
kalite bakimindan sikintilarin olusabilmesi agac¢landirma g¢alismalarinda

kullanimini engellemektedir (Demir, 2003).

Ulkemizde sabit orman fidanlk isletmeleri ve gegici orman fidanlik isletmeleri
olmak iizere iki cesit devlet orman fidanlik isletmesi bulunmaktadir (Urgenc,

1991).

Sabit orman fidanlhk isletmeleri: Sirekli olarak fidan yetistiren cesitli
biiyiikliikteki fidanlik isletmeleridir. Alam1 20 ha’dan biiylik olanlar biiyiik
fidanlik isletmesi, 20 ha’dan kii¢iik olanlar da kiiciik fidanlk isletmesi olarak
adlandirilmaktadir. Tirkiye’de, Antalya (34.40 ha), Torbal (68.08 ha), Muradiye
(100.90 ha), Balikesir (31.63), vb. pek cok sayida biyiik fidanlk isletmesi ile,
Kitahya (8.93 ha), Mugla (3.20 ha), Denizli (8.21 ha), Dursunbey (17.83 ha) ve
cok sayida da ktigtik fidanlik isletmesi bulunmaktadir (Alkan, 2003).

Gecici orman fidanlik isletmeleri: Gegici orman fidanlik isletmeleri, belli bir siire
fidan yetistirmek amaciyla kullanildiktan sonra kapatilan isletmelerdir. Ug

cesidi mevcuttur.



Acik alan gecici fidanlik isletmeleri, aga¢landirma sahalarinin ¢ok yakininda
tesis edilen kii¢lik fidanliklardir. Fidan elde edilecek tiiriin 6zelliklerine gore
sulanabilen ve sulanmayan olmak tizere iki ¢esidi bulunmaktadir. Tiirkiye’'de

genellikle sulanabilen fidanlik isletmeleri tercih edilmektedir (Alkan, 2003).

Devlet Orman Fidanliklar1 (DOFI) bir taraftan agaglandirmalar i¢in gerekli olan
fidan materyalini uretirken diger taraftan da cesitli arastirmalarla tiirler,
orijinler, yetisme ortami, vb. konularda yeni bilgilerin iiretilmesine olanak

saglamaktadir (Giiltekin, 2005).

Halen kullanilmakta olan maliyet art1 yonteminin farkli bir parcasi seklindedir.
Fiyatlandirma kararlarinin gelecege doniik olmasi nedeniyle maliyet arti
yontemi; bilimsel bakimdan ¢ok elestirilen ve 6zel sektor isletmeciliginde hizla

terk edilen bir yontemdir (Alkan, 2006).

Agaclandirma yatirimlart ormancilik sektorii icin kiilfetli olmakla birlikte
kacinilamaz yatirimlardir ve mutlak suretle basariyla sonuglandirilmasi
gerekmektedir. Agaclandirma yatirimlarinin basarisi farkli disiplinlerce farkl
sekillerde algilanabilmektedir. Ornegin, silvikiiltiirel yonden yasama yiizdesinin

yuksekligi 6nemli bir basar1 kriteridir (Alkan, 2002).

Yapilan bu arastirmada Fethiye Cirpt Orman Fidanliginda yapilan ¢alismalar
hakkinda bilgiler alinmis alip bir fidan lretiminde yapilan ¢alismalar ve hangi
tirlerin turetildigi hakkinda bilgi verilmistir. Ayrica fidan iiretim asamasinda
zaman analizlerine yer verilerek bir fidan tiretiminin ka¢ giinde tamamlanacagi
sonucuna varllmistir. Bu baglamda kritik yol yontemi (CPM) ve Proje
Degerlendirme teknigi (PERT) hakkinda bilgiler verilmis yontem olarak CPM

teknigi kullanilarak 6érnek bir calisma yapilmistir.

Bu tez ¢alismasi Giris, Kaynak Ozetleri, Materyal ve Yontem, Bulgular, Sonucg ve

Oneriler béliimlerinden olusmaktadir.



2. KAYNAK OZETLERI

Kalipsiz (1970), orman ekosistemlerinin verim giiclini etkileyen faktorleri ve
canli ve cansiz ekosistem faktorlerinin kombinasyonu seklinde
gruplandirmistir. Bu gruplar igerisine giren bazi 6zellikler ile yetisme ortami

verimliligi arasindaki iligkileri inceleyen arastirmalar yapilmistir.

Akesen (1977), ulkemizde ulusal park kurulus projelerinin uygulanmasinda
yapilan planlama hatalarindan bahsetmistir. Planlama hatalarinin; kurulus
calismalarinin tasarlanan siirede bitirilmemesine, dolayisiyla gereksiz para ve
zaman kaybina yol a¢tig1 bunun yani sira ulusal park i¢cinde topluma sunulan
hizmetlerin amaclanan diizeyin ¢ok altinda olmasina ve yeni sorunlarin ortaya

¢ikmasina neden oldugu belirtilmistir.

Asan (1981), calismasinda orman amenajman planlarinin yapiminda CPM PERT
tekniginin kullanisin1 6rnek sebeke diyagrami iizerinde agiklamistir. Buna gore;
sirasiyla amenajman plani yapmak icin gerekli olan faaliyetler ve aralarindaki
iliskiler belirlenmis, faaliyetlerin zaman sinirlar1 tespit edilmis, sebeke
diyagrami olusturularak kritik yol yardimiyla proje siiresi 313 giin olarak
hesaplanmistir. Boylece CPM PERT tekniginin orman amenajman planlarinin
yapiminda kullanilmasi sayesinde 87 gilinlik zaman tasarrufunun

saglanabilecegi ongorilmiistir.

Dasdemir (1986), orman amenajman plan1 yapmak amaci ile ormanda yapilan
envanter c¢alismalarinin ve bu envanterle ilgili olarak biiroda yapilan
degerlendirmelerin amag, zaman, eleman, mekan ve 6denek faktorlerine gore
diizenlenmesinde ve denetlenmesinde bu metotlardan yararlanilabilecegini

soylemektedir.

Urgen¢ (1986), iilkemizde yillik agaclandirma programlarinin gerceklesme
durumlari, yakin ge¢miste yillik hedeflere ulasilamadigini ve hedeflere

ulasamama; planlamadan biitcelemeye degin bir dizi nedene dayandigini ve

4



bunlar fidanhklar itibariyle hangi tiirleri ne kadar yetistirilmesi hedefinin
bilinmesi, hedefe ulasabilirlik i¢in parasal a¢idan nasil bir biitceye gereklilik

duyulduguna deginmistir.

Erkan (1988), tarafindan CPM PERT tekniginin orman fidanliklarinda
uygulanabilirligi ele alinmis, fidan iiretim stireci PERT zaman uygulama plan
cercevesinde anlatilmistir. Fidan tlretim silirecinin bir modelle temsil edilmesi
ve ilgili yoneticilere yol gostermesi acisindan PERT tekniginin diger ormancilik
faaliyetlerinde oldugu gibi orman fidanlklarinda da kullanilabilecegi bir 6rnekle

gosterilmistir.

Dirik (1990), agaclandirmalarda kullanilmaya elverisli fidanlarin sahip olmasi
gereken morfolojik ve fizyolojik kalite kriterlerinin bilimsel fidanlik ve arazi

denemeleriyle belirlenmesi amaciyla ¢alismalarda bulunulmustur.

Urgeng (1991), potansiyel agaglandirma sahalarinda yapilacak calismalarin
basariya ulasmasinda, kullanilacak fidan materyalinin kalitesinin biiyiik 6nem
tasidigini, buna karsilik fidanliklarimizda fidan kalite siniflamasina yeterli 6nem
verilmediginden, etkili bir fidan kalite siniflamasinin yapilmadigindan séz
etmektedir. Bu yayinda, yapilacak siniflandirmalarin; 6zel kullanim, normal
agaclandirmalar ve ekstrem yorelerdeki aga¢landirmalar gibi ti¢ ayr1 kosul icin

ayr1 ayr1 ele alinmasinin gerekliligi konusunda bilgiler verilmistir.

Ocal (1991), sebeke proje ilerledikce gelistirilmeli veya degistirilmelidir. Séz
konusu arastirma projesi icin bir faaliyet listesinin hazirlanmasi, projenin
yuriitiilmesi sirasinda problemler ve degisiklikler ortaya ¢ikmasi durumunda

yoOneticinin esnekligini azalttigina deginmistir.

Simsek (1992), uygun orijinlerden tohum temini yaninda gelistirilmis fidanlk
tekniklerinin uygulanmasi suretiyle agaclandirmalarda basar:1 arttig1 soniguna

varmistir.



Asan (1993), ¢ok boyutlu karar verme metotlarinin gelismis {lkelerde
ormancilik alaninda kullanim o6rneklerinin bir hayli fazla oldugu kanisnia
ulasmistir. Ozellikle orman kaynaklarinin planlanmasinda ve yoénetiminde
cagdas planlama tekniklerinden ve ¢ok boyutlu karar verme metotlarindan

yararlanildigina deginmistir.

Yahyaoglu (1993), fizyolojik 6zelliklerden bitki su potansiyeli bilesenlerinin
belirlenmesi ile uygulamada fidanlarin tazeligi ve tutma basaris1 tahmin
edilebilmektedir. Ozellikle, bitki su potansiyeli gerilimi bilesenlerinden olan
stirekli solma noktasindaki bitki su gerilimi, dikim sokunun atlatilmasinda son

derece dnemli, kritik bir deger oldugunu saptamistir.

Cimen (1994), proje yoneticilerine kritik olmayan faaliyetlerden, projenin
zamaninda tamamlanmasini etkileyen Kkritik faaliyetlere, kaynaklarin nasil
aktarilabilecegi konusunda yardimci olmakta ve projedeki belirsizliklerle bas

edebilmek i¢in ¢oklu stire tahminleri izerinde ¢alismalar yapmistir.

Acar (1995), agaclandirmalarda kullanilmaya elverisli fidanlarin sahip olmasi
gereken morfolojik ve fizyolojik kalite kriterlerinin bilimsel fidanlik ve arazi

denemeleriyle belirlenmesi biitiin tiirler i¢in 6nem tasimaktadir.

Dogan (1995), proje planinin gelistirilmesinde, goérev ve sorumluluklarin
belirlenmesi, proje zaman cetvelinin hazirlanmasi ve proje biitgesinin

¢ikarilmasi en 6nemli calismalar arasindadir.

ilter (1998), Torbali Orman Fidanligl’ na dair iiretim planlamasi ve 1+0 kizilgam
fidaninin Uretimine iliskin is zaman analizleri yerinde yapilmis ve

degerlendirmelerde bulunulmustur.

Karadag (1999), Bati Karadeniz Bolgesi'ndeki karacam gencliklerinin
olusumunda ve ilk yillardaki (3-4 yil) gelisiminde, 15181n belirleyici bir faktor
olmadigin1 3-4 yasindaki karagam gengliklerinin gelisiminde, nemin daha

onemli oldugunu belirtmistir.



Velioglu (1999), bilindigi iizere agaclandirma calismalar1 pahali ve uzun vadeli
yatirimlar olduklarindan, uygun olmayan tohumlarin kullanilmasi nedeniyle
olusacak sorunlarin silvikiiltiirel tedbirlerle de diizetilmesi miimkiin
olamamaktadir. Bu yatirnmlarin gelecegini baslangicta garanti altina alabilmek
icin, Ustlin irsel 6zellikli tohumu tespit edip bu tohumlar1 uygun yetisme

ortamlarinda kullanilmalar: gerektigi iizerinde durmustur.

Hala¢ (2001), CPM sisteminde agdaki her faaliyet i¢in zaman ve maliyetler
normal ve hizlandirilmis olmak tizere iki tahminleme ile belirtilir. Normal
zaman tahminlemesi normal zamanda projeyi bitirme ile ilgilidir. Hizlandirilmisg
zaman tahminlemesi ise ek kaynaklar kullanilarak faaliyetleri hizlandirma

calismalari sonucunda ortaya ¢ikmaktadir.

Alkan (2002), Egirdir Orman Fidanhigi'nda yetistirilen Toros sediri (Cedrus
libani A. Rich.) ve Anadolu karacami fidanlar: lizerinde kalite-maliyet analizleri
yapmistir. Calismasinda, 1976 fidan standartlarina (asgari kok bogazi ¢ap1 = 3
mm) gore 2+0 karacam fidanlarinin % 43.3’ 1 birinci sinifta yer alirken, geri

kalan % 56.7’ si 1skarta fidan oldugu sonucuna ulasmistir.

Alkan (2003), aga¢landirma yatirimlarinda geri 6deme siiresinin uzun olmasi
nedeniyle, kalite ve maliyet bakimindan uygun fidan kullaniminin oldukga

onemine dikkat cekmistir.

Demir (2003), 1+0 yash ¢iplak kokli kizilgam fidanlarinda, fidan biiytikligiiniin
dikim basarisi tlizerindeki etkilerini ele almistir. Calismada, dikilen fidanlarin
biiytikliigiiniin artmasi ile tutma basarilarinin azaldigi buna karsilik tutan

fidanlarda ise boy gelismelerinin arttig1 saptanmistir.

Basaran (2005), arastirmasini Cankir1 (Kenbag) Orman Fidanlig1 topraklarinin
bazi fiziksel ve kimyasal 6zelliklerinin {iretilen orman fidanlarinin beslenmeleri

lizerine etkisini belirlemek amaciyla yapmistir.



Gliltekin (2005), tilkemizde 6zel girisimcilik devlet tarafindan zaten tesvik
edilmekte fakat faal durumda bulunan fidanliklarin 06zel sektore

devredilmesinin ¢esitli sorunlara neden olacagi iizerinde durmustur.

Yilmaz (2005), ilkemizdeki tohum kaynaklar;; tohum bahgeleri ve tohum
mescereleri hakkinda genel bilgiler verilmis olup her yoérenin kendi tohum

kaynaklarinin korunmasina deginmistir.

Albayrak (2005), proje kapsamindaki faaliyetlerin tamamlanma zamanlarini
dikkate alarak projenin takibini kolaylastiran tekniklerden olan PERT (ilk kez
1958 yilinda Amerikan ordusunda Polaris denizalti fiizelerinin yapimi
projesinde kullanildi) ve CPM ile birlikte karmasik projelerin en geg
tamamlanma zamanlarinin hesaplanabilmesi, projenin daha erken zamanda
tamamlanmasi istendiginde yeni diizenlemelerin yapilmasina imkan vermesi
proje yoneticilerinin, projenin akisi tizerindeki kontrollerinin artmasina

yardimci oldugu sonucuna varmistir.

Alkan (2006), Devlet Orman Fidanlk Isletmelerinin ekonomik durumu,
ozellestirilmesi c¢abalarina iliskin degerlendirmeler ve yapilmasi gerekenler
ozetlenmis ve devlet orman fidanllarinin tilkemiz acgisindan stratejik 6énemine

de deginilmistir.

Akan (2006), bir insaat projesinin evreleri ile zaman ve maliyet analizinin proje

yonetim teknikleri vasitasiyla incelenmesi adli bir calisma yapmuistir.

ibrahim (2006), ormancihik problemlerini gozetilen gayeye gore degisik
cozimlerden en elverislisini se¢mek ya da tesadiifi etkiler karsisinda en buyiik
kazanc1 veya en az kaybi saglayacak ¢oziimi bulmak icin ¢esitli matematik
metotlarindan faydalanmak, bununla birlikte ayni hedefe yodnelen cesitli
faaliyetleri planlamak tizere is sebeke analizini kullanma ihtiyaci duyuldugunu

ifade etmektedir.



ilknur (2006), modern proje yonetimi teknikleri, 19. yiizyilin sonlarinda
karmasiklasan is yasami ile birlikte sekillenen ve gelisen yonetim ilkelerinin

evrimlesmesi ile elde edilmistir.

Giltekin (2007), diinyanin her tarafinda ormanlik alanlar, agma yapilarak tarim,
otlak ve yerlesim alanlarina dénitstiiriilmektedir. Bu azalmanin sonucu olarak
toprak ve su kaynaklar tehlikeye diismekte, biyogenetik rezervler azalmakta,
cevresel sorunlarla iklim degisiklikleri ortaya ¢ikmakta ve ¢ollesmeye kadar

varan biiytik boyutlu olumsuzluklar meydana gelmektedir.

Karadeniz (2007), CPM’in temel prensibi projenin kritik yolunun belirlenerek,
faaliyetlerin bu Kkritik yol iizerinden yiritiilmesidir. Dolayisiyla projenin
gelecegiyle ilgili kararlar verebilmek ve projeyi daha iyi yonetebilmek icin ilk

olarak kritik yolun tespit edilmesi gerekliligine deginmistir.



3. MATERYAL VE YONTEM

3.1. Materyal

Calismada arastirma alami olarak Fethiye Cirpt Orman Fidanhigi secilmistir.
Materyal olarak da Fethiye Cirpi Orman Fidanlig1 i¢in hazirlanan 6zel bilgi
formu ile bu fidanlikta yapilan inceleme, gozlem ve fidanlik personelinden elde
edilen bilgiler kullanilmistir. Ayrica fidanhkla ile ilgili resmi belge ve

dokiimanlardan yararlanilmistir.
3.1.1. Arastirma Alam Genel Ozellikeri

Fethiye Cirpt Orman Fidanligi Mugla Orman Fidanhik Miudurligiine bagh 3
fidanlk sefliginden birisidir. Diger fidanlik midirliikleri ise: Aydin Orman
Fidanlik Sefligi ve Gokova Orman Fidanlik Sefligidir. Bunlar Cizelge 1 de

gosterilmektedir.

Cizelge 1. Mugla Orman Fidanhk Miidiirliigline bagh seflikler

Aydin Orman Fidanhik Gokova Orman Fidanhk Fethiye Orman Fidanlik
Sefligi Sefligi Sefligi

Fethiye Orman

Aydin Orman Fidanhg: Gokova Orman Fidanhgi Fidanhg;

Mugla Orman Fidanlig1
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Sekil 1 den goriilecegi gibi fidanlik alani diiz bir yapiya sahiptir. Fidanlk

cevresinde kizilcam mescereleri yer almaktadir.

Sekil 1. Fethiye Orman Fidanlik Sefligi

Fidanlik 1972 tarihinde kurulmus olup fidan genel alani 40.6 ha’ dir. Fidanhigin
denizden yiiksekligi 206 m. olup fidanlik alanm diizdiir. Yap: ve yerlesim alani
disinda kalan biitliin parseller fidan yetistirme alani olarak tahsis edilmis ve

fidan yetistirme alani1 12 ha’ dir.
Sekil 2 de fidanligin taksimat yapisi goziikmektedir. 1-2-4-5-6-8-9-11 ve 12

numarali alanlar repikaj alanit 3 ve 7 numarali alanlar ise tiliplii fidan liretim

sahasidir.
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Sekil 3. Fidanhk Midiirliiklerinin illere gore dagilimi (Alkan, 2006).

Cizelge 2 de Fethiye Orman Isletme Miidiirliigii sinirlan icersinde ormansiz,

bozuk ve normal alanlarin dagilimi yer almaktadir.

Cizelge 2. Fethiye Orman Isletme Miidiirliigii orman varhgi (FOIM, 2014).

Isletme Normal Bozuk alan Toplam Ormansiz Genel

Sefligi alan(ha) (ha) orman (ha) alan (ha)  alan (ha)
Fethiye 12.645,70  10.685,60 23.340,30 6.491,00 29.831,30
Gineydagi  12.127,10  4.548,00 16.675,10 6.280,10  22.955,20
Uziimlii 11.033,50  4.694,50 15.728,00 6.585,00 22.313,00
Gocek 10.502,30  4.922,90 15.425,20 1.866,00 17.291,20
Esen 8.037,00  18.383,50 26.420,50 15.922,50 42.343,00
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Toprak Ozellikleri: Toprak 6zellikleri her parsel i¢cin ayr1 ayr incelenmis olup
topraklar1 kumlu balgik tekstiirde oldugu goziikmektedir. Fidanhikta tuzluluk
problemi bulunmamakla birlikte toprak reaksiyonu 7.76-8.13 degerleri
arasinda degismekte ve hafif orta alkalen toprak 6zelligini temsil etmektedir.
Parsellerin kire¢ degerleri az ve normal diizeyde, organik madde igerigi ise 0-30
cm derinlikte % 1.5-2 degerleri arasindadir. Biitlin alan, gerek total, gerekse
aktif azot yoniinden olduk¢a zengindir. Toprakta yarayish fosfor yeterli

seviyelerde bulunmaktadir (FOIM, 2014).

iklim Ozellikleri: Fethiye-Cirp1 Orman Fidanhiginin bulundugu alanda Akdeniz
iklim tipi hakimdir. Fethiye ilcesi iklim verileri Cizelge 3 de ayrintili olarak

gosterilmistir.

Cizelge 3. Fethiye ilgesi iklim verileri (FOIM, 2014).

Meteorolojik lelhk Meteorolojik elemanlar ~ Yillik degerler
elemanlar degerler
Ortalalglgoilcakhk 11 Ortalama yagis (mm) 710.5
Yiiksek sicaklik 18 Ortalama nispi nem 7
ortalamasi ( C?) (%)
En ytliksek 38.1 Ortalama riizgar hizi 23
sicaklik ( C9) ' (m / sn) '
Diistik sicaklik .
ortalamas: ( C0) 4.1 Firtinal glinler sayisi 18.2
En diistik sicaklik En yiiksek kar ortiisii
(C9 3.1 Kalinhigi (cm) 1250

is giicii: Fidanlikta 1 adet orman muhafaza memuru ve 8 adet orman kéyliisii
vahidi fiyat usuliiyle calistirlmaktadir. Is yogunluguna gore calisan isci sayisi
farklilik gosterebilmektedir. Cizelge 4 de fidan tretim sayilar1 ayrintili bir

sekilde verilmistir.
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Cizelge 4. Mugla Orman Fidanhik Miidiirliigii fidan iiretim sayilar1 (FOIM, 2014).

_ YILLAR
FIDANLIK ADI
2009 2010 2011 2012 2013
AYDIN 1.010.550 1.568.815 1.265.673 1.314.646 1.599.190
MUGLA - - - - -
GOKOVA 5.174.617 5.950.000 3.215.000 4.675.000 1.923.000
FETHIYE 336.297 328.500 151.461 302.118 102.677

TOPLAM 6.521.464 7.847.315 4.632.134 6.291.764 3.624.867

Cizelge 4 den goriildigi gibi genel anlamda Gokova Orman Fidanlig1 en yiiksek
saylda fidan Uretim kapasitesine sahip olup Fethiye Orman Fidanlhig ise 3.

sirada yer almaktadir.
3.2. Yontem

Fidanligin genel yapisi hakkinda bilgi olusturmak icin fidanlikta yetistirilen
tirler, fidan yetistirme teknikleri ile fidanhgin isci ve ekipman durumu
konularinda hazirlanan bilgi formundan yararlanilmistir. Bilgi formu fidanhk
sefiyle goriismeler yapilarak olusturulmustur. Calismada CPM metodu esas
alinarak bir fidan iretiminde hangi islemlerin uygulancagi ve buna bagh

sonuglar ortaya koyulmustur.

Glinlimiizde artan rekabet, projelerin tespit edilenden daha kisa siirede ve
kaynaklarin etkin kullanimiyla gergeklestirilmesini zorunlu kilmaktadir. Proje
yonetimi de rekabet ortaminda projeyi yiiriiten firmalarin daha basarili

olmasini saglamaktadir (Cimen, 1994).

CPM tekniginin ormancilikta kullanildigi bazi alanlar: orman amenajman
planlarinin diizenlemesinde, orman envanter c¢alismlarinda, agag¢landirma

projelerinin gerceklestirilmesinde kullanilmaktadir (Akesen,1977).

Projeleri basariyla tamamlamak i¢in, yonetilebilir alt islere ayirmak gerekir. Bu

islerin her birine faaliyet denir. Isletmeler o6zellikle yeni yap1 ve iiriinler,
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finanslama, dagitim ve personel alanlarinda yogun bir planlama c¢abasina
girmisler ve bu yolda para, emek ve zaman yatirimlarinda bulunmuslardir.
Yapilan bu yatirimlarin planlanmasinda en ¢ok kullanilan planlama teknikleri

ise PERT ve CPM teknikleridir (Dasdemir, 1986).

CPM tekniginin ozellikleri: kritik ve kritik olmayan faaliyetler bulunur.
Biribirine bagh ve bagiml olmayan faaliyetler arasindaki iliskileri ve bunlarin

nasil tamamlanacagini belirtir (Akan, 2006).

Faaliyet siirelerinin kesin olarak tahmin edilebileceginin varsayilmasi, CPM’'nin
zaylf yoniinii olusturmaktadir. Ancak CPM, daha dnceden yapilmis tekrarlanan
projelerde uygulandigindan, bu tiir projelerde siire tahminindeki yanilma

paymin ¢ok diisiik olacag kabul edilmektedir (Ocal, 1991).

CPM’in baslica amaci, birbirini tamamlayan ve giiclendirilmis bir planlama ve
degerlendirme sistemiyle herhangi bir zaman siiresi icinde ve organizasyonun

herhangi bir seviyesinde kontrol yapma olanagi saglamasidir (Dasdemir, 1986).

Sebeke ag1, program objektifine erisebilmesi i¢in yapilmasi gereken faaliyetler
ve olaylardan meydana gelmis, faaliyetlerin ve olaylarin birbiri ile olan mantiki
ve planlama geregi baglanti ve iliskilerini gosteren bir semadir (Albayrak,

2005).
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Sekil 4. Ornek sebeke ag1 diyagrami

Sekil 4 de bir sebeke ag1 faaliyeti gosterilmistir. Bu ag yardimiyla faaliyetlerin
zaman analizi yapilir. Sekil 4 yardimiyla hangi faaliyetlerin zamanlama

bakimdan biribirne bagh faaliyet oldugu bulunur.

Sebeke, olay ve faaliyetleri son bulma tarihlerine gore bir sirayla gosterir.
Bireysel faaliyetlerin siirelerinin tahminine hizmet ettigi kadar, toplam proje,
program ve oncelik sirasinin tespiti ile zaman, maliyet ve isglicii hakkinda bilgi

edinilmesini de saglar.

Ag diyagraminin cizilebilmesi icin projede yer alan tim faaliyetlerin
tanimlanmis olmasi ve faaliyetler arasi 6nceliklerin ve birbirleri ile baglantilarin

belirlenmis olmasi gerekmektedir (Albayrak, 2005).

Ag diyagramlarinin temeli siral iliskilere sahip olay ve faaliyetlerdir. Olaylar
akis sirasinda ortaya cikar. Yani her islem bir olayla baslar ve yine bir olayla
biter. Faaliyetler ise proje akisinin kisimlarini olusturur. Cok az da olsa akisi
olmayan islemler de vardir. Islemler genellikle yapilacak olan isleri ifade eder

(Albayrak, 2005).

Objektifleri o6nceden belirlenmis bir c¢alismaya ait sebeke planinin

hazirlanabilmesi i¢in:

— Islerin bagimsiz parcalara béliinmesi
— Hangi faaliyetlerin birbirlerini izlediklerinin tespiti
— Faaliyetlerin kronolojik bir tarzda, aralarindaki baglanti ve iliskilerde goz

ontinde bulundurularak semalandirilmasi gerekir.

Olaylar; sebekeler icinde belli bir zamanda olusmasi gereken hadiseleri anlatir.
Olaylara diigiim noktas1 da denmektedir. Ornegin fidan iiretimi sirasinda
yapilmasi gereken ilk islem o agag tiiriine ait kozalaklarin toplanmasi ve daha

sonra da tohum kontrolii gerekmektedir.
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CPM, binlerce aktiviteden olusan projeler hakkinda asagidaki gibi sorulara

cevap verebilmesi acisindan 6nemlidir.

Tim projenin tamamlanma stresi nedir, bir proje igerisindeki kritik aktivite ya
da gorevler nelerdir, prohenin belirli tarihte tamamlanabilme olasilig1 nedir gibi

sorularin cevabini verir (Albayrak, 2005).

Faaliyetlerin takdim edilmesi tamamen baslangi¢ ve bitis noktasindaki olaylara
baghdir. Zaman hesaplar1 bakimindan PERT tekniginin en 6nemli 6zelligi, her
faaliyet icin li¢ zaman tahmini yapilmasidir. Yalniz, siireleri kesinlikle tahmin

edilebilen faaliyetler i¢in li¢ zaman tahmini yapilmasi gereksizdir (Erkan, 1988).

Bir tahmin, yapan ne kadar yetkili ve tecriibeli olursa olsun gelecegin kaba bir
kestirmesinden ibaret oldugu icin yanilma payr bulunabilir. Bu sebeple tig
zaman tahmini isletmeciye yanilma paylarin1 azaltacak bir nitelik verir

(Karadeniz, 2007).

Kotiimser zaman tahmini: Bir faaliyeti tamamlayabilmek icin diisiinlilen en

uzun zamandir.

En yaklasik zaman tahmini: lyimser ve kétiimser zaman tahminleri arasindaki

bir zaman tahminidir. Faaliyette normal bir ortam ve durum kabul eder.

Yapilan c¢alismada Fethiye Orman Fidanlik Sefligindeki veriler géz oniinde
bulundurulmus ve bu veriler 1si8inda bir fidan iretiminde izlenilmesi

gerekenler ve buna bagli olarak zaman tespitlerine yer verilmistir.

Bu calismada 1.000 adet ¢iplak koklii kizilgam fidan liretimi yapilmasi gereken
faaliyetlere yer verilmistir. Bu faaliyetlerin basinda o tiire ait kozalaklarin
toplanmasi gelmektedir. Yapilan uygulamda yaklasik 5 ton kozalak toplanmasi
ongorilmistiir. Bu kozaklar orman koyliilerine vahidi fiyat usiiliine gore
toplatilmaktadir. Toplanan kozalaklarin daha sonra fidanliklarda kontroli

yapilmaktadir. Yapilan bu islem 1 giinde tamamlanmaktadir.

Tim bu islemler yapildiktan sonra ekim islemlerine sira gelmektedir. Calisma

son olarak sokiim ve istifleme islemleriyle sona ermektedir.
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4. BULGULAR

4.1. Devlet Orman Fidanliklarinda Fidan Uretim Planlamasi

Devlet orman fidanliklarinda tohumdan ve fidandan olmak iizere 2 farkl iiretim
sekli bulunmaktadir. Fethiye-Cirpt Orman Fidanhiginda fistikcami, kizilgam,
okaliptus, zakkum gibi 1+0 ve 1+1 yash tiiplii fidanlar tiretilmektedir. Fidanlkta
Oteden beri uygulanmakta olan fidan yetistirme teknigine iliskin bulgular

asagida 6zetlenmistir.
4.1.1. Tohum Uretim Faaliyeti

Tohum, devamliligin ve gesitliligin sembolii olup, generatif tireme bitkilerin en

onemli iireme ve ¢ogalma yoludur (Velioglu, 1999).

Ormancilikta kaliteli fidan yetistirmenin amaci, basarii agag¢landirmalar

yapmaktir.

Fidan iiretiminde kullanilan tohumlar; tohum mescgereleri, klonal tohum
bahgeleri ve tohum plantasyonlari olmak tizere li¢ kaynaktan toplanmaktadir.
Tohum mescreleri, dogal mescereler arasindan toplumsal (kitlesel) seleksiyonla
fenotipik olarak secilmektedirler. Tohum bahgesi ise secilmis bulunan istiin
(plus) agaclardan alinan celikler veya elde edilen asili fidanlarla meydana

getirilen 6zel plantasyonlardir (Basaran, 2005).
4.1.2. Fidan Uretim Faaliyetleri

Fidan tiretimi, planli ¢alismanin geregi olarak, beser yillik olarak diizenlenen,
rotasyon ve calisma programlariyla yillik ekim programlarina gore yapilmakta
ve ciplak kokld, tipld, repikaj ve celikle olmak tizere farkhi ozelliklerde
gerceklestirilmektedir. Her bir liretim seklinin fidan iiretim teknigi tretimi
yapilacak tiirtin 6zellikleri ve fidanlik isletmesi kosullarina gore farkli 6zellikler
gostermektedir. Cizelge 5 de Fethiye, Mugla, Aydin ve Goékova fidanliklarinin

tohum tiretim miktarlar gosterilmistir.
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Cizelge 5. Yillara gore tohum tliretim miktarlar (kg)

F‘iiﬁhk 2008 2009 2010 2011 2012
Aydin 1.000 1.000 1.000 1.000 1.085
Mugla 0 0 0 0 i
Gokova 2.208 1.262 4.424 3.725 3.425
Fethiye 43 38 49 51 47

4.1.3 Tiiplii Fidan Uretimine iliskin Islemler

a) Tohumun ilaclanmas:: Ekilecek tohum énce bir bidon icerisine konarak
lizerine su ilave edilir ve tohumlar 12 saat suda bekletilerek ¢cimlenmenin kolay
olmasi i¢in tohumlarin suda sismesi saglanir. Suyun tlizerine ¢ikan tohumlar bos
veya bozuk tohum oldugundan bunlar suyun yiizeyinden alinarak atilir, ekimde
kullanilmaz. Suyun dibine ¢oken tohumlar ilaglanmak tizere ¢ikarilarak plastik
legen veya benzeri bir kap i¢ine alinarak burada 100 kg. tohum igin 2 kg.
Pomarsol forte 100 gr. beyaz tutkal ilave edilerek 1slak tohumlarla karistirilir.
Tohum 1slakligr yeterli olmazsa ayrica su ilave edilir iyice karistirilarak
tohumun ilaca bulanmasi saglanir. Pomarsol forte miktarin1 2 kg. dan fazla
olmasinda herhangi bir sakinca yoktur. Az olmasi halinde ise ilacin etkisi

azalacagindan 100 kg. a 2 kg. dan daha az ila¢ konulmamaktadir.

Sekil 5. Zararlilara karsi kullanilan ilaglar

Sekil 5 de goriildiigi gibi 100 kg. tohuma katilacak tutkal ise 100 gr. dan fazla
olmamalidir. Fazla tutkal karistirilmasi halinde tohumlarin ¢cimlenmesine engel

olabilir.
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b) Tiiplii Fidan Uretimi: (naylon torba ile): 3/4 orman humusu +1/4 milli
toprak karisimi kullanilmasi uygundur. Kullanilan humus kayin veya c¢am
ormanindan alinabilir. Sekil 6 da Fethiye Orman Fidanlik Seflignde hazirlanmis
harc malzemesi yer almaktadir. Bunlar fidanliktaki isciler tarafindan

hazirlanmaktadir.

Sekil 6. Hazirlanan harc malzemesi (Foto: A. UNAL)

c¢) Tohumlarin ekilecegi derinlik: Tohumlar genel olarak en fazla kendi
kalinliklarinin ti¢ kat1 derine ekilebilir. Bu prensip goz ontine alinarak Kizilgam,
karagam, saricam tohumlar1 1cm. den fazla derine ekilmemelidir. Daha derine
ekildigi taktirde fidanin toprak yiizeyine ¢ikmasi zorlasir. Bu ytizden fidanlarin
bir kismi veya tamami toprak ylizeyine c¢ikamayabilir. Onun icin ekim
derinligine cok 6nem verilmelidir. Her tlipe asgari ii¢ adet tohum konulduktan
sonra Uzeri yukarida agiklanan hususa dikkat etmek sureti ile tohumlar tiip
harcinda kullanilan malzeme ile 1cm. den kalin olmamak tizere kapatilmaktadir.
Sekil 7 de harc malzemesi ile doldurulan tiipli fidanlardan bir kesit yer

almaktadir.
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Sekil 7. Tiiplii fidanlardan bir kesit (Foto: A.UNAL)

d) Fidanlarin sulanmasi: Fidanlar ekimden sonra giiniin sicak saatlerinde,
tohumlarin cimlenmesinden itibaren aksam ge¢ saatlerde veya sabah erken yani
giiniin serin saatlerinde sulanmalidir. Tohumlar ¢imlenerek fidanlar toprak
yuzeyine ¢iktiktan sonra giiniin sicak saatlerinde sulamaya son verilerek giiniin
serin saatlerinde yani sabah erken veya aksam gec saatlerde havanin serinledigi
zamanlarda sulamaya baslanmalidir. Tohumlar ¢imlenerek toprak ytlzeyine
ciktiktan sonra giliniin sicak saatlerinde sulama yapilirsa fidanlar zarar goriir ve
fidan zayiat1 olabilir. Hatta fidanlarin tamami 6lebilir. Bunun igin fidanlarin

sulama saatlerine dikkat edilmelidir.

e) Sulamanin miktar: Tiipli fidanlar devaml rutubetli olacak sekilde havanin
sicakligina uygun siire ile sulanacaktir. Asir1 sulamalar fidanlarin koéklerinin
ciriimesine ve fidanlarin tamaminin 6lmesine sebep olacagl gibi yetersiz
sulamada fidanlarin kurumasina sebep olabilir. Onun i¢in sulamalarin miktari
ne az ne de ¢ok olmamalidir. Fidanlar serin havalarda daha az, sicak havalarda

daha ¢ok sulanmalidir.

Sulama ve bakim islemlerinde; ilaclama, ot alma, kayak kirma gibi faaliyetler yer

almaktadir.

Fidan sokimleri fidanlar uyku doéneminde iken yapilmalidir. S6kiim igin
topragin nem durumuna bakilmalidir. Fidanlar kok kesme bigagiyla kesildikten
sonra en fazla 48 saat icinde isciler tarafindan seleksiyon hangarina

gotirilmelidir.
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4.2. CPM Teknigine Gore Fidan Uretim Planlamasi

Gelisen teknolojiyle birlikte yapilan yatirimlarinda gelismesi ve daha buyik
Olgekli yatirnmlara dontlismesi, bu projelere iliskin bazi analizlerin yapilmasini
zorunlu kilmaktadir. Bu analizler sonucunda projelere iliskin zaman, kaynak ve
maliyet acisindan detayl bilgilere ulasan firmalar projelerin gerceklestirilmesi
asamasinda izlemeleri gereken yolu belirlemektedirler. Projelerin ne kadar
zamana ve maliyete mal olacaginin bilinmesi, proje kabulii agisindan oldukg¢a
onem arz etmektedir. Bu bilgilere sahip olmak ancak iyi bir proje analiziyle
miimkiin olabilmektedir. Bu analizlerin yapilmasinda kullanilan en énemli ve en

yaygin yontemler CPM ve PERT teknikleridir (Ilknur, 2006).

Projeleri basariyla tamamlamak i¢in, yonetilebilir alt islere ayirmak gerekir. Bu

islerin her birine faaliyet denir.

Oncelikleri:

- Faaliyetler orani 6ncelik iliskileri kurmak.

- Her faaliyetin gereksinim duydugu siireyi belirlemek.

Kritik Faaliyet: Tamamlanmasindaki herhangi bir gecikmenin tiim projenin

bitisini geciktirecegi faaliyetdir. Faaliyet siiresi t ile gosterilir.

Kritik Yol: Herhangi birisinin gecikmesinin tiim projeyi geciktirecegi birbirine

bagl faaliyetler dizisidir (Dogan, 1995).
4.2.1. Pert Diyagram Dezavantajlar:

Pert diyagraminda tahmini siireler ele alindigindan sonuglar kesin degildir.
Oysaki CPM tekniginde siireler kesin olarak belirtilmistir ve buna bagh olarak

calismalar yapilmaktadir.

4.2.2. Fidan Uretim Programlamasi

1) Proje sebekesi cizilir.

2) Tum faaliyetlerin en erken ve en ge¢ baslangig ve bitis stireleri bulunur.
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Calismada Fethiye Orman Fidanliginda 1.000 adet ¢iplak kokli kizilgam fidani
icin lretim asamalarin1 kapsayan, gercgeklestirilmesi gereken temel faaliyetler,
bu faaliyetlerin oncelikleri ve siireleri Cizelge 6 oldugu gibi hazirlanmistir.
Faaliyet siiresi is giicii vb. ozelliklere gore degismektedir. Faaliyet stireleri

calisan isci sayilarina gore diizenlenmistir.

Cizelge 6. 1.000 adet ¢iplak kokli kizilgam tiretimi

Kod Faaliyetler Bagh Faaliyetler  Siire (giin)
A 5 ton kozalak toplanmasi - 2
B Tohum kontrolii A 3
C Ekime hazirlik islemleri B 3
D Makine ile tohum ekimi B 2
E Ekim isleri H 1
F Kapama materyalinin hazirlanmasi D,E 2
G Yastiklara ekim A 3
H Ekim islemlerinin baslanmasi CG 5

tamamlanmasi ’
| Sulama ve bakim islemleri E 6
J Sokim islemleri A 1
K Istifleme islemleri L] 1
L Diger islemler ve islemin

F K 1
sonlandirilmasi

B faaliyeti kapsaminda tohumun ¢imlenme engeli olup olmadiginin kontrol

edilmesi varsa gerekli islemlerin yapilmasi gerekmektedir.

Ekime hazirlik islemleri kapsaminda ise; giibreleme, topragin siirtilmesi ve

diskaro ¢ekilmesi ve yastik yapimi islemleri yapilmaktadir.

D faaliyetinden H faaliyerine kadar ki islemlerde, makine ile tohum ekimi, ekim
tamamlama, kapama materyalinin hazirlanmasi, kapama materyalinin ekim
yastiklarina nakli, makine ile kapak atma, atilan kapagin elle diizeltilmesi ve

baski yapma faaliyetleri yer alir.
[ faaliyeti kapsaminda; sulama, ilaglama, ot alma gibi faaliyetler yapilmaktadir.

] faaliyeti kapsaminda ise kok kesme ve fidan sokiimii islemleri yer almaktadir.

Burada kok kesme faaliyeti bicakla yapilrken fidan sokiimi el ile yapilir.
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K faaliyeti kapsaminda ise sokiilen fidanlarin ambalaj yerlerine nakli, sayim ve
1skarta ayirma, kok kesme, sandik verme, ilaglama ve ambalajlama faaliyetleri

yer alir.

Cizelge 6 daki faaliyetleri agiklayacak olursak fidan iiretiminde ilk is olarak o
tiire ait kozalaklarin toplanmasi gelmektedir. Toplanan kozalaklardan elde
edilen tohumlarin kontrol asamasi ikinci siradadir. Bu tohum kontroli
isleminde sicak veya soguk suda katlama, mekanik zedeleme ve asitle islem gibi

islemler uygulanmaktadir.

Tohum kontrolii yapildiktan sonra ekim islemleri yapilmaktadir. Ekim islemleri
genel anlamda yapildiktan sonra sulama ve bakim islemleri yapilmaktadir.
Sulama ve bakim islemleri arasinda ot alma, ¢apalama, seyreltme ve tekleme

calismalar1 yer almaktadir.

Sulama ve bakim islemlerinden sonra ise sokiim islemleri yer almaktadir.
Fidanlikta kok kesme bicag: takili ara¢ ekim yastiklarindan gecerek fidanlarin
kokiinii kesmekte ve daha sonra bu fidanlar isciler tarafindan yana dogru
cekilerek sokulmektedir. Sokilen fidanlar seleksiyon hangarina alinmakta ve
burada kok tuvaletine tabi tutulmakta ve daha sonra da telis bezine

sarilmaktadir.

Ornegimizde herhangi bir énceligi olmayan A faaliyeti ilk diigiimde gosterilerek
sebeke olusturulmaya baslanabilir. Faaliyetler ve oOncelikler tablosunu
inceledigimizde, yapilan g¢alismada zaman analizi bakimindan B, G ve ]
faaliyetlerinin A faaliyetine bagh oldugunu goriirtiz. Ciinkii tohum kontroli i¢in
once o tire ait kozalaklarin toplanmasi gerekmektedir. Ayni sekilde, B
faaliyetinin C ve D faaliyetlerine bagh oldugu goziikmektedir. Bu durum Sekil 8

ve Sekil 9 da durum 6zetlenmistir.
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Sekil 8. A faaliyetinin olusturulmasi

Sekil 8 de A faaliyetininin tohum kontroli, tohumlarin ekimi ve 1 yasina gelmis

tohumlarin sékiimii islemlerine bagh oldugu goriilmektedir.

A

O—
(<

&

Sekil 9. B faaliyetinin olusturulmasi

Sekil 9 da B faaliyetinin sebekeye aktarilmasi goziikmetedir. H faaliyeti icin ise G
ve C faaliyetleri bitirilmelidir. O halde $ekil 10 elde edilir. Daha sonra Sekil 11
deki gibi E faaliyeti eklenir. E faaliyeti gerceklestikten sonra ise Sekil 12 deki
gibi F faaliyeti sebekeye eklenir.
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Sekil 10. H faaliyetinin sebeke agina eklenmesi

5

Sekil 11. E faaliyetinin sebeke agina eklenmesi

E faaliyeti icin oncelikle H faaliyetinin bitmesi gerekmektedir. H faaliyeti icin ise
G ve C faaliyetleri bitirilmelidir. Daha sonra E faaliyeti eklenir. E faaliyeti

gerceklestikten sonra ise F faaliyeti sebekeye eklenir.

Sekil 12 den sonra L faaliyeti eklenerek sebeke agi cizilmis olur.
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Sekil 13. 1.000 adet ¢iplak koklii kizilgam tiretim sebeke ag1

Sekil 13 yardimiyla sulama, bakim ve sokiim islemlerinden sonra yani [ ve ]
faaliyetlerinden sonra istifleme islemlerinin geldigi goziikmektedir. istifleme
islemleri fidanlarin seleksiyon hangarina gotiiriliipp birtakim islemlere tabi

tutulmasidir.

Ag diyagrami, projenin tamamlanmasi i¢in gerekli faaliyetlerin planlanmis
iligkilerinin, oklar ve daireler kullanilarak bir grafik iizerinde gosterilmesidir.

(Hamdy, 1992).

Bu asamadan sonra faaliyetlerin En Erken Baslangic (EB) ve En Erken

Sonlanma (ES) stirelerini hesaplayacagiz.
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EB: Bir faaliyetin miimkiin olduk¢a ¢abuk baslama zamanidir.

ES: Bir faaliyetin en erken baslangi¢c zamanina faaliyet siiresinin eklenmesiyle

bulunan zamandir (Asan, 1993).

En erken baslama zamanlar1 bulunurken iki varsayim goz oOniine alinir.
Bunlardan birincisi, projenin en erken sifir noktasinda baslamasi gerektigi
ikincisi ise her bir olay veya islemin 6ncil olay veya islem tamamlandiktan
sonra baslamasi gerektigidir. Projenin olay ve islemlerinin en erken baslama
zamanlarinin hesaplanmasinda; projenin baslangi¢ olayr ES=0 alinir ve
baslangi¢ olayini izleyen biitiin olaylarin en erken baslama zamanlari bulunur.
Bunun i¢in bir 6nceki olayin erken baslama zamanina islem siiresi ilave edilir

(ibrahim, 2006).

Cizelge 7. En Erken Baslama ve En Erken Sonlanma

En Erken Baslama EB ES En Erken Sonlanma
Faaliyetin Ad1 i ti Faaliyetin Siiresi
En Geg¢ Baslama GB GS En Ge¢ Sonlanma

Cizelge 7 olusturulan 6rnek zaman tablosunu A faaliyetinden baslayarak son
faaliyete kadar ki gecen siire arasindaki zaman analizini bulmak igin

kullanacagz.
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Cizelge 8. Faaliyetlerin EB ve ES zamanlarini gésteren tablo

Bagh Faaliyetin

Faaliyet faaliyet sliresi EB ES
A - 2 0 2
B A 3 2 5
C B 3 5 8
D B 2 5 7
E H 1 13 14
F D,E 2 14 16
G A 3 2 5
H C,G 5 8 13
I E 6 14 20
] A 1 2 3
K [] 1 20 21
L F,K 1 21 22
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Cizelge 8 de faaliyetlerin en erken baslama ve en erken sonlanma zamanlari yer

almaktadir.

Yapilan uygulamada A faaliyetine bagh bir faaliyeti olmadigindan en erken
baslama zamani 0 ve en erken sonlanma zamani ise 2 dir. Buna bagh olarak B
faaliyerinin EB zamani A nin ES si olan 2 dir B faalitenin ES si ise 5 olarak
bulunmustur. Diger faaliyetlerin EB ve ES zamani da bu yoneteme bagh olarak

bulunmustur.
Geriye Gecis Hesaplamalart:

- En son faaliyetin GS degeri ES degeriyle ayni olacaktir.
- GB degeri ise GS degerinden faaliyetin stiresi ¢ikarilarak bulunur.

- Son faaliyetten ilk faaliyete dogru geriye giderken onceki faaliyetin GB degeri

sonraki faaliyetlerin GS degeri olarak olarak alinir.

- Bir faaliyetten once birden fazla faaliyet var ise faaliyetin GS degeri onceki

faaliyetlerin GB degerlerinin minimumu alinarak bulunur.

Cizelge 9 da faaliyetlerin yerlesim diizeni yer almaktadir. ilk olarak her bir

faaliyetin en erken baslama ve en erken sonlanma zamani hesaplanmalidir.

Cizelge 9. Faaliyetlerin yerlesim diizeni

EB (En Erken Baslama Zamani) ES (En ge¢c Baslama Zamani)

[ (Faaliyetin ad1) TI (Faaliyetin siiresi)

GB (En Geg¢ Baslama Siiresi) GS (En ge¢ Sonlanma siiresi )
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Sekil 14. Kritik Faaliyetler ve Proje Siiresi

Sekil 14 yardimiyla projenin kritik faaliyetleri ve diger faaliyetlerin serbestlik
dereceleri bulunabilir. Yapilan ¢alismada 1+0 yash kizilgam tiretiminin toplam

387 glinde sonlanacagi ortaya koyulmustur.

Kritik yol tizerindeki faaliyetlere yogunlasarak bu faaliyetlere 6nlemler alinmasi
ve projenin gecikmeden tamamlanmasi amaglanir. Kritik yol iizerinde yer alan
faaliyetlere atanan kaynaklar1 bilerek ve izleyerek projenin bitis tarihini
etkileyen gorevler ve projenin zamaninda bitirilip bitirilemeyecegi

belirlenebilir.

Sekil 14 yardimiyla hangi faaliyetlerin kritik faaliyet oldugu bulunur. Kritik
faaliyet bulunurken en ge¢ baslama zamanindan faaliyetin stiresi ve en erken
baslama zamani arasindaki fark hesaplanir. Cikan sonuc¢ 0 ise faaliyet kritik

faaliyettir.

Sekil 14 yardimiyla projede A, B, C, H, E, [, L ve K faaliyetlerinin kritik faaliyetler

oldugu ortaya koyulmustur.
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5. SONUC VE ONERILER

Bu calismada iistiinde durulan fidan tUretiminde faaliyetlerin tamamlanma
suresi CPM teknigine gore incelenmistir. Gergeklestirilmesi planlanan projenin
baslamasi i¢in 6ncelikle genel sartlar ortaya koyulmus ve buna bagh olarak bir

sebeke ag1 olusturulmustur.

Sebeke ag1 olusturulduktan sonra her bir faaliyetin en erken baslama, en erken

sonlanma, en ge¢ baslama ve en ge¢ sonlanma zamanlarina yer verilmistir.

Yapilan ¢alismada 1+0 yash 1.000 adet kizilgam fidan tiretiminin 387 giinde
tamamlancag1 sonuguna ulasilmistir. Ayrica yapilan ¢alisma sonucu A, B, C, H, E,
L, I ve K faaliyetlerinin kritik faaliyetler oldugu sonucuna ulasilmistir. Buna gore
kritik faaliyetlerinden herhangi birinde 1 giin veya daha fazla gecikme olursa
projenin tamamlanma siiresi de o kadar gecikecektir. Fakat diger faaliyetler
kritik olmadig1 i¢in bu faaliyetlerin serbestlik dereceleri 6nem kazanmaktadir.
Ornegin F faaliyetin serbestlik derecesi 5 giin oldugundan F faaliyetinde 5
gliinlik bir gecikme projenin tamamlanma siiresini etkileyemecektir. Diger
faaliyetlerin serbestlik derecesi ise D faaliyetinin 12 giin, G faaliyetinin 8 giin ve
] faaliyetinin ise 17 giin olarak bulunmustur. Projede toplam sebest faaliyetlerin
stresi toplam 42 giinoldugu icin 42 giin ve daha az sayida gecikme durumunda

bir gecikme yasanmayacaktir.
Yapilan ¢calismada A-B-C-H-E- L-I- K yolunun kritik yol oldugu tespit edilmistir.

Kritik yol, bir proje aginda yer alan ve baslanilmasinda, bitirilmesinde
veya tamamlanma siiresinde olusacak herhangi bir gecikmenin tim projeyi

geciktirecegi aktivitelerden olusan yoldur (Halag, 2001).

Bir fidanlikta basarili bir teknik ve yiiksek verimle yiiritiilen bir lretim
faaliyetinin bir bagka fidanlikta degisik ve pahali bir yontemle uygulandigini
gormek mimkiindir. Bu durum is ve metod etiidlerinin biitiin fidanliklar
kapsayacak yayginlikta ve bir an dnce yapilarak, kaynak kullanimini asgariye
indirecek ve ayni zamanda yliksek basar1 saglayacak standart {iretim
metodlarinin saptanmasini ve yayginlastirilmasini acil bir sorun olarak ortaya

cikarmaktadir ( Acar, 1995).
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Agaclandirma hedeflerinin yanlis belirlenmesi veya belirlenen agaglandirma
hedeflerine ulasilamamasi, fidanlik isletmelerinin atil kapasite ile ¢alismalarina

neden olmaktadir (Anonim, 2006).

Fidan iretiminde kaliteli, saghkl fidan tiretimi biiytik 6énem tasimaktadir. Bu
nedenle, yalniz miktar olarak fidan tiretmek yeterli degildir. Gerek agaglandirma
calismalarinda gerekse park bahge diizenlemelerinde basarili olabilmek ic¢in
mutlak suretle standartlara uygun fidan iiretmek 6n sart olmaldir (Giiltekin,

2007).

1992 w1l itibariyle toplam fidan liretiminin icinde tiipli fidan tiretimi pay1 % 6
iken, VII. Bes yillik Kalkinma Plani déneminde % 18’e ¢ikarilmistir (Anonim,
2001).

Yurdumuz Orman Fidanliklarinda yapilan go6zlemler buralarda uygulanan
tretim metodlarinin birbirlerinden 6nemli farklhiliklar gosterdigini ortaya
koymustur. Bir fidanlikta basarili bir teknik ve yiiksek verimle yiiriitiilen bir
uretim faaliyetinin bir baska fidanlikta degisik ve pahali bir yodntemle
uygulandigin1 gormek muimkiindiir. Bu durum is ve metod etiidlerinin biitiin
fidanliklar1 kapsayacak yayginlikta ve bir an 6nce yapilarak, kaynak kullanimini
asgariye indirecek ve ayni zamanda yliksek basar1 saglayacak standart iiretim
metodlarinin saptanmasini ve yayginlastirilmasini acil bir sorun olarak ortaya

cikarmaktadir (ilter, 1998).

Fethiye Orman Fidanlhigi’'nda fidan tretimiyle ilgili olarak tespit edilen sorunlar

ve bu sorunlarin ¢ozlimiine iligskin oneriler asagida verilmistir.

Fidanlik yeri; rakim, iklim, fidan kullanim alanlar1 ile su kaynagina yakinligi,
toprak ve sulama suyu 6zellikleri ile uygun olmasina karsin, toprak reaksiyonu
hafif orta alkalen 0zellige sahiptir. Bu nedenle de, toprak reaksiyonu
distiriilmelidir. Fidanlikta yapilan toprak analizi sonucuna gore fidanlik i¢in en
uygun olan % 2 siilfirik asit uygulamasina ge¢ilmelidir. Bu konuda topragin ilk
15 cm lik kisminda pH degerini diisiirmek icin ekimden 2 veya 6 ay once 1.25

ton/ha kiikiirt ile isleme tabi tutulmasi 6nerilmektedir (FOIM, 2014).
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Tohum kaynaklarindan toplanan tohumlarin fidan Kkalitesine olan etkisinin
onemi kavranmis olmasina ragmen, tohum toplama, ¢ikarma ve depolama
islemlerine yeterince 6zen gosterilmedigi ortaya ¢ikmistir. Fidanligin tohum ve

fidan saklama i¢in bir soguk hava deposuna ihtiyaci vardir.

Fidanlikta ¢alisma kolaylig1 ve zamandan tasarruf agisindan makineli ¢calismaya
gecilmelidir. Ciplak kokli fidan itiretimi yapilan ekim yastiklarinda yapilan
bakim (ot alma, sulama vb.) tiipli fidan lretimi yapilan parsellerde de bakim
calismalarina 6zen gosterilmelidir. Ozellikle, ot alma islemine 6nem verilmelidir.
Fidanlhigin ¢iplak kokli fidan tretimi yapilan parsellerinde ot miicadelesi el

aletleri ile yapilmaktadir.

Fidan {retiminde, bilgi ve deneyim sahibi teknik ve yardimci elemana
gereksinim bulunmaktadir. Mevcut olanlarin ise, bilgi ve gorgiisiinii arttirmak

lizere meslek ici egitimlerine 6nem verilmelidir.

Fidanlik galisanlar1 bir zincirin ¢ok 6énemli bir halkasi olduklarinin bilincinde
olarak tretimlerini gerceklestirmelidirler. Kaliteli fidan iiretebilmek icin
fidanlik calisanlar1 degisik girdiler ve teknikler kullanmakta (su, gibre, ilag,

1slah maddeleri vb. ve bakim) daima bunlar arasinda bir se¢im yapmaktadirlar.
Ayrica fidanlikla ilgili diger oneri ve sonuglari sdyle siralayabiliriz:

Fethiye Orman Fidanlik Sefligi icin 1 adet hizmet aracina ihtiyag vardir. Personel
yetersiz kalmaktadir. Midir yardimcisi yoktur. Bu nedenle mudirlikler

biinyesinde komsiyonlar kurulmalhdir.

Resmi ya da 6zel bir fidanlik ihtiya¢ duydugu tohumu kendisi temin etmektedir.
Bu islem sirasinda maalesef nitelikten cok nicelige ve kolaylifa 6nem
verilmektedir. Bu sorunun ¢6ziimii konusunda yapilmasi gereken ilk is, herkesin
kendi basinin caresine bakmasi seklinde 6zetlenebilecek olan uygulamaya son

vermek olmalidir (Yilmaz, 2005).

Agaclandirma sahalarinda gevresel sartlar ve dikim hazirliklar1 ne kadar uygun
olursa olsun fidan kalitesinden kaynaklanan basarisiz agaglandirmalar soz
konusu olabilmektedir. Bu durum ayni sahalar i¢in yeniden agac¢landirmayi ve

ilave masraflarn gerektirmektedir (Dirik, 1990).
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Dolayisiyla, birim fidan maliyetleri belirlenmesinin fidanlik ve agag¢landirma

yatirimlarinda ézel bir onemi vardir (Urgeng, 1986).

Fidanlikta yapilan aragtirmalar sonucu Orman Isletme Miidiirliiklerine yapilan
fidan tahsislerinin alinmamasi sonucu; imha edilen fidanlar maliyeti artirmakta
ve zarara sebep olmaktadir. Tahsis edilen fidanin en az % 50 bedelinin ilgili

isletmeden pesin olarak tahsil edilmesi imhalar azaltabilir (FOIM, 2014).
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