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OZET

Yiiksek Lisans Tez

BALIKESiRw ORMAN BOLGE MUDURLUGUNDE LiF YONGA VE
KABUKLU KAGITLIK ODUN URETIMi MiKTARINDAKI DEGISIMLER
VE NEDENLERI

Fatih SAHIN

Siileyman Demirel Universitesi
Fen Bilimleri Enstitiisii
Orman Miihendisligi Anabilim Dah

Damisman: Prof. Dr. Ahmet TOLUNAY

Son yillarda toplumsal yapidaki gelisim ve degisim orman riinlerine olan talebi
belirgin bir sekilde artirirken buna paralele olarak orman iiriinlerinin iiretimi, ihracat
ve ithalatt hem miktar hem de nitelik olarak degismistir.

Tiirkiye’de asli orman iirlinlerinden tiliketicinin ihtiyact olan; ¢esitli hammaddeler
tiretilmektedir. Literatiir verilerinden ve giincel veri tabanlarindan saglanan bilgilerle,
Tiirkiye orman friinleri, yilda 12—13 milyon m3 yuvarlak odun tiiketen bir yapiya
ulagmistir. Bu tiiketimin% 75'1 devlet ormanlarindan karsilanmaktadir. Endiistriyel
odunun %61'1t Orman Genel Miidiirliigii (OGM) satislari, %27'si 6zel sektor satiglari,
%12's1 ise ithalat yoluyla saglanmaktadir.

Bu calismada; asli orman iiriinleri iiretim miktarlarindaki degismeler ve nedenleri
tizerinde durulmustur.

Anahtar Kelimeler: Balikesir OBM, Uretim Degismeleri, Asli Orman Uriinleri

2016, 66 sayfa



ABSTRACT

M.Sc. Thesis
Fatih SAHIN

Siileyman Demirel University
Graduate School of Natural and Applied Sciences
Department of Forest Engineering

Supervisor: Prof.Dr. Ahmet TOLUNAY

In recent yearsthe development of social structurea nd change in the demand for
forest products, forest products, in parallel, significantly increasing production,
exports and importshas changed in both quantity and quality.

Primary forest productsin Turkey, the consumer's needs, variousraw materials are
produced. The information provided in the literature and current data bases, Turkey
forest products per year,12-13 millionm 3 of round wood consumption has reach
edastructure. State forests covered 75% of this consumption. 61% of industrial wood
in the General Directorate of Forestry (OGM) sales, 27% of sales in the private
sector, 12% is provided through import.

In this study, primary forest productsand the causes of changes inproduction
quantities are emphasized.

KeyWords: Balikesir Regional Directorate of Forestry, Manufacturing Change,
Primary Forest Products.

2016, 66 sayfa
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1. GIRIS

Bilindigi gibi ormanlar, basta odun hammaddesi olmak {izere bir¢ok yan {iriinlerin
(recine, s18la yagi, yaprak, cicek, av hayvanlari, madenler vb gibi) ana kaynagidir.
Bu kaynagin verimli, ekonomik ve siirekli isletilmesi modern ormanciligin temelini
olusturmaktadir. Ulkemizdeki ormanlar yiiriirliikteki yasalar geregi Devlet eliyle
isletilmektedir. Ormanlarin Isletilmesinin merkezde Orman Genel Miidiirliigii
Isletme ve Pazarlama Daire Baskanhig: tasrada ise Orman Isletme Miidiirliikleri

yapmaktadir.

Ormanlarin  isletilmesi, Uretim ve Pazarlama kisimlarindan meydana
gelmektedir.Uretim; Devlet ormanlarindan yapilacak iiretimler, orman idaresince
belirlenen esaslar ger¢evesinde ve Amenajman planlarma gore yapilmaktadir. Asli
Orman iriinlerinin, iiretiminde bir y1l 6nceden biitge hazirligr ve dikili damgalar
tamamlanmaktadir. Dikili damga; Amenajman plan1 dogrultusunda kesilecek ve
ormandan ¢ikarilacak agaclarin Orman Miihendislerince tespiti ve isaretlenmesidir.
Isaretlenen agaclar yore orman koyliisiine kesme, siiriitme ve tasima isleri olarak
belirli bir fiyat karsilifinda yaptirilir ve orman depolarina istif ettirilir. Tali {irtinlerde
tretim aymi sekilde yapilmaktadir ancak bununla birlikte tali iirlinler calisma
programina alinmamis ise tarife bedeli karsilifinda belirli alandan belirli giin tayin

edilip Uriin toplanmasina izin verilmektedir.

Ayrica diger bir husus ormanin gelisim evreleri, agaclarin biyolojisi ve ekolojik
durumlar dikkate alinarak teknik bir heyet tarafindan miidahale plani yapilir. Bu
planin ismi Amenajman planidir, planda ormana ne zaman ve ne kadar miidahale
yapilacag tespit ve tayin edilir. BOylece bakim miidahalesini yapacak Orman
Miihendisi Amenajman plant dogrultusunda damga ¢ekici ile ormandan digariya
cikarilacak agaclar isaretler ve isaretlenen agaglar kesilir. Miidahale sonucunda

yapilan tiim uygulamalar Amenajman planinin uygulama bdéliimiine not edilir.

Ormanlarin en 6nemli islevlerinden bir tanesi de bilindigi iizere ¢ok genis kullanim

alant bulunan odun hammaddesinin ana kaynagidir. Gilinlimiizde modern orman



isletmeciligi faaliyetleri sonucunda elde edilen asli orman {iriinleri, yapacak ve
yakacak olarak iki grupta degerlendirilmektedir. Buna gore yapacak odun tiirleri
olarak; 1- Tomruk: Kabuksuz orta ¢ap1 en az 21 cm, boyu 1,5 - 6 metre ve daha uzun
olan yuvarlak oduna denir. 2- Tel Diregi: Telekominasyon ve elektrik hava
hatlarinda kullanilmaya elverisli 6,5 metre ve yukar1 boylarda olan yuvarlak gévde
odunudur. 3- Maden Diregi: Maden ocaklarinda dogrudan dogruya veya islenerek
kullanilacak olan 8-20 cm orta ¢apinda ve 1,5-6 metre boyunda olan yuvarlak oduna
denir. 4- Sanayi Odunu: Kabuksuz orta ¢ap1 en az 5 cm boyu en ¢ok 1,4 metre olan
yuvarlak odun 5- Kagitlik Odun: Elverisli aga¢ cinslerinden elde olunan seliiloz
tiretiminde kullanilan yuvarlak ve yarma odunlardir. 6- Lif ve Yonga Odunu:
Yumusak ve sert agaglardan elde edilen ve orta capt 8 cm den biiyiik ve baslari
testere ile kesilerek diizeltilmis bulunana lif ve yonga imaline elverisli yuvarlak,
yarma ve endiistriyel odun artiklaridir. 7- Sirik: Kabuklu ¢ap1 5-8 olan boyu en az 1
m ve yukarist olan yuvarlak odun. B-Yakacak odun; yapacak odunlarin diginda kalan

ve sadece 1sinma amaciyla kullanilacak olan odunlardir.

Odun hammaddesi insanoglu tarafindan direkt hammadde, 1sinma, konaklama, savas
ve diger aletlerin yapiminda kullanilan en eski materyallerden biridir. Diinya
capindaki enerji krizinden 6nce odun, enerji kaynaklarindan biri olarak ¢ok az dikkat
cekmigstir. Ancak, 1970'li yillarda petrol fiyatlarinda meydana gelen asr1 artislar,
yenilenebilir enerji kaynaklarmin 6nemini birden artirmis ve bdylelikle bir enerji
kaynagi olarak odun da genis ilgi gérmiistiir. FAQ' ya gore (FAO, 1985) gelismekte
olan tilkelerde 1981 yilinda yaklasik, 2 milyar insanin oduna bagimli oldugu, I milyar
insanin da 1smmma ve pisirme ihtiyaclart i¢in asgari enerji ihtiyaglarim
karsilayamadigi ve mevcut ihtiyaglart i¢in odun kaynaklarini tiiketmekte oldugu

gercegi soz konusudur.

Tirkiye olduk¢a smirli orman kaynaklarina sahiptir ve 22,34 milyon ha
ormanlarimizin ancak 10 milyon hektar1 (yaklasik % 40) verimli orman smifina
girmektedir (OGM, 2015). 20 milyon hektarin {izerinde orman alanmna sahip
Tiirkiye’de 2006 yilinda yillik yaklasik 7 milyon m® yakacak, 17 milyon m® endiistri

ve 1,300 ton kagithik odun iiretimi yapilmigtir. Fakat bunlara ragmen bu {iretim, artan



talebi karsilamadigindan yillik yaklastk 1,5 milyon m®iin iizerinde odun ithal
edilmektedir (OGM, 2015). Odun talebi ve iiretimi arasindaki bu agik giin gegtikce

artmaktadir.

Genel olarak Arz, diger degiskenler sabitken, belli bir zaman diliminde piyasada
firmalarin degisik fiyat diizeylerinde satmaya hazir olduklar1t mal ve hizmet miktar1
ile ifade edilmektedir (Alkin ve ark., 2005). Orman iiriinleri endiistrisinde odun
hammaddesinin arzi o bdlgede yetisen ormanlardaki agac¢ tiirlerinin farklilig: ile
aciklanabilir. Baska bir deyisle, bolgede yetisen ormanlardan elde edilen iiriinler o
bolgedeki odun hammaddesine olan arz, talebi onemli Olclide etkilemektedir

(Tromborg ve ark., 2000).

Belli bir zaman siiresi icerisinde tiiketicinin geliri, zevkleri satin alabilecegi diger
mallarin fiyatlar1 sabit kabul edildiginde, bir malin, hizmetin veya diisiincenin, talep
edilen miktarlarinin sadece o mala yonelik ihtiyaca ve fiyatina bagl olarak
degisecegini gosteren fonksiyonel iliski talep olarak tanimlanmaktadir (Ilter ve OKk,
2004, Deliklitag, 2001). Ormancilikta odun hammaddesine olan talep genel olarak
orman isletmelerinin satis depolarindan ¢esitli  Orgiitsel alicilara  dogru
gerceklesmektedir. Odun hammaddesini satin alan firmalar piyasa ihtiyaclarmi goz
onlinde bulundurarak satin almis olduklar1 (iiriinleri isleyerek hedef pazara

ulastirmaktadirlar (lter ve Ok, 2004).

Planli gelismenin saglanmasi i¢in, yerlesmelerin degisiminde etkili olabilecek
mekansal, sosyal, demografik, ekonomik ve teknik verilerle estetik, kiiltiirel (tarihi-
arkeolojik), dogal ve/veya ekolojik etmenler bulunmaktadir. Gelecege yonelik amag
ve hedefleri, uygulama araglarin1 ve siireclerini tanimlayan, karar vericiler igin
alternatif Oneriler olusturan ve bunlarin uygulanmasi olarak Bolgesel Planlamacilik,
bir iilkenin bdlgelerinin planlanmasi veya birden fazla iilkelerin planlanmasi seklinde
karsimiza ¢ikabilmektedir (OGM, 2015). Bolgesel planlama, ulusal planlama
islemlerinin bir pargasi olarak tiim iilkeyi kapsayan bolgesel planlarin olusturulmasi

acisindan da biiylik 6nem tagimaktadir (Cakir, 1986).



Ormana ve orman triinlerine olan ihtiyac1 dogrudan veya dolayli olarak siirekli bir
sekilde saglamak amaciyla smirlart belli olan orman alanlarinda iiretim
faaliyetlerinde bulunan ekonomik birimler olarak tanimlanan Orman Isletmeleri,
istlendigi gorevler bakimindan teknik faaliyetlerde bulunmaktadirlar. Orman
Isletmeleri kurulus yeri, fonksiyonel, faaliyetlerine iliskin ve ekonomik olmak iizere
bir takim oOzelliklere sahiptirler. Bu oOzellikleri ve devlet eliyle yonetilmeleri
nedenleriyle diger isletmelere gore biiyiik farkliliklar gosterirler. Orman
Isletmelerinin iiretim faaliyetlerini olusturan ve énemli bir gelir olusturan kaynak
odun hammaddesidir. Bu nedenle odun hammaddesinin tiretiminden son kullanicilara

kadar ge¢irdigi siirecler onem arz etmektedir.

Orman endiistrisi iiretim, istihdam, ithalat, ihracattaki payt vb. parametreler goz
Online alindiginda diger endiistriler igerisinde Onemli bir yer tutmaktadir. Bu
endistrideki firmalar hammaddelerini olusturan kaynaklarin biiyiik kismin1t Orman
Isletmelerinden tedarik etmektedirler. Bu nedenle Orman Isletmeleri ile Orman

Enduistrisi siki bir iliski i¢indedirler.

Ormana ve orman {irlinlerine olan ihtiyact dogrudan veya dolayli olarak siirekli bir
sekilde saglamak amaciyla smirlart belli olan orman alanlarinda iiretim
faaliyetlerinde  bulunan  ekonomik  birimler ~Orman Isletmeleri  olarak
tanmimlanmaktadir. Orman Isletmelerinin faaliyetlerinden en énemlisini olusturan ve

bliylik miktarda gelir saglayan faaliyet odun hammaddesi tiretimidir.

Orman tirlinleri endiistrisi tiretim, istthdam, ithalat, ihracattaki pay1 vb. parametreler
g6z Oniine alindiginda Balikesir ili Orman Endiistrisi diger endiistriler igerisinde
onemli bir yere sahiptir. Bu endistrideki firmalar hammaddelerini olusturan
kaynaklarin biiyiik kismmi Orman Isletmelerinden tedarik etmektedirler. Bu nedenle

Orman Isletmeleri ile Orman Endiistrisi sik1 bir iliski icindedirler.

Tiirkiye’de 6831 Sayili Orman Kanununa gore; Ormanlarimiz “miilkiyetine” gore;
A. Devlet Ormanlari, B. Hiikmi Sahsiyeti Haiz Amme Miiesseselerine Ait Ormanlar,

C. Hususi Ormanlardir. Ayrica “Vasif ve Karakter bakiminda da”; a. Muhafaza



Ormanlari, b. Milli Parklar, c. Istihsal Ormanlar1 (Uretim Ormanlari) olmak iizere,
lice ayrilmistir. Bizim konumuz daha ¢ok iiretimin gerceklestigi “Istihsal Ormanlar1”

uzerinde olacaktir.

Ormanlarimiz; “Ekonomik, sosyal, kiiltiirel ve teknolojik gelismelerin hizli oldugu
giiniimiizde orman kaynaklari; agag¢ topluluklarinin bulundugu mekan olma yaninda,
basta odun hammaddesi olmak iizere ¢ok degisik lriinler ve hizmetler lireterek
topluma fayda saglayan, kendi i¢cinde birtakim dengeleri olan, canli, dinamik ve
karmasik yapida, karasal ekosistemler i¢inde hem alansal hem de biokiitle
bakimindan en biiylik paya sahip ¢cok boyutlu bir sistem ve yenilenebilir 6zellikte bir
dogal kaynak olarak degerlendirilmektedir.” (Pearce, 1990’a atfen Korkmaz, 2006).

Orman varligt orman iriinleri iretiminin {drettigi pek ¢ok kullanim degeri
bulunmaktadir. Orman kaynaklarinin kullanim degerlerini aktif kullanim degerleri ve
pasif kullanim degerleri olarak iki grupta toplamak miimkiindiir (Gregersen et al.,
1997; Merlo and Rojas, 2000°a atfen Croitoru, 2007). Fakat bizim ¢alisma alanimiz
Ormanin asli {irlinleri olan iiriinler lizerine olacaktir. Yani Ormanlarin dogrudan
kullanimdan elde edilen (Tomruk, yakacak, tel direk, maden direk... vd) tirilinler

tizerine calismamamizi yiiriitecegiz.

Bu ¢aligma; Balikesir Orman Bolge Miidiirliigiinde son yillardaki asli orman {irtinleri

tiretim miktarlarindaki degismeler ve nedenlerini belirlemek amaciyla hazirlanmistir.



2. KAYNAK OZETLERI

Bu noktada en genis ¢alismalardan birini yiiriitmiis olan McKillop (1967), yuvarlak
odun, dikili agac, kereste, kagit-karton, kontrplak, aga¢ kaplama tiriinlerinin talep ve
arz iliskilerini incelemistir. Kullandig1 veriler 1929-1941 ve 1947-1960 arasindaki
iki doneme aittir. Kurdugu ekonometrik model, baslica iki alt sistemden olugmustur:
Bu alt sistemlerden birisi yuvarlak odun ve dikili agagtan olusan birincil orman
tirtinlerine iliskin talep ve arz iliskilerini, digeri ise kereste, kagit-karton, kontrplak
ve kaplamadan olusan ikincil orman iirlinlerine iliskin talep ve arz iligkilerini
icermektedir. McKillop’un modelinde, bu iki alt sistemin birbiriyle iliskilerinin yant
sira, her alt sistemdeki iirlinlerin birbirleriyle olan iligkileri de gosterilmistir.
Calismada, iiriin fiyatlari, ikame mal fiyatlari, iicretler, nakliye iicretleri ve insaat

degerleri gibi ¢ok sayida degisken kullamilmistir (Kayacan ve Oztiirk, 2009).

Leuschner (1973), ABD’nin Wisconsin eyaleti titrek kavak kagitlik odun piyasasini
analiz etmistir. Calisma, kurdugu ekonometrik modelde alici (kdgit hamuru
fabrikalar1) piyasasini oligopsonistik, satici (6zel orman sahipleri ve aracilar-
komisyoncular) piyasasini ise tam rekabetgi kabul etmistir. Leuschner’in kagitlik
odun talebi denkleminde agiklayici degisken olarak sadece fabrikanin kagit hamuru
iretim kapasitesi yer almis, kagitlik odun fiyati denklem dis1 birakilmistir. Yazar,
kagit hamuru fabrikasi isletmenin yiliksek sabit maliyetinden dolay1 kagitlik odun
fiyatinin kisa donemde bu odun talebini etkilemeyecegini One siirmiistiir. Yazar
ayrica, titrek kavak odununun ikame mallarmmin da fiyatini talep denkleminden
cikarmistir. Bunun sebebi olarak da, farkli odun tiiriine ge¢gmenin bir fabrikaya yeni
techizatlar ve farkli iretim sistemi gerektirebilecegini, bunun da en az 5-10 yilda
olabilecegini yani kisa donemde bunun miimkiin olmadigin1 gostermistir (Kayacan

ve Oztiirk, 2009).

Bu arada, 1980°li yillardan itibaren Iskandinavya’daki odun pazarlarini ele alan
ekonometrik ¢alismalarda belirgin bir artig goriilmektedir. Bunlar arasinda,
Kuuluvainen ve ark., (1988) 1965-1985 donemi zaman serileriyle Finlandiya

kerestelik tomruk ve kagitlik odun piyasalarini incelemistir. Bu ¢alisma, Hetemiki ve



Kuuluvainen (1992) tarafindan kagitlik odun piyasasi i¢in modern zaman serileri
analizi ile daha ileriye tasmmustir. Johansson ve Lofgren (1985), isve¢ kerestelik
tomruk ve kagithk odundan olusan yuvarlak odun piyasasini modellemistir.
Calismada, kerestelik tomruk piyasasinda tam rekabet, kagitlik odun piyasasinda ise

monopsoni kosullar oldugu varsayilmistir (Kayacan ve Oztiirk, 2009).

Robinson (1974), ABD’nde 6zellikle insaata kullanilan Duglas géknari ve bir giiney
cami tiirli arz ve talebinin fiyat esnekliklerini analiz etmistir. Piyasa aktorlerini,
orman sahipleri, kereste fabrikasi sahipleri ve insaat¢ilar olmak {izere {i¢ grupta
miitalaa etmistir. Robinson’nun modelinde her iki aga¢ tiiriiniin (2) arz ve talebi (2)
icin kereste ve dikili aga¢ (2) fiyat esitliklerinden olusan birbirine bagh 8 (2x2x2)
iliski grubu kurulmustur (Kayacan ve Oztiirk, 2009).

Dagdemir (2003), Zonguldak Orman Bolge Midiirliigii’'nliin ve bagli orman
isletmelerinin ali orman {riinii iliretimi, satis yontemleri ve lriin ¢esitleri itibariyle
satiglari, maliyet yapist ve en dnemli maliyet 6geleri, acik artirmali satislarda fiyat
olusum siireci ve fiyat1 etkileyen faktorler ile tiiketicilerin talep yapist ve 6zellikleri
analiz edilerek, bolge ve isletme diizeyinde, yoresel kosullara uygun, esnek ve
dinamik optimum pazarlama karmalar1 olusturulmasina, uygun pazarlama politikalar
ve stratejileri gelistirmesine, boylece ekonomik siirdiiriilebilirligin gilivenceye
alinmasina ve OGM’ de ¢agdas pazarlama anlayisina 151k tutacak bulgulara varilmasi
amaclanmistir. Bu amagla ele alinan c¢alismada, 1998-2002 periyoduna iligskin
Zonguldak Orman Bolge Miidiirligli ve bagli orman isletmelerinin kayitlarindan,
Orman Genel Miidiirliigii’'nden ve 103 alic1 {izerinde yiiz-yilize goriisme usuliiyle
yapilan anket ¢aligmasindan elde edilen veriler materyal olarak kullanilmistir. S6z
konusu verilerin degerlendirilmesinde regresyon, korelasyon, varyans ve faktor
analizi gibi gesitli istatistiksel yontemlerden istifade edilmistir. Arastirma sonucunda
elde edilen sonuglardan bazilarini su sekilde Ozetlemek miimkiindiir: Isletme
basarisini ve rekabet giiciinii en ¢ok etkileyen {iriin ¢esidi tomruk ve satis yontemi ise
actk artirmali satig tespit bulunmustur. Mevcut acgik artirmali  satislardaki
fiyatlandirma siireci maliyet bedeli, muhammen bedel, satis fiyat1 ve alicitya mal olus

fiyat1 olma tizere dort asamada incelenmis ve fiyatlandirma sisteminde merkezi



verilere gore yapilan maliyet bedeli hesaplamasinin yoresel kosullara uygun
diismedigi, benzer sekilde iilke genelinde tarife bedeli belirlenmesi sonucunda
gercekte negatif tarife bedeline sahip iirlin c¢esitlerinde dahi tretim yapildig
sonucuna ulasilmistir. Miisterilere yonelik yapilan anketin sonuglarma gore de,
pazarin heterojen bir yapida oldugu, tiiketicilerin % 72’sinin isletmelerin su anki
pazarlama ve satis politikalarindan memnun olmadigi anlasilmistir (Kayacan ve

Oztiirk, 2009).

Akay ve ark. (2006) tarafindan ele alinan ¢alismada kagit ve kagit tirtinleri, mobilya,
aga¢ tUrlinleri gibi orman irlinlerinin ithalatin1 etkileyen faktorler incelenmistir.
1985-2000 aras1 18 yillik zaman serileri kullanilmustir. ithalati etkileyen faktorler
arasinda; yurt i¢i orman endistrisi tiretim degeri ve fiyati, milli gelir, orman
enddistrisi ithalat degeri, doviz kuru ve bir dnceki yila ait orman endiistrisi ithalat

degeri degiskenleri kullanilmistir (Kayacan ve Oztiirk, 2009).

Tiirkiye’de yillik orman emvali iiretimi 13,5 milyon m®tiir.Bu miktarm % 55-60’1
endustriyel odun, geri kalan1 da yakacak odundur. Devlet ormanlarindan yapilan bu
tiretim, kalite olarak talebi karsilamaktan ¢ok uzakta oldugundan, tomruk arz agigi

ithalat yoluyla karsilanmaktadir (Simsek, 2001).

Orman iiriinleri piyasasindaki talep diisiisiine ragmen dikili satislardaki artis ve satis
kosullarinda (pesinat, vade siireleri v.s) yapilan diizenlemeler ile 6nceki yilin aym
donemine gore 1 milyon m¥e yakin fazla satis yapilmistir. Ancak bazi bolge
midiirliklerinde mevcut stok miktarlar1 Onceki yilin aym donemindeki stok
miktarlar1 ile birlikte degerlendirildiginde; Erzurum, Eskisehir, Kahramanmaras,
Konya, Ankara Zonguldak, Kiitahya, Mugla, Trabzon, Artvin, Amasya ve Bolu
bolge miidiirliiklerinde stoklarin eritilmesine yonelik daha dikkatli ¢aligma yapilmasi

ithtiyact ortaya ¢ikmaktadir (COB, 2009).

Cakir (1986), “Bolgesel Planlama ve Ormancilik Sektdrlerinin Onemi” isimli
doktora calismasi, Tiirkiye’de bolgesel planlama g¢alismalarinda statik ve dinamik

girdi-¢ikt1 modelini uygulamak ve 6zellikle ormancilik ve ormana dayali sanayilerin



bolgesel gelismedeki etkinligini gosterebilmek, dogrudan etiit ve dolayl etiit
metotlarinin =~ kombine  edilerek  bolgesel  girdi-gikti  metodunun  nasil
uygulanabilecegini arastirmak amaciyla yapilmistir. Sonug¢ olarak kisaca bolgesel

planlama modeli olarak girdi-¢ikt1 modeli benimsenmistir.

Gavcar ve ark. (1996), Tiirkiye’de orman triinleri endiistrisinin hammadde
kaynaklar1 ve karsilastiklar1 problemlerle ilgili c¢alismalarinda, orman {iriinleri
isletmelerini 7 grupta toplayarak bu isletmeleri biiyiikliiklerine  gore
simiflandirmiglardir. Arastirma sonuglarina gore; hammadde ihtiyacini kamu sektori
isletmelerinin tamami, 6zel sektdr isletmelerinin ise bir kismi Orman Genel
Miidiirliigii (OGM) ve buna bagli isletmelerden saglamaktadir. Ozel sektdr kagit
isletmeleri OGM’den hammadde alamamaktadir. OGM’den hammadde alan
isletmelerin % 48’i hammadde boyutlarindan memnun degildir. Orman Uriinleri
Endiistri isletmelerinin % 83’ii hammadde temininde problemle karsilagsmakta, bu
problemleri ise % 61 ile kalite sorunu, % 22 ile uygun olmayan fiyat olusturmaktadir.
Isletmelerin % 51°i hammadde stoku yapamamaktadir. Bunun en dnemli sebebi ise

%358 ile sermaye yetersizligi seklinde 6zetlemislerdir.

Ekizoglu (1999), yaptig1 ¢alismasinda; Balikesir yoresinin orman varligi ve sosyo
ekonomik yapis1 hakkinda detayli bir aciklama yapmistir. Calismasinda; Balikesir
Orman Isletme Miidiirliigii'niin 124.662 ha ¢alisma alanina sahip oldugunu ve bu
alanin 66.996 ha’nin agiklik 57.666 ha’nin ormanla kapli oldugunu, 1997 yih
itibariyle Balikesir Orman Isletme Miidiirliigii'ne orman yasasmin 18. maddesine
gore kayith orman iriinleri endiistrisi tesisi sayisimin 373 adet oldugunu ve bu
tesislerin bagli bulundugu 186 firmanin Balikesir Ticaret Odasi tiyesi oldugunu, 1996
yilinda Balikesir Orman Isletme Miidiirliigii tarafindan iiretilen 55.000 m®
civarindaki odun hammaddesinin ydrede bulunan orman iriinleri endiistri
tesislerinde islendigini, bu orman endiistri tesislerinin ydrenin sosyo ekonomik

yapisinin dnemli bir kismini olusturdugunu, usulsiiz orman kesimleri ve agmaciligin

yorede biiyiik boyutlarda oldugunu ifade etmistir.



Akytliz (2000), doktora calismasinda; iilkemizde gelismislik bakimindan diger
bolgelere gore geri kalmis Dogu Karadeniz Bolgesi illeri (Artvin, Giresun,
Gilimiishane, Rize, Trabzon ve Bayburt) ve bu illerde bulunan 63 ilgenin kiigiik ve
orta bilyiikliikteki isletmeler (KOBI) niteligindeki orman iiriinleri sanayi
isletmelerinin mevcut durumlarint belirlemeyi amaglamistir. Bu maksatla 63
yerlesim biriminde belirlenen 341 adet 6rnek biiyiikliigii kapsaminda gelistirilmis
bulunan anket formu agik goriisme yontemi uygulanarak doldurulmustur. Sonuglarin
iller bazinda degerlendirilmesi neticesinde Dogu Karadeniz Bolgesinde KOBI
niteligindeki orman {riinleri sanayi isletmelerinde isletme fonksiyonlarinin
farklilagtirilmas1 veya isletme icerisinde gercek niteliklerine uygun bir bigimde
degerlendirilmeleri pek az rastlanan bir isletme yapisini olusturdugunu ve istatistiki
degerlendirme sonucunda tiim ilgelerin isletmelerden elde edilen yapisal verilere
bagl kalmarak bes homojen gruba ayrilabilecegini belirtmistir. Oneriler olarak;
imalat sanayi igerisinde Dogu Karadeniz Bolgesi genelinde igyeri sayist bazinda 2.
sirada isttihdam olusumunda ise imalat sanayinin ilk sirasinda yer alan kiiclik ve orta
Olcekli orman iirlinleri sanayi isletmelerinin desteklenmesi ile hem ¢alisabilir
niifusun bolge ekonomisine katki verir hale gelmesinin saglanabilecegi hem de
kiicik ve biiyiik sermaye gruplarmin  bolgeden uzaklagmasimnin  Oniine
gecilebilecegini, orman iriinleri sanayi isletmelerinin toplu olarak faaliyet
gostermelerini saglayacak olan ve isbirliklerine onderlik yapabilecek sanayi sitesi
olusumunun tiim boélgeye yayilmasinin gerekli oldugunu, orman iirlinleri sanayi
isletmelerinin ihracata yonelik calismalarda bulunabilmeleri icin isbirliklerini
ozendirecek Onlemlerin alinmasi1 gerektigini, yonetim fonksiyonundaki kisilerin
gerekli diizeyde bilgilendirilmesinin gerekli oldugunu, gelisen iiretim sartlarmin ve
teknolojik yeniliklerin sanayicilere tanitilmasinin  zorunlu oldugunu, bdlge
sanayicilerinin irlinlerinin satis1 asamasinda dagitim kanallarmi kullanmalar
sayesinde farkli Pazar kitlelerine ulasabileceklerini ve kalifiye elaman bulma ve

yetistirmede devlet destegine ihtiya¢ oldugunu dile getirmistir.
Serin ve ark. (2002), yaptiklar1 ¢alismada; igel ilinde faaliyet gosteren kiigiik ve orta

Olcekli orman iirlinleri sanayi isletmelerinin sosyo-ekonomik tahlilini anket yontemi

uygulayarak yapmuslardir. Yaptiklar1 arastirma ve hesaplamalar sonucunda;
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calismanin konusunu olusturan isletmelerin temel sorunlarini belirlemisler ve ¢éziim
Onerileri getirmislerdir. Ayrica rastgele 6rnekleme teknigine uygun bir bicimde elde
edilen verileri degerlendirerek, Icel ilindeki isletme yapilar1 ve calisma konularini
saptamiglardir. Buna gore isletmelerin % 62’sinin 1981 yilindan sonra kuruldugu ve
% 74Unii dograma bicki sanayisinin olusturdugunu tespit etmislerdir. Coziim
onerileri olarak; iilkemizde kiiciik ve orta biiyiikliikteki isletmeler (KOBI)’e kaynak
saglayan yeni finans kuruluslar1 ile kredi miktarlarinin arttirilmasiin ve finans
kuruluslar1 biinyesinde KOBI’lerin finans islemlerini yiiriitecek 6zel birimlerin
acilmas1 gerektigi, kiiclik ve orta biiyiikliikteki orman tirlinleri sanayi isletmelerinin
gelismelerine yardimci olacak sekilde, devlet ihalelerinden bu isletmelerin pay
almasi icin ihalelerin par¢alanmasi ve bdylece biiyiik ihaleler icinden pay aktariminin
yapilmasinin faydali olacagi, isletmelerin ortak alim ve satim sirketleri kurmalarinin
devletce c¢esitli tesviklerle desteklenmesinin yararli olacagi, kiiciik isletmelere
ozellikle teknoloji yenileme, iirlin gelistirme ve pazarlama alanlarinda finansal ve
teknolojik destek saglanmasmi, KOBI’lere egitim programlar1 uygulanarak iilke
ekonomisi yoniinden 6nemlerini ve katkilarinin vurgulanmasi ve boylece yenilike¢i
fikirlerin—onerilerin fonksiyonel nitelige kavusturulmas: gerektigini, devletin
ozellikle orman genel midiirliiglinden hammadde alimlarinda kiiclik isletmelerin
sermaye yapilarint gbz Oniine alarak ihale sartlarini yeniden diizenlemesinin yararl
olacagini, igletmelerin gelismesi i¢in uygun bir c¢alisma ortami saglamaya yonelik
fiziki, idari ve finansal ¢evrenin olusturulmasina iliskin politikalarin ve stratejilerin
zaman kaybetmeden uygulamaya aktarilmasinin faydali olacagini, isletmelerin
karsilastiklar1 biirokratik engellerin, ilgili odalar, kurumlar ve vakiflar tarafindan
tespit edilerek ilgili yerlere iletilmesinin gerektigin, yasal ve idari kisitlamalarin
kaldirlmasinin  olumlu bir karar oldugunu ve KOBI orman iiriinleri sanayi
isletmelerine yonelik olarak gerek sosyo-ekonomik gerekse kurumsal alt yapi
acisindan uygun kosullarin olusturularak biiylik Olgekli sanayi isletmeleri ile

entegrasyonlarimin saglanmasini dile getirmislerdir.
Ozdemir ve ark., (2004), talep tahmin hata maliyetleri igin bir ekonomik analiz

modeli ile ilgili ¢alismalarinda, yiiksek rekabet ortaminda firmalar icin isabetli

kararlar vermenin, isletme i¢i ekonomikligi ve dolayisiyla rekabet giiciinii etkileyen
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cok onemli bir unsur oldugunu, isabetli karar vermenin ileriye yonelik tahmin ve
analizlerin dogruluguna bagli oldugunu ve gelecekteki piyasa kosullarinin
anlasilmasina yonelik olarak yapilan en 6nemli tahmin c¢alismalarindan birinin de
talep tahminleri oldugunu vurgulamislardir. Ayrica, tahmin hatalarinin isletmedeki
karar problemlerine gore neden olabilecekleri kayiplar ve/veya yiiklerin
maliyetlendirilmesi i¢in bir model 6nerilmis ve farkli istatistiksel hata Olgiitlerinin

isletmeler agisindan ekonomik anlamlarini ortaya koymaya calismislardir.

Colakoglu (2004), doktora calismasinda; Tiirkiye’de mevcut kereste ve parke
endistrisi isletmelerinin iiretim miktar, dis ticaret, katma deger vb. agidan
ekonomideki payi, miilkiyetleri, isletme ve calistirdiklart is¢i sayisi ve niteligi,
sermaye yapilari, cografi dagilimlari, iiriin ve {iretim teknolojileri, liretim maliyetleri,
ithalat ve ihracattaki yapisal Ozellikleri, muhtelif kriterlere gore rekabet giicleri,
sorunlari, gelecege yonelik tahminler ve alinmasi gereken tedbirleri belirlemis,
Tiirkiye’deki isletmelerin Avrupa Birligi ve diger gelismis iilkelerdeki iiriin ve
iiretim standartlarina uyumu ve rekabet giiclerinin arttirilmasi i¢in yapilmas: gerekli
goriilen caligmalar ile isletmelerin 1997-2002 yillarina ait bilgileri derleyerek yillar
itibariyle degisimlerini degerlendirmis ve gelecege yonelik tahminler yapmuistir.
Tiirkiye’'nin Avrupa Birligi ve diger iilkelerle iiriin ve {iretim standartlari ile
teknolojilerini karsilastirmis, diinyada 6nde gelen bes iilke ile mukayese etmistir.
Ayrica tilkemizde kereste ve parke sektoriinde faaliyet gosteren isletmelerin temel
sorunlarini belirleyerek ¢6ziim oOnerilerinde bulunmustur. Calismasinin sonunda;
iilkemizdeki imalat sanayi sektoriinde faaliyet gosteren Tiirkiye Odalar ve Borsalar
Birligi (TOBB) iiyesi isletmelerden 40.000 isletmenin mobilya ve agag¢ isleri
sektoriinde faaliyet gosterdigini, Tiirkiye Esnaf ve Sanatkarlar Konfederasyonu
(TESK) iiyesi esnaf ve sanatkarlarla birlikte yaklasik 25.000 kadar isletmenin kereste
ve parke endiistrisi ile ilgili iretim yaptigini, kereste sektoriiniin gelisebilmesi i¢in;
kereste sanayi iirlinlerinin uluslar aras1 kalitede ve diinya piyasasi fiyatlariyla rekabet
edebilecek diizeyde olmasini saglayacak teknoloji ve metotlarin gelistirilmesi ve
kereste sanayi yatirnmlarinin en yliksek verimlilikte caligmalarini saglamak ig¢in

optimizasyon c¢alismalarinin yapilmasi gerektigini, kereste ve parkede uygulanan

12



katma deger vergisinin Avrupa Birliginde uygulanan % 5 oranima indirilmesi ile

sektoriin rekabet giiciiniin arttirilabilecegini ifade etmistir.

Aytin (2006), Balikesir’in orman iiriinleri endiistri kuruluslarinin sorunlari ile ilgili
yiikksek lisans c¢alismasinda, Balikesir ilindeki orman iiriinleri isleyen endiistri
kuruluglarin1 tespit ederek bu firmalarla yaptigi anket calismasi sonucunda; bu
firmalara iliskin hammadde teminlerini, isletmecilik faaliyetlerini, teknoloji
kullanimlarini, kalite kontrol ve standardizasyon g¢alismalarin1 ortaya koymus ve
orman triinleri endistri kuruluslarinin sorunlarini, alinmasi gereken Onlemleri ve

¢Oziim Onerilerini belirtmistir.

Anonim (2006), Ormancilik Ozel Ihtisas Komisyonu tarafindan hazirlanan rapora
gore odun hammaddesi ihtiyacinin yurti¢i olanaklar 6l¢iisiinde karsilanmasi gerektigi
vurgulanarak bu ¢ercevede bu ihtiyacin karsilanabilmesi i¢in mevcut verimli
ormanlarin, devamlilik prensibi icerisinde rasyonel bir sekilde isletilmesi, bozuk
orman alanlar1 ve orman i¢i agikliklar ile orman rejimi disindaki uygun hazine ve
tarim alanlarinda, yetisme ortami kosullari ve yorenin odun hammaddesi ve halkin
sosyo-ekonomik gereksinimleri goz oniinde tutularak, kisa zamanda en yiiksek odun
hasilat1 alacak sekilde ve oncelikle hizli gelisen yerli tiirlerle agaclandirilmast igin

caligmalarin yapilmasi gerektigi belirtilmistir.

Aksoy (2006), derleme calismasinda; mobilya sanayinin problemlerini ve panel
sektoriinlin sorunlarii detayli olarak belirtikten sonra ¢oziim Onerileri olarak; odun
hammaddesinde yasanan sikintilarin giderilmesi, ihtiyaclarin tahsis yoluyla
saglanmasi, odun ithalatinin kolaylastirilmasi, ibreli agaclarin kabuklu olarak ithaline
izin verilmesi, odun fiyatlarinin Avrupa fiyat seviyelerine g¢ekilmesi, iilke orman
politikasinin kokten gézden gecirilerek ormanlarin isletilmesinin ve odun {iretiminin
cagdas normlara uydurulmasi, 6zel ormanciligin gelistirilmesi i¢in gerekli ortamin
saglanmasi, vergi yiikiiniin hafifletilmesi, kayit dig1 iiretim ve satisin kesinlikle
onlenmesi, yurt i¢i ve yurt dis1 demiryolu tasimaciliginin gelistirilmesi, mobilya
sanayine yapilan yatirnmlarin desteklenmesi, mobilya tasarimlar1 icin kolay

uygulanabilir tesvik sistemi kurulmasi, mobilya ve panel ihracatgisinin haklarinin
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uluslar arasi diizeyde korunmasi, dagitim kanallarinin ve pazarlama tekniklerinin
gelistirilmesi, mesleki teknik egitime Onem verilmesi ve kayit dis1 ticaretten
kacinilmasi gibi tedbirleri sunmustur.

Yaman (2006), derleme calismasinda; Tiirkiye’de orman iiriinleri sektoriiniin en
Oonemli sorunlarini hammadde sorunlari, kullanim sorunlari, endiistriyel sorunlar,
organizasyon sorunlari ve sermaye ve bilgi yetersizligi bagliklarinda ayrintili olarak
acikladiktan sonra bu sorunlarin ¢oziilmesi i¢in yapilmasi gerekenleri kisa vadeli

politikalar ve uzun vadeli politikalar basliklar altinda detayli olarak agiklamistir.

Kaplan (2007), Tirkiye’de orman iriinleri talebi ile arz kaynaklarinin
degerlendirilmesi ve endiistriyel plantasyonlarin yeri ile ilgili makalesinde,
Tiirkiye’de orman firiinleri sanayisinin ulastig1 kapasiteye dikkat cekerek sektoriin
odun hammaddesine olan talebinin giin gectik¢e artan bir trend izledigini, buna
karsilik arz kaynaklarinin yetersizligini ortaya koymaya caligmigtir. Ayrica orman
tiriinleri endiistri kuruluslarinin odun hammaddesini karsilamak amaciyla endiistriyel
plantasyonlarin Onemini vurgulayarak hizli gelisen tiirlerle bu arz a¢iginin

giderilebilecegini agiklamaya caligmistir.

Odun hammaddesi lretiminde Operasyonel Planlama; diin tretim etkinlikleri
kapsaminda; hangi miktarda ve nitelikteki odun hammaddesinin, hangi kaynaklardan
(eta, insan-hayvan-makine isgiicii, para, zaman ) ne kadar kullanilarak, ne zaman ve
nasil TUretileceginin; nereden, nasil ve nereye tasinacaginin; topografik/teknik,
ekonomik, cevresel, ergonomik ve sosya-ekonomik Olgiitlere gore planlamasi,
anlamina gelir (Eker, 2004). OP; belirli alanlardaki ormancilik operasyonlarini
stirdiirmek icin isgiicli, para ve zaman girdilerini kullanarak gerekli olan orman
kaynaklarma erisimi, bunlarin kullanimini, yenilenmesini ve korunmasini olanaklh
kilan metotlar, programlar ve sorumluluklar biitiinlinii kapsayan bir planlama
yaklasimidir. Odun hammaddesi iiretimine yonelik faaliyetleri konu edinir ve bu
faaliyetlerden beklenen hedefleri basarmak i¢in gerekli olan siire¢ ve eylemleri

organize etmeye yarayan bir iiretim planlamasi yontemidir.

14



Orman kaynaklarindan faydalanmanin siirdiiriilebilirliginin ekonomik, ekolojik ve
sosyal boyutu agisindan, odun hammaddesi {iretimine odakli ormancilik
faaliyetlerinin bir planlama g¢ergevesinde yiiriitiilmesi gereklidir. Bu bakimdan; kisa
vadeli, detay uygulama planini ortaya koyabilen, ortalama iiretim maliyetlerini ve
mescere zararlarini azaltabilen, orta ve uzun vadedeki amaglara uygun, zaman ve

konumsal duyarlilig1 olan bir planlama yonetimine ihtiya¢ vardir.

Orman Isletmeleri hem mal hem de hizmet iireten isletmelerdir. Toplumsal fayda
tiretme ve orman kaynaklarmin siirekliliginin saglanmasi gibi iistlenmis oldugu
misyonlar nedeniyle bu isletmelerde karlilik amaci bazen gri plana itilebilir. Bununla
birlikte karliligin 6nemsendigi durumlarda veya en azindan isletme siirekliliginin
saglanabilmesi bakimindan isletme gelirleri 6nemlidir. Kamuya ait bu isletmelerin
maliyet yonetimi bakimindan olmasi gerekenden c¢ok uzakta oldugu ve yillardir
uygulana gelen popiilist yaklasimlar nedeniyle giderlerini kontrol altinda tutamadigi

bilinmektedir.

Gelisen diinya ile birlikte orman igletmeleri toplumun gereksinimlerini karsilarken

onlarin istek ve taleplerini de dikkate almas1 gerekmektedir.

Diinyada niifusun hizla artmasi1 ve buna paralel olarak sanayilesme ile birlikte dogal
kaynaklarin kullanimi {izerindeki baskilar da artmaktadir. Dolayisiyla orman
kaynaklarima olan ihtiya¢ giderek artmakta ve bu kaynaklarin planli bir sekilde

kullanilmast 6nem kazanmaktadir (Giiltekin 2009).

Genel olarak arz, diger degiskenler sabitken, belli bir zaman diliminde piyasada
firmalarin degisik fiyat diizeylerinde satmaya hazir olduklar1 mal ve hizmet miktar
ile ifade edilmektedir (Alkin ve ark., 2005). Orman {iriinleri endiistrisinde yuvarlak
odun arzi o bdlgede yetisen ormanlardaki agag tiirlerinin farklilig: ile agiklanabilir.
Bagka bir degisle, bolgede yetisen ormanlardan elde edilen iiriinler o bolgedeki

yuvarlak odun arz ve talebini 6nemli Olgiide etkilemektedir (Tromborg ve ark.,
2009).
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Planli gelismenin saglanmasi i¢in yerlesmelerin degisiminde etkili olabilecek
mekansal, sosyal, demografik, ekonomik ve teknik verilerle estetik, kiiltiirel, dogal
ve/veya ekolojik etmenler bulunmaktadir. Gelecege yonelik amag¢ ve hedefleri,
uygulama araglarini ve siireclerini tanimlayan, karar vericiler i¢in alternatif oneriler
olusturan ve bunlarin uygulanmasi olarak Bolgesel Planlamacilik, bir {tilkenin
bolgelerinin planlanmasi veya birden fazla {ilkelerin planlanmasi sekilde karsimiza
cikabilmektedir. Bolgesel planlama, ulusal planlama islemlerinin bir parcasi olarak
tiim {ilkeyi kapsayan bdlgesel planlarin olusturulmasi agisindan da biliyiik 6nem

tagimaktadir (Cakar, 1986).

Orman endiistrisi iiretim, istihdam, ithalat, ihracattaki payt vb. parametreler goz
Online alindiginda diger endiistriler icerisinde Onemli bir yer tutmaktadir. Bu
endistrideki firmalar hammaddelerini olusturan kaynaklarin biiyiik kismin1 Orman
isletmelerinden tedarik etmektedirler. Bu nedenle Orman Isletmeleri ile Orman

Enduistrisi siki bir iliski i¢indedirler.

Ormana ve orman {rlinlerine olan ihtiyacit dogrudan veya dolayli olarak siirekli bir
sekilde saglamak amaciyla smirlart belli olan orman alanlarinda iiretim
faaliyetlerinde  bulunan  ekonomik  birimler orman isletmeleri  olarak
tanimlanmaktadir. Orman isletmeleri tistlendigi gérevler bakimindan teknik ve idari
bir takim faaliyetlerde bulunmaktadir. Orman isletmeleri kurulus yeri ozellikleri,
fonksiyonel 6zellikleri, faaliyetlerine iliskin 6zellikler ve ekonomik 6zellikler olmak
tizere bir takim oOzelliklere sahiptir. Bu 06zellik ve devlet eliyle yonetilmeleri
nedenleriyle diger isletmelere gore biiylik farkliliklar gdsterir. Orman isletmelerinin
faaliyetlerinden en onemlisini olusturan ve biiylik miktarda gelir saglayan faaliyet

odun hammaddesi tretimidir.

Diinyada niifusun hizla artmasi ve buna paralel olarak sanayilesme ile birlikte dogal
kaynaklarm kullanimi tizerindeki baskilar giderek artmaktadir. Dolayisiyla orman
kaynaklarina olan ihtiya¢ giderek artmakta ve bu kaynaklarin planli bir sekilde

kullanilmasi giderek 6nem kazanmaktadir.
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Ulkemizin % 27’sini olusturan ve toplan alan 21.2 milyon hektar olan
ormanlarimizin korunmasi, gelistirilmesi ve ¢ok yonlii faydalar igin siirdiiriilebilir
yonetim 1ilkeleri dogrultusunda isletilmesi, toplumun bugiin ve gelecekteki orman
irlinli talebinin en yliksek miktar ve kalitede karsilanmasi orman isletmeciliginin
temel gorevlerinden biridir. Bilindigi {izere orman isletmelerinin asli gérevlerinden
biri odun hammaddesi tiretimidir (Tiirkler, 2000). Baska bir degisle, iiretilen, odun
hammaddesinin ne zaman ve ne kadar iiretilecegi, tiretilen bu ham madenin nihai

kullanicilara ulastirilmasi konular1 biiyiik 6nlem arz etmektedir.

Belli bir zaman siiresi icerisinde tiiketicinin geliri, zevkleri satin alabilecegi diger
mallarin fiyatlar sabit kabul edildiginde, bir malin, hizmetin veya diisiincenin, talep
edilen miktarinin sadece o mala yonelik ihtiyaca ve fiyatina bagl olarak degisecegini
gdsteren fonksiyonel iliski talep olarak tanimlanmaktadir (Ilter ve Ok, 2004,
Deliklitag, 2001). Ormancilikta odun hammaddesine olan talep genel olarak orman
isletmelerinin satas depolarindan cesitli orgiitsel alicilara dogru gergeklesmektedir.
Odun hammaddesini satin alan firmalar piyasa ihtiyaglarini g6z 6niinde bulundurarak
satin almis olduklart iiriinleri isleyerek hedef pazara ulastirmaktadir (ilter ve Ok,

2004).

Ormana ve orman {irlinlerine olan ihtiyact dogrudan veya dolayli olarak stirekli bir
sekilde saglamak amaciyla smirlart belli olan orman alanlarinda {iretim
faaliyetlerinde bulunan ekonomik birimler olarak tanimlanan orman isletmeleri,
ustlendigi gorevler bakimindan teknik faaliyetlere bulunmaktadirlar. Orman
isletmeleri kurulus yeri, fonksiyonel, faaliyetlerine iliskin ve ekonomik olmak tizere
bir takim Ozelliklere sahiptirler. Bu ozellikleri ve devlet eliyle yonetilmeleri
nedenleriyle diger isletmelere gore biiyiikk farkliliklar gosterirler. Orman
isletmelerinin iiretim faaliyetlerini olusturan ve onemli bir gelir olusturan kaynak
odun hammaddesidir. Bu nedenle odun hammaddesinin iiretiminden son kullanicilara

kadar ge¢irdigi siirecler onem arz etmektedir.

Orman endiistrisi Uretim, istihdam, ithalat, ihracat pay1 vb. parametreler gbz Oniine

alindiginda diger endiistriler igerisinde onemli bir yer tutmaktadir. Bu endiistrideki
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firmalar hammaddelerini olusturan kaynaklarin biiylik kismini orman igletmelerinden
tedarik etmektedirler. Bu nedenle Orman Isletmeleri ile Orman Endiistrisi sik1 bir

iliski i¢indedirler.

Ormanlardan odun hammaddesi, su, oksijen, karbon depolama, odun dis1 bitkisel
iriinler, yaban hayati, rekreasyonel hizmetler... vb. bir ¢ok faydalar saglanmaktadir.
Basta odun hammaddesi ile birlikte bircok yan {riiniin de ana kaynagi yine
ormanlardir. Bu kaynagin verimli, ekonomik ve siirekli isletilmesi modern

ormanciligin temelini olusturmaktadir.

Genel olarak ormancilik; toplumun orman iriinlerine ve hizmetlerine olan
gereksinimlerini siirekli ve optimal olarak karsilamak amaciyla biyolojik, teknik,
ekonomik, sosyal, kiiltiirel ve yoOnetsel caligmalarin tiimiinii kapsayan ¢ok yonli,
stirdiiriilebilir bir etkinlik olarak tanimlanmaktadir. Cok yonlii faydalanma ilkesi
cergevesinde sadece maddesel iiriinler degil, zamana ve mekéana bagl olarak ondan
daha 6nemli ve ¢ogu kez degeri para ile dl¢lilemeyen hizmetler ve faydalar da so6z
konusudur. Ormanlarimizin sagladigi {irtin ve hizmetlerden faydalanma sirasinda
diger isletmelerde oldugu gibi amac¢ her zaman tek basina karlilik olmayabilir.
Toplumsal faydalar yaratma, iktisadilik, verimlilik, siirdiiriilebilirlik, ¢ok yonli
yararlanma vb. ilkeler karliliktan daha 6nemli oldugundan sermayenin %3 gibi diisiik

bir faizle ¢alistigi kabul gérmektedir (Ozdénmez ve ark.,1998).

Ormancilik sektorii tilkemizde istthdam meydana getirici 6zelligi ile 6nemli bir yere
sahiptir. Bunda sektorle ilgili tiretim, bakim, nakliyat, aga¢landirma ve mera 1slahi
gibi temel faaliyetlerin emek yogun olmasi da 6nemli rol oynamaktadir (Konukgu,

2001).

Tiirkiye’de yillik orman emvali tiretimi 13,5 milyon m? ’tiir. Bu miktari %55 — 60’1
endiistriyel odun geri kalan1 da yakacak odundur. Devlet ormanlarindan yapilan bu
tretim, kalite olarak talebi karsilamakta ¢ok uzakta olugundan, tomruk arz acig

ithalat yoluyla karsilanmaktadir (Simsek 2001).
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Devlet ormanlarindan yapilacak olan endiistriyel odun iiretimi, orman idaresince
belirlenen esaslar gercevesinde orman amenajman planlarma gore yapilmaktadir
(Tiurker,1998). Asli Orman iiriinlerinin {iretiminde, bir y1l 6nceden biit¢e hazirligi ve
dikili damgalar tamamlanmaktadir. Dikili damga amenajman plan1 dogrultusunda
kesilecek ve ormandan c¢ikarilacak agaglarin orman miihendislerince tespiti ve
isaretlenmesidir. Isaretlenen agaclar ydrenin orman koyliisine kesme, siiriitme,
yiikleme ve tasima islemi olarak, belirli bir fiyat karsiliginda yaptirilir. Kesilen
agaclarin iiriin boliisiimiiniin ger¢eklesmesi sonrasinda, elde edilen orman emvalleri
orman depolarina istif ettirilir. Tabi {irlinlerin iiretimi de ayni sekilde yapilmaktadir
(OGM, 1996).

Asli orman irilinlerinin pazarlanmasi, ylriirlikte bulunan kanun ve mevzuat
cergevesinde acik arttirma usuliiyle yapilmaktadir. Orman iiriinlerinin bu sekilde
satilmasinda ki gaye ihtiyaglarin en iyi sekilde, uygun sartlarda, zamaninda
karsilanmasi ve rekabetin saglanmasidir. Bir diger satis sekli de, orman iiriinleri
isleyen sektdr ve madencilere tahsisli satislar yapilmasidir. Tahsisli satis fiyatlar
genelde ihale birim fiyatlarindan yiiksek olmasina ragmen, 6zel sektér zaman zaman
hammadde ihtiyacini riske etmeden diizenli olarak karsilayabilmek i¢in bu zorluga
katlanmaktadir (OGM 1987). OGM, dikili olarak tespiti yapilmistir D.K.G.H’ ndeki
orman emvalini, kesme, siiritme ve nakliyat islemlerini yapmadan, dikili satis

uygulamasi neticesinde de pazarlayabilmektedir.

Diinya da niifusun hizla artmasi ve buna paralel olarak sanayilesme ile birlikte dogal
kaynaklarin kullanimi tizerindeki baskilar giderek artmaktadir. Dolayisiyla orman
kaynaklarma olan ihtiya¢ giderek artmakta ve bu kaynaklarin planli bir sekilde

kullanilmasi giderek 6nem kazanmaktadir.

Tiirkiye olduk¢a sinirli orman kaynaklarma sahiptir ve 21.2 milyon ha
ormanlarimizin ancak 10 milyon ha’t verimli orman sinifina girmektedir. Bu
kaynaklar, giiniimiize kadar siiregelen yanlis uygulamalar ve g¢esitli tahripler
sonucunda bliylik bir hizla azalmis ve azalmaya devam etmektedir. 20 milyon

hektarin {izerinde orman alanina sahip Tiirkiye’de 2006 yilinda yillik yaklagik 7

19



milyon m® yakacak, 17 milyon m® endiistri ve 1.300 ton kagithk odun iiretimi
yapilmistir. Fakat bunlara ragmen bu iiretim, artan talebi karsilamadigindan son
yillarda yaklasik 1.5 milyon m® iin iizerinde odun ithal edilmektedir. Odun talebi ve
iiretimi arasindaki bu agik giin gectikge artmaktadir.

Belli bir zaman siireci igerisinde tliketicinin geliri, zevkleri satin alabilecegi diger
mallarn fiyatlar1 sabit kabul edildiginde, bir malin, hizmetin veya diislincenin, talep
edilen miktarlarinin sadece o mala yonelik ihtiyaca ve fiyatina bagli olarak
degisecegini gosteren fonksiyonel iliski talep olarak tanimlanmaktadir. Ormancilikta
odun hammaddesine olan talep genel olarak orman isletmelerinin satis depolarinda
cesitli oOrgiitsel alicilara dogru gerceklesmektedir. Odun hammaddesini satin alan
firmalar piyasa ihtiyaclarin1 goz 6niinde bulundurarak satin almis olduklar iriinleri

isleyerek hedef pazara ulastirmaktadirlar.

Planli gelismenin saglanmasi ig¢in, yerlesmelerin degisiminde etkili olabilecek
mekansal, sosyal, demografik, ekonomik ve teknik verilerle estetik, kiiltiirel, dogal
ve/veya ekolojik etmenler bulunmaktadir. Gelecege yonelik amag¢ ve hedefleri,
uygulama araglarini ve siireglerini tanimlayan, karar vericiler i¢in alternatif Oneriler

olusturan ve bunlarin uygulanmasi olarak karsimiza ¢ikabilmektedir.

Gelismekte olan iilkelerin ekonomik alanda varligin1 devam ettirebilmesi i¢in gerekli
olan temel niteliklerden birisi gelismis iilkelerdeki gibi giiclii bir ekonomik yapidir.
Ulkeler sahip olduklar1 ekonomik kaynaklarini kullanabildikleri ve diinya piyasalart
ile biitlinlesebildikleri diizeyde gelisme hizini arttirabilir ve ekonomik kalkinma ve
biliylimeyi yakalayabilir. Avrupa Birligi’ne iiye {lilkelerin ekonomik durumu ve refah
diizeyleri diger bircok iilkeye gore ileri seviyededir. Avrupa Birligi Ulkeleri genel

olarak yakacak odundan daha fazla endiistriyel odun kullanirlar.

Tiirkiye’de orman {irlinleri arz-talep durumuna bakildiginda; baslica arz kaynaginin
devlet ormanlar1 ve 0Ozel sektdr kavak yetistiriciligi oldugu goriilmektedir. Bu
kaynaklardan yilda ortalama 18 — 20 Milyon arasinda degisen odun iiretiminin 11 —
12 Milyon endiistriyel odun olmaktadir. Orman iiriinleri isleyen tesislerin hammadde

isleme kapasitelerinin 25 Milyon ulastig1 giiniimiizde bu kapasitenin halen % 55’nin
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kullanilabilir durumda olmasi dikkat ¢ekicidir. Sanayinin bu dinamik yapisi
karsisinda mevcut arz kaynaklarimin yetersiz kalmasi, ithalatin gelecekteki
belirsizligi karsisinda Tirkiye’de hizli gelisen tiir endiistriyel plantasyonlarin
Onemini ortaya ¢ikarmaktadir. Endiistriyel plantasyonlarda miimkiin oldugunca hizlh
biiyiiyen yerli tiirlere 6ncelik verilmelidir. Yerli tiirlerimizden kizilgam, kizilagag
bunlara yakin biiylime yapabilen titrek kavak, sogiit, disbudak, kestane, ¢inar gibi

tiirlerin bliylime enerjileri oldukga fazladir.

Niifusun hizla artmasina karsilik ormanlarimizin hizla azaliyor olmasi orman iiriinleri

endiistri sektorii sorunlarina daha da biiyiimesine neden olmustur.
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3. MATEYAL VE YONTEM

3. 1. Arastirma Alam

Aragtirma alan1 olarak, Balikesir Orman Bolge Miidiirliigii secilmistir. Arastirma
alaniin Balikesir bolgesinin se¢ilmesinin sebebi, iiretilen iiriin ¢esitliligi ve miktar
bakimindan 6nemli bir Bolge Miidiirliigii olmasi, ayrica Bolge Miidiirliigliniin orman
{iriinleri endiistrisinin gelismis oldugu bolgelere (istanbul, Bursa, Izmit) iiriin

saglayan bir durumda olmasidir.

Yiizolgiimii 14.295 km? olan Balikesir Ili’nin toplam arazi varhiginimn yaklasik %45°i
orman arazisidir. lin orman varhginin biiyiik bir kism1 Sindirgi, Dursunbey, Bigadi¢
ve Edremit ilgeleri civarinda yer almaktadir. Bu ilgelerdeki orman varliginin
biiylikliigiinii bu ilcelerdeki isletme sefliginin sayisina bakarak da anlamak
miimkiindiir. Sindirgt ilgesinde 6, Dursunbey ilgesinde 12, Bigadic ilgesinde 5,

Kepsut 3 ve Gonen ilgesinde de 3 orman isletme sefligi bulunmaktadir.

Bir tarafi Ege Denizine kiy1 iken diger bir kiyis1 da Marmara denizine olan kiyist
olmakla beraber ve orman alani bakimindan zengin olan il ayrica endemik tiir
acisindan da cesitlilik gostermektedir. Siiphesiz endemik tiirlerden en Onemlisi
Edremit ilgesi sinirlarindaki Kazdagi Goknari olarak bilinmektedir. Ayrica ilde 5
adet korunan alanlar olarak yer alan; Kuscenneti ve Kazdagi Milli Parki; Ayvalik
Adalar1 Doga Parki; Kazdagi Goknar1 Doga Koruma Alant; uluslararasi 6neme sahip
sulak alan Manyas Kus Cenneti bulunmaktadir. Ayrica 6 Yaban Hayati Koruma
Alan1 (YHKA) mevcut olup bunlar; Dursunbey- Alacam YHKA, Erdek- Kapidag
Yarimadas1 YHKA, Goénen- Yosunludag YHKA, Ayvalik Doga Parki, Kazdag1 ve
Kus Cenneti Milli Parklaridir. Bu saydigimiz Korunan alanlar Balikesir Ilinin Orman

varliginin zenginligini olusturmaktadir.
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E Verimli Orman

|2 verimsiz Orman 3

Sekil 3.1. Tiirkiye’de Orman Bolge Miidiirliiklerine Gore Orman Durumu

DIE’nin 2006 verilerine gére sosyo-ekonomik agisindan bakildiginda ise ilde
bulunan 940 kdyiin 363’ii orman igi ve 449°u ise orman kenar1 kdy niteligindedir. Il
nifusunun %10’u orman i¢i koylerde ve % 19’u orman bitisigi koylerde
yasamaktadir. Belirtilen degerlerin disinda Balikesir kirsal niifusunun yaklasik %65°1
ormanla ve ormancilikla iligki halindedir. Bunun bir sonucu olarak ormanlarin ve
ormanciligin 6zellikle Balikesir yoresinde yasayan kirsal niifusun yasantisinin bir
pargasi oldugunu belirtmek yerinde olacaktir. Ekonomik agidan gayri safi yurt ici
hasilanin sektorel dagilimi incelendiginde ise sektorler i¢inde en biiyiik pay % 23,7

ile tarima ayrilmakta olup ormanciligin pay1 ise % 1,9°dur (Yurdakul Erol, 2009).
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Kod ad1  Isl. Miid. Adi:  Kapsadig llce I.Sefligi:

0701 ALACAM Dursunbey 5
0702 BALIKESIR Balikesir, Kepsut, Ivrindi, Savastepe 11+3
0703 BANDIRMA Bandirma, Gonen, Manyas, Susurluk, Erdek, Marmara 9+2
0704 DURSUNBEY  Dursunbey 7
0705 EDREMIT Edremit, Havran, Burhaniye, Gomeg, Ayvalik 7
0706 SINDIRGI Sindirgi 6
0707 BIGADIC Bigadig 5

Cizelge 3.1. Balikesir Orman Bolge Miidiirliigii Orman Isletme Seflikleri dagilimi

Belirtilen 6zelliklere sahip Balikesir Ilinin tamaminda etkinlik gdsteren Balikesir
Orman Bolge Midiirliigiinde 347.390 ha’1 (%52) verimli, 322.881 ha’1 (%48) bozuk
olmak tizere toplam 670.271 ha Orman alan1 bulunmaktadir. Bunun yaninda 793.560
ha ormansiz alan Balikesir Orman Bolge Miidirligii smirlart igerisinde yer
almaktadir. Boylece Balikesir Orman Bolge Miidiirliigiiniin toplam alani 1.463.831
ha olmaktadir (Balikesir OBM, 2009a). Balikesir Il smirlari igerisinde faaliyet
gosteren Balikesir Orman Bolge Miidiirliigi biinyesinde sekil-1’de goriildiigii gibi 7
orman isletme miidirligi ve 40 (+5 diger) orman isletme sefligi faaliyet

gostermektedir.

Sekil 3.2. Balikesir Orman Bolge Miidiirligii
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3. 2. Yontem

Ulkemizdeki ormanlarin %99’luk kismi devlet eliyle isletilmektedir. Bu isletmeciligi
de Orman Genel Miidiirliigli yerine getirmektedir. OGM’ niin tasra birimleri olan
orman isletme miidiirliikkleri, ormanlarimizin isletilmesi faaliyetini aktif olarak
yiriitmektedirler. Balikesir Orman Bolge Midirliigi de Orman Genel
Miidiirliigiiniin 27 tasra teskilatindan biridir.

Balikesir Bolge Miidiirliigiinde 7 Orman Isletme Miidiirliigiiniin 2006 — 2015 yillar1
arasinda Kabuklu Kagitlik ve Lif yonga iiretim, tahsisli satig ve piyasa satiglari

isletme Miidiirliikleri cetvellerinden alinmis grafik ve tablo halinde diizenlenmistir.

Yontem olarak sayisal analiz yontemlerinden Trend analizi kullanilmistir. Trend
analizi, zaman serileri analizinden biridir. Trend bir zaman serisinin uzun donemde
belirli bir yone dogru gosterdigi gelismedir. Trend analizi verilerde yer alan
degerlerin zaman icerisinde gosterdikleri egilimlerin incelenmesi ile yapilir. Ayrica
degiskenler arasinda kestirimler yapabilmek amaciyla matematiksel bir modelin

calistirilmasindan ibarettir (Sahinler, 2000;Y1izer ve Ark., 2006).

Trend analizi, isletmenin zaman igerisinde gosterdigi degisiklik hakkinda bilgi
vermesinin yaninda, bu degisikligin isletmenin iginde bulundugu sektorle
karsilastirilmasinda da kullanilmaktadir. Karsilastirma veri degerleri endekslerinin
incelenerek sektoriin  ortalama endeksleri ile karsilastirilmas: seklinde yapilir.

Sektoriin egilimi ile isletmenin egilimi karsilastirilir (Yiizer ve Ark., 2006).
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4. BULGULAR

Balikesir Orman Bolge Miidurliigiliniin {iretim, tahsis ve piyasa satis miktarlar
verilerinden Once bolge miisteri profili hakkinda bulgulardan bahsederek alim
miktariyla iiriin 6zelliklerinden ve alicilarin talep ozelliklerine deginmek yerinde
olacaktir. Diger yandan ormancilik sektoriinde lif ve yonga endiistrisi, kaplama
endiistrisi, kontrplak endiistrisi, kagit sanayi ve kereste imalat endiistrisi hakkinda

bilgileri sunulmasi gerckmektedir.

4.1. BahiKesir ili Orman Uriinleri Miisteri Profili

Balikesir Orman Bolge Midiirligiinde, Bolge miidiir yardimcisi baskanliginda,
isletme pazarlama sube midiirii ve orman endiistri miihendisinin katilimiyla
olusturulan komisyon tarafindan lif-levha tesisleri ve bazi biiyiik firmalarin yetkilileri
ile goriisiilmesi, Isletme Miidiirliiklerinden gelen bilgi ve cetvellerin

degerlendirilmesi yoluyla bu rapor diizenlenmistir.

Sekil 4.1. Balikesir Orman Bolge Midiirliigli Orman Depolarindan Goriintii
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Isletme Miidiirliikleri itibariyle degerlendirildiginde Dursunbey Ilgesinde bulunan
Alacam ve Dursunbey Isletmelerinde gerek sayr gerek kapasite olarak en fazla
kereste sanayi miisterileri goriilmektedir. Bu ilgede biiyiik alicilarin yani sira kendi
tesisi bulunmayan, baskasina ait tesislerde fason iiretim yapan ¢ok sayida kiigiik alici
da bulunmaktadir. Bu alicilar genelde dogramalik, insaatlik kereste iiretimi
yapmaktadir. Bu isletmelerin tomruk, maden direk ebatl kagitlik odun ve sanayi
odunu alicilar1 genelde Dursunbey Ilgesinde faaliyet gdsteren miisterilerdir. Sterli
emval alicilar1 da genelde lif-levha sanayine hammadde satmak iizere kabuklu
kagithik odun ve yakacak odun alimi yapmaktadir. ithal cam isleyen biiyiik firmalar
disindaki alicilar genelde dogramalik, ingaatlik, lambrilik gibi genis bir {irlin
yelpazesinde c¢aligmaktadirlar. Kaliteli karagam tomruk {iretiminin yapildigi bu
Isletmelerimizde PVC pencere sanayi ve laminat parke sanayinin yayginlasmasi

sonucu bazi kii¢lik alicilarin piyasadan ¢ekilmeye bagladigr goriilmektedir.

Balikesir Isletme Miidiirliigiinde kaliteli karacam tomruk iiretimi bulunmayip son
yillarda artan sterli emval iiretimi dolayisiyla miisteri profilinin de bu yonde degistigi
goriilmektedir. Tomruk, ebath kagitlik odun, sanayi odunu miisterileri genelde

paletlik, insaatlik tiretimi yapan alicilardan olugmaktadir.

Bandirma Isletme Miidiirliigiinde yaprakli tomruk iiretimi daha fazla ve Kkaliteli
oldugundan mobilyalik kereste alicilar1 bu isletmemizde 6ne ¢ikmaktadir. Alicilar
genelde civar il¢e veya illerdendir. Koruya tahvil ¢calismasi yapilan baltalik sahalarin

fazlalig1 yaprakli-sterli emval miisterilerinin de 6nemini artirmaktadir.

Bigadic ve Sindirgi Isletme Miidiirliiklerinde kaliteli karagam tomruk {iretimine
ragmen kereste sanayi fazla gelismediginden alicilar genellikle civar il¢e ve illerden

gelmektedir. Sindirg: Isletmesinin tomruk alicilar1 da benzer 6zellik gostermektedir.

Edremit Isletme Miidiirliigiinde alicilar genellikle korfez ilgeleri olarak adlandirilan
civardan olmaktadir. Bu Isletmelerimizde yeterli-kaliteli tomruk iiretimi
bulunmadigindan ilge disindan 6nemli miktarda dogramalik kereste gelmektedir.

Mevcut miisterilerde ingaathik ve paletlik kereste iiretimi yapanlar O6n plana
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cikmaktadir. flgede faaliyet gosteren lif-levha fabrikast (SUMAS) olmasina ragmen
sterli emval alicilarinin 6nemli kisminin Balikesir’de bulunan lif-levha firmasina

emval aldig1, sevk ettigi goriilmektedir.

4.1.1. Satin Alinan Uriin Ozellikleri ve Miktarlari

Tahsisli satiglar da dikkate alindiginda 2007 yilinda en biiyiik alimi lif-levha
sanayinde faaliyet gosteren Kastamonu Entegre Firmasinin yaptigi goriilmektedir.
48.063 ster lif-yonga odununu tahsissen, yaklasik 12.000 ster emvalde ihaleden
almak suretiyle ad1 gecen firma en 6nemli sterli emval alicisidir. Bu firmay: takiben
Aydinlioglu firmast da 6nemli kismi1 kabuklu kagitlik odun olmak iizere yaklasik
19.000 m? endiistriyel odun, 9.500 ster civar1 da yakacak odun Isletmelerimizden
almis bulunmaktadir. SEKA Fabrikasinin kapanmasiyla Balikesir ilinde 2006 yilinda
faaliyete gecen Kastamonu Entegre Firmasi, sterli emval pazarindaki boslugu
doldurmus, en biiylik ve 6nemli alict durumuna gegmistir. Sterli emval alicilarinin

oldukga 6nemli bir kismi da aldiklar1 emvali bu firmaya satmaktadir.

Kereste tretimi dikkate alindifinda, palet agirlikli iiretim yapan Saglamlar
Firmasmin 6.000 m?® yaklasan alimla ve dikili satis aldigi da g6z Oniinde
tutuldugunda en 6nemli alict oldugu goriilmektedir. Dogramalik ve insaatlik kereste
liretimi yapan Oktay TERZI’nin 6.300 m?, Omer AMBARCI’'nin 4.200 m® e
yaklasan tomruk agirlikli emval aldigi, en 6nemli miisteriler oldugu goriilmektedir.
1000 m? iizeri alim yapan miisterilerin biiyiik kisminin Dursunbey ilgesinde faaliyet

gosteren kereste iireticileri oldugu gortilmektedir.
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Sekil 4.2. Satilan ibreli Emval Durumu
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goriilmektedir. Diger yandan Lif Yonga Odunu Balikesir Orman Bolge
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4.1.2. Alicilarin Talep Ozellikleri

Balikesir Orman Bodlge Miudirliigi Misteri Profili Raporu hazirlanirken anket
caligmalar1 da yapilmistir. Alicilarca doldurulan anket formlarindan ve yiiz ylize

goriismelerden asagidaki genel sonuglara varilmaktadir;

e (Cap-boy hatalarinin bulundugu, daha ¢ok hatalarin noksanlik yoniinde
olduguna dair sizlanmalar oldugu,

e  Ciiriilk —kovuk miktarlarinin tomruklarda hatali diigiildiigii,

e 3.smif tomruk istiflerine standart dis1 emvalin sik¢a konuldugu,

e Satislarla ilgili islemlerden genellikle memnun olundugu,

e Ihalelere girisin kisitlanmasi gerektigi,

e Depolarda satiga konan emvalde mutlaka bayrak bulunmasi gerektigi,

e Satis Parti ve istif numaralartyla ilgili bilgilerin baz1 depolarda okunamadig,

e  Camur igine istif yapildigi, depoda ¢amur oluyorsa mutlaka altina istife dahil
olmayan altlik veya 1zgara konulmasi gerektigi,

e Depo veya rampalarda yol sartlarinin bozuklugundan dolay1 araglarin ¢amura
saplanmas1 halinde orman idaresinin aracglariyla ¢ekilmelerinin saglanmasi,

e Genelde tahsisli satisla ilgili alicilarin bir fikri veya net bir goriisii olmadigi,

4.2. Balikesir ili Orman Endiistrisi Yapisi

4.2.1. Lif ve Yonga Endiistrisi

Balikesir Bolge Miidiirliigii dahilinde levha iiretimi yapan Kastamonu Entegre ve
SUMAS Fabrikalar1 olmak tizere iki adet tesis ile sadece yonga (cips) iiretimi yapan
ve bunu Inegdl’deki Fabrikasina sevk eden Starwood Firmasinin yongalama fabrikasi

bulunmaktadir.

Kastamonu Entegre Fabrikasi 2006 yilindan bu yana iiretim yapmakta olup tam
kapasite c¢aligmaktadir. Modern teknolojiyle kurulmus olup yeni yatirima ihtiyag
duyulmamaktadir. Urettigi 550.000 m3/YTL yonga levhanin % 20 sini yurtdigina

satmakta olup pazarlama problemi bulunmamaktadir.
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Hammadde temininde sikinti olup kapasitesinin biiyiikliigii dolayisiyla uzak
isletmelerden de emval almaktadir. Tahsis miktarlarmin artirillmasi talep

edilmektedir.

SUMAS Fabrikas1 Edremit Ilgesinde faaliyet gdsteren 25 yillik bir tesis olup gegen
yillarda teknojisini yenilemis OSB iiretimine baslamistir. Tan kapasite ¢alismakta

olup liretimini yurti¢ine satmaktadir. Pazar problemi bulunmamaktadir

Starwood Firmasina ait Balikesir’de 2005 yilinda faaliyete gecen fabrikada levha
{iretimi yapilmamakta, yonga iiretimi yapilarak Inegél fabrikasina nakledilmektedir.

Tesis yatirimlariyla ilgili bilgi alinamamaistir.

4.2.2. Kaplama Endiistrisi

Balikesir Organize Sanayi Bolgesinde faaliyet gegen ilk fabrikalardan olan tesis
(Italyan) yabanci yatirimer ortakligi bulunan MILANO Agac Kaplama Sanayi Sirketi
agirlikli olarak Afrika kokenli yaprakli tiirleri ithal ederek kesme kaplama tiretmekte

ve tamamini ihra¢ etmektedir.

Balikesir Orman Bolge Miidiirliigli sinirlarinda Ceviz ve kayin talebi bulunmakla
birlikte taleplerini karsilayacak kalitede ve miktarda emval bulunamadigindan yerli

emval kullanamadig dile getirilmektedir.

4.2.3. Kontrplak Endiistrisi

Balikesir Orman Bolge Miidiirligii smirlarinda Kontrplak Endiistrisi sektoriinde
kayda deger tesis bulunmayip ge¢mis yillarda faaliyette bulunan iki adet firma

ekonomik darbogaz nedeniyle liretimlerini durdurmuslardir.
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4.2.4. Kagit Sanayi

Balikesir Orman Bolge Midiirliigi sinirlarinda uzun yillar iiretim yapmis olan
Balikesir SEKA Kagit Fabrikas1 2003 yilinda 6zellestirilmis olup {iretim kapasitesi

kalmamustir.

4.2.5. Kereste imalat Endiistrisi

Kereste Sanayi, Isletme Miidiirliikleri itibariyle icmal edilerek 7 no.lu cetvelde

gosterilmistir. 58 adet 1000 m? iizeri hammadde isleyen tesis bulunmaktadir.

Uretim kapasitesi 2004 yil1 sonu itibariyle diizenlenen envanter sonuglarina gore
yaklasik % 45 oranina diismiis olup bunda kiigiik tesislerin dikkate alinmamasinin
yaninda son yillarda hizla gelisen PVC pencere-kap1 sanayi ile laminat parke doseme

sanayinin kerestecilik sektoriine olumsuz etkisi de kabul edilmelidir.

Ornegin Dursunbey Ilgesinde dzellestirilen eski ORUS Fabrikasi halen faal durumda
degildir. Genelde biiyiik tesisler ithal-kaliteli emval ile ¢aligmakta, ya da kaliteli
dogramalik keresteden ingaatlik keresteye, palet, rabita, ¢ita liretimine genis bir {iriin
yelpazesinde calismaktadirlar. Isletmelerimizin en énemli alicilart da bu genis iiriin

yelpazesinde ¢alisan alicilar olmaktadir.

Kereste Sanayi miisteri profili bahsinde deginildigi iizere Dursunbey Ilgesinde

olduke¢a gelismis durumdadir.

Bu il¢cemizde 40 adet civarinda yillik 1000 m? {izeri hammadde isleyen tesis

bulunmaktadir.

Balikesir merkezde 9 adet, Edremit’te 5 adet, Bandirma’da 3 adet, Bigadi¢’te 2 adet

1000 m? tizer1 hammadde isleyen tesis bulunmaktadir.
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4.3. Lif Yonga ve Kabuklu Kagithk Odun Uretimleri ve Trendlerine iliskin
Bulgular

4.3.1. Lif Yonga Odun Uretimi ve Trendlerine iliskin Bulgular

Balikesir Bolge Miidiirliigii 2006-2015 wyillar1 arasinda ki 10 yillik isletme

miidiirliiklerine gore lif yonga iiretim durumu Cizelge 4.1°de verilmistir.

Cizelge 4.1. 2006-2015 Y1l1 Isletme Miidiirliiklerine Gére Lif Yonga Uretim Durumu

Yillar Alacam Balikesir Bandirma Dursunbey Edremit  Sindirg: Bigadi¢ Biilge_zrlz)/[pi}gri':]rliigﬁ
2006 1922 39028 30489 7227 24341 7036 7893 117936
2007 2293 32008 19310 7049 18411 7052 6874 92997
2008 1956 25030 12385 10502 18143 9113 7500 84629
2009 16493 54933 33847 38563 16257 12062 21516 193671
2010 11957 46160 28561 31172 22364 14453 16667 171334
2011 4476 30089 6250 23800 26550 13250 12365 116780
2012 4476 22244 17093 43404 17065 21335 12036 137653
2013 12974 50149 16781 63744 77220 29688 17717 268273
2014 21837 105089 36085 65238 46304 53726 31050 359329
2015 16361 94420 36444 46726 61975 64562 31500 351988

Cizelge’de goriildugl gibi Balikesir Orman Bolge Miidiirliigiinde lif yonga odunu
{iretimi en fazla 2014yilinda Balikesir Isletme Miidiirliigiinde olmustur. En az iiretim
ise 2006 yilinda Alagam Orman Isletme Miidiirliigiinde olmustur. Diger yandan
Balikesir Orman Bolge Midiirliiglinde 2014 yilinda toplamda 359329 ster {iretim
elde edildigi tespit edilmistir.
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4.3.1.1. Alacam Orman Isletme Miidiirliigii Lif-Yonga Uretim Ve Trendi

Balikesir Bolge Miidiirliigii Alacam Orman Isletme Miidiirliigii 2006-2015 yillari
arast Lif-Yonga Uretim Degerlerine Gore Trend Analizi Grafigi Sekil 4.4. 'te
verilmistir.Dogrusal Egim Cizgisi i¢in R degeri yani determinasyon katsayist 0,485

iken dogru grafigi isey = 1686.x +197,2 seklinde bulunmustur.
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Sekil 4.4. Alagam orman isletme mudiirliigii 2006-2015 yillar1 aras1 lif-yonga iiretim
degerlerine goreiiretimleri ve trendlerine iliskin bulgular

Bu bulgulara gore;
Y= 1686*(x=11)+197,2
Y2016: 18743

2016 y1l1 i¢in tiretimin 18743 ster olacagi tahmin edilmektedir.
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4. 3. 1. 2. Balikesir Orman Isletme Miidiirliigii Lif-Yonga Uretim Ve Trendi

Balikesir Bolge Miidiirliigii Balikesir Orman Isletme Midiirliigii 2006-2015 yillari
arast Lif-Yonga Uretim Degerlerine Gore Trend Analizi Grafigi Sekil 4.5 'te
verilmistir.Dogrusal Egim Cizgisi i¢in R* degeri yani determinasyon katsayisi 0,434

iken dogru grafigi ise y = 6191.x +15863 seklinde bulunmustur.
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Sekil 4.5.Balikesir orman isletme miidiirliigii 2006-2015 yillar1 aras1 lif-yonga iiretim
degerlerine gore liretimleri ve trendlerine iliskin bulgular

Bu bulgulara gore;
Y=6191*(x=11)+15863
Y2016: 83964

2016 y1l1 i¢in Uretimin 83964 ster olacagi tahmin edilmektedir.
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4. 3. 1. 3. Bandirma Orman isletme Miidiirliigii Lif-Yonga Uretim Ve Trendi

Balikesir Bolge Miidiirliigii Bandirma Orman Isletme Miidiirliigii 2006-2015 yillari
arast Lif-Yonga Uretim Degerlerine Gore Trend Analizi Grafigi Sekil 4.6 'da
verilmistir.Dogrusal Egim Cizgisi i¢in R degeri yani determinasyon katsayis1 0,042

iken dogru grafigi ise y = 729,8.x +19710 seklinde bulunmustur.
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Sekil 4.6.Bandirma orman isletme miidiirligii 2006-2015 yillar1 arast lif-yonga
iiretim degerlerine gore iiretimleri ve trendlerine iliskin bulgular

Bu bulgulara gore;
Y=729,8*(x=11)+19710
Y2016: 27738

2016 y1l1 i¢in iiretimin 27738 ster olacagi tahmin edilmektedir.

36



4. 3. 1. 4. Dursunbey Orman Isletme Miidiirliigii Lif-Yonga Uretim Ve Trendi

Balikesir Bolge Miidiirliigii Dursunbey Orman Isletme Miidiirliigii 2006-2015 yillar1
arast Lif-Yonga Uretim Degerlerine Gore Trend Analizi Grafigi Sekil 4.7 'de
verilmistir.Dogrusal Egim Cizgisi i¢in R® degeri yani determinasyon katsayis1 0,767

iken dogru grafigi ise y = 6279.X-796.6 seklinde bulunmustur.
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Sekil 4.7.Dursunbey orman isletme miidiirliigii 2006-2015 yillart aras1 lif-yonga
tiretim degerlerine gore iiretimleri ve trendlerine iligkin bulgular

Bu bulgulara gore;
Y=6279*(x=11)-796,6
Y2016: 68273

2016 y1l1 i¢in liretimin 68273 ster olacagi tahmin edilmektedir.
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4.3.1.5. Edremit Orman Isletme Miidiirliigii Lif-Yonga Uretim Ve Trendi

Balikesir Bolge Miidiirliigii Edremit Orman Isletme Miidiirliigii 2006-2015 yillar:

arast Lif-Yonga Uretim Degerlerine Gore Trend Analizi Grafigi Sekil 4.8 'de

verilmistir.Dogrusal Egim Cizgisi i¢in R? degeri yani determinasyon katsayis1 0,507

iken dogru grafigi ise y = 5066.X+4997 seklinde bulunmustur.
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Sekil 4.8. Edremit orman isletme mudiirligii 2006-2015 yillar1 aras1 lif-yonga iiretim
degerlerine gore tiretimleri ve trendlerine iliskin bulgular

Bu bulgulara gore;

Y= 5066*(x=11)+4997

Y2016: 60723

2016 yil1 i¢in tiretimin 60723 ster olacagi tahmin edilmektedir.
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4.3. 1. 6. Sindirgi Orman Isletme Miidiirliigii Lif-Yonga Uretim Ve Trendi

Balikesir Bolge Miidiirliigii Sindirgt Orman Isletme Miidiirliigii 2006-2015 yillar:
arast Lif-Yonga Uretim Degerlerine Gore Trend Analizi Grafigi Sekil 4.9 'da
verilmistir.Dogrusal Egim Cizgisi i¢in R* degeri yani determinasyon katsayis1 0,775

iken dogru grafigi ise y = 5902.x+9237 seklinde bulunmustur.
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Sekil 4.9. Sindirgr orman isletme midiirligii 2006-2015 yillar1 arasi lif-yonga iiretim
degerlerine gore liretimleri ve trendlerine iliskin bulgular

Bu bulgulara gore;

Y=5902*(x=11)-9237

Y 2016= 55685

2016 y1l1 i¢in iiretimin 55685 ster olacagi tahmin edilmektedir.
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4.3. 1. 7. Bigadi¢ Orman isletme Miidiirliigii Lif-Yonga Uretim Ve Trendi

Balikesir Bolge Miidiirliigii Bigadic Orman Isletme Miidiirliigii 2006-2015 yillar:

aras1 Lif-Yonga Uretim Degerlerine Gore Trend Analizi Grafigi Sekil 4.10 'da

verilmistir.Dogrusal Egim Cizgisi i¢in R? degeri yani determinasyon katsayis1 0,601

iken dogru grafigi ise y = 2753.Xx+2155 seklinde bulunmustur.
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Sekil 4.10. Bigadi¢ orman isletme midirligii 2006-2015 yillart aras1 lif-yonga

iiretim degerlerine gore iiretimleri ve trendlerine iliskin bulgular

Bu bulgulara gore;
Y=2753*(x=11)+2155
Y2016: 32438

2016 y1l1 i¢in tliretimin 32438 ster olacagi tahmin edilmektedir.
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4. 3. 1. 8. BalikesirOrman Bolge Miidiirliigii Lif-Yonga Uretim Trend Analizi

Balikesir Orman Bolge Miidiirliigii 2006-2015 yillar1 aras1 Lif-Yonga Uretim
Degerlerine Gore Trend Analizi Grafigi Sekil 4.11 'de verilmistir.Dogrusal Egim
Cizgisi i¢in R? degeri yani determinasyon katsayis1 0,689 iken dogru grafigi ise

y = 28610.x+32891 seklinde bulunmustur.

400000
67664
350000 351538
300000 y =28610x + 32891
R?=0,6894
68273
250000

200000 9367 / Seri 1
/>'<1;1334 / —— Dogrusal (Seri 1)
150000
\/ 137653
%7936 116780
100000
84629

92997

50000

0 T T T T T T T T T 1
2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Sekil 4.11. Balikesir orman bolge miidiirligii 2006-2015 yillar1 arasi lif-yonga tiretim
degerlerine gore iiretimleri ve trendlerine iliskin bulgular

Bu bulgulara gore;

Y=28610*(x=11)+32891

Y2016= 347601

2016 y1l1 i¢in tiretimin 347601 ster olacagi tahmin edilmektedir.
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Cizelge 4.2. 2006-2015 Y1l Isletme Miidiirliiklerine Gore Lif Yonga Piyasa Satis

Durumu

Bolge

Yillar Alacam Balikesir Bandirma Dursunbey Edremit Sindirgi  Bigadic Miidiirliigii
Toplam

2006 712 7136 8671 45 4796 23 21383
2007 26 14235 1932 28 3184 54 68 19527
2008 148 8836 2324 227 3555 15090
2009 971 5944 5573 996 2736 16220
2010 421 6311 7196 1911 1536 11 354 17740
2011 56 17303 14458 22 1120 95 568 33622
2012 542 1147 3592 351 335 5967
2013 2046 3624 5670
2014 0
2015 1443 2615 543 4601

Balikesir Orman Bolge Midiirliigii 2006-2015 yillar1 aras1 Lif-Yonga Piyasa Satis
Degerlerine Gore Trend Analizi Grafigi Sekil 4.12 'de verilmistir.Dogrusal Egim
Cizgisi i¢in R? degeri yani determinasyon katsayisi 0,404 iken dogru grafigi ise y = -
2103.x+25579 seklinde bulunmustur.
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Sekil 4.12. Balikesir Orman Bolge Miudiirliigii 2006-2015 Yillar1 Arasi Lif-Yonga
Piyasa Satis Degerlerine Gore Satislar1 Ve Trendlerine iliskin Bulgular

Bu bulgulara gore;

Y=-2103*(x=11)+25579

Y 2016= 2446

2016 y1l1 i¢in Piyasa Satisinin2446 ster olacagi tahmin edilmektedir.
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Cizelge 4.3. 2006-2015 Yil1 Isletme Miidiirliiklerine Gore Lif Yonga Tahsisli Satig

Durumu
Bolge
Yillar Alacam Balikesir Bandirma Dursunbey Edremit Sindirgi Bigadi¢  Miidiirligii

Toplam

2006 1303 29727 25041 7390 22990 7074 82 100966

2007 2219 17383 16051 7031 16340 7441 6500 76276

2008 1808 16404 10102 10942 15157 9811 7973 74959
2009 13692 41089 24881 30242 13238 10735 16856 148516
2010 11789 39855 21569 29500 20254 14639 16210 151232
2011 4420 21913 17641 30822 26381 13626 12684 135983
2012 3934 19455 14292 42513 17422 21180 11970 147996
2013 12919 49732 13418 63744 77107 29200 18000 300447
2014 22046 105020 36320 67500 46258 54327 29025 387971
2015 14015 83446 33528 41982 60535 56500 29050 290006

Balikesir Orman Bolge Miidiirliigti 2006-2015 yillart aras1 Lif-Yonga Tahsisli Satis

Degerlerine Gore Trend Analizi Grafigi Sekil 4.13 'te verilmistir.Dogrusal Egim

Cizgisi i¢in R? degeri yani determinasyon katsayis1 0,753 iken dogru grafigi ise
y = 30262.x+9198 seklinde bulunmustur.
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Sekil 4.13. Balikesir Orman Bolge Miidiirliigti 2006-2015 yillari aras1 Lif-Yonga

Tahsisli Satig Degerlerine Gore satiglar1 ve trendlerine iliskin bulgular

Bu bulgulara gore;

Y=30262*(x=11)+9198

Y2016: 343180

2016 yil1 i¢in Tahsisli Satisinin 343180 ster olacagi tahmin edilmektedir.

43




4.3.2. Kabuklu Odun Uretimi Bulgulari

Cizelge 4.4. 2006-2015 Y1l Isletme Miidiirliiklerine Gore Kabuklu Kagitlik Uretim

Durumu

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Alagam 5851 5493 10059 717 5123 3097 7233 2877
Balikesir 33804 31544 17985 3583 21154 17802 42022 16912 7131
Bandirma 6918 6111 3209 7116 9048 17257 14894 3774 1000
Dursunbey 11739 12952 22365 6836 11035 6338 21280 4047 8649
Edremit 6609 3289 8963 12504 17417 10257 11986 1830 1490
Smdirg 8020 13082 15420 4620 14311 6364 17373 15870 8036
Bigadi¢ 6431 4549 7688 8317 10229 6280 15487 3274 3382
Toplam 79372 77020 85689 43693 88317 67395 130275 45707 0 32565

Cizelge’de goriildigi gibi Balikesir Orman Bolge Midiirliigiinde Kabuklu Kagitlik
odunu iiretimi en fazla 2012 yilinda Balikesir Isletme Miidiirliigiinde olmustur. En az
{iretim ise 2012 yilinda Alacam Orman Isletme Miidiirliigiinde olmustur. Diger
yandan Balikesir Orman Bolge Miidirliigiinde 2014 yilinda hi¢ Kabuklu Kagitlik

odunu tiretimi yapilamadig goriilmektedir.

= r ,Ji. B4y |
Sekil 4.14. Kagitlik Odun Uretimi
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4.3.2.1. Alacam Orman Isletme Miidiirliigii Kabuklu Odun Uretim ve Trendi

Alagam Orman Isletme Miidiirliigii 2006-2015 yillar1 aras1 Kabuklu Kagitlik Uretim
Degerlerine Gore Trend Analizi Grafigi Sekil 4.15 'te verilmistir.Dogrusal Egim
Cizgisi i¢in R? degeri yani determinasyon katsayis1 0,292 iken dogru grafigi ise

y =-591,1.x +7291 seklinde bulunmustur.
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Sekil 4.15.Alagam orman isletme miidiirliigii 2006-2015 yillar1 aras1 kabuklu kagitlik
iiretim degerlerine gore iiretimleri ve trendlerine iliskin bulgular

Bu bulgulara gore;
Y=-591,1*(x=11)+7291
Y2016: 790

2016 y1l1 i¢in Giretimin 790 ster olacagi tahmin edilmektedir.
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4. 3. 2. 2. Balikesir Orman isletme Miidiirliigii Kabuklu Odun Uretim ve Trendi

Balikesir Orman Isletme Miidiirliigii 2006-2015 yillar1 aras1 Kabuklu Kagitlik Uretim
Degerlerine Gore Trend Analizi Grafigi Sekil 4.16 'da verilmistir.Dogrusal Egim
Cizgisi i¢in R? degeri yani determinasyon Katsayis1 0,229 iken dogru grafigi ise y = -

2147.x+31003 seklinde bulunmustur.
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Sekil 4.16. Balikesir orman igletme midiirliigii 2006-2015 yillar1 arasi kabuklu
kagithik tiretim degerlerine gore tiretimleri ve trendlerine iliskin bulgular

Bu bulgulara gore;
Y=-2147.x(x=11)+31003
Y2016: 7386

2016 y1l1 i¢in iiretimin 7386 ster olacagi tahmin edilmektedir.
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4. 3. 2. 3. Bandirma Orman isletme Miidiirliigii Kabuklu Odun Uretim ve
Trendi

Bandirma Orman Isletme Miidiirliigii 2006-2015 yillar1 arast Kabuklu Kagitlik
Uretim Degerlerine Gore Trend Analizi Grafigi Sekil 4.17 'de verilmistir.Dogrusal
Egim Cizgisi i¢in R? degeri yani determinasyon katsayis1 0,040 iken dogru grafigi ise
y = -373.9+8993 seklinde bulunmustur.
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Sekil 4.17. Bandirma orman isletme miidiirligi 2006-2015 yillart aras1 kabuklu
kagithik liretim degerlerine gore tiretimleri ve trendlerine iliskin bulgular

Bu bulgulara gore;
Y=-373.9*x(x=11)+8993
Y2016: 4890

2016 y1l1 i¢in iiretimin 4890 ster olacagi tahmin edilmektedir.
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4. 3. 2. 4. Dursunbey Orman Isletme Miidiirliigii Kabuklu Odun Uretim ve
Trendi

Dursunbey Orman Isletme Miidiirliigii 2006-2015 yillar1 arasi Kabuklu Kagithik
Uretim Degerlerine Gore Trend Analizi Grafigi Sekil 4.18 'de verilmistir.Dogrusal
Egim Cizgisi i¢in R? degeri yani determinasyon katsayis1 0,197 iken dogru grafigi ise
y = -1039x+16238 seklinde bulunmustur.
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Sekil 4.18. Dursunbey orman isletme midiirliigii 2006-2015 yillart aras1 kabuklu
kagithik iretim degerlerine gore tiretimleri ve trendlerine iliskin bulgular

Bu bulgulara gore;
Y=-1039*x(x=11)+16238
Y2016: 4809

2016 y1l1 i¢in iiretimin 4809 ster olacagi tahmin edilmektedir.
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4. 3. 2.5. Edremit Orman Isletme Miidiirliigii Kabuklu Odun Uretim ve Trendi

Edremit Orman Isletme Miidiirliigii 2006-2015 yillar1 aras1 Kabuklu Kagitlik Uretim
Degerlerine GoreTrend Analizi Grafigi Sekil 4.19 'da verilmistir.Dogrusal Egim
Cizgisi i¢in R? degeri yani determinasyon katsayis1 0,131 iken dogru grafigi ise y = -

687.7x+11217 seklinde bulunmustur.
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Sekil 4.19. Edremit orman isletme miidiirliigii 2006-2015 yillar1 aras1 kabuklu
kagitlik tiretim degerlerine gore tiretimleri ve trendlerine iligkin bulgular

Bu bulgulara gore;
Y=-687.7*x(x=11)+11217
Y2016: 3660

2016 y1l1 i¢in iiretimin 3660 ster olacagi tahmin edilmektedir.
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4. 3. 2. 6. Sindirgi1 Orman Isletme Miidiirliigii Kabuklu Odun Uretim ve Trendi

Sindirgt Orman Isletme Miidiirliigii 2006-2015 yillar1 aras1 Kabuklu Kagitlik Uretim
Degerlerine Gore Trend Analizi Grafigi Sekil 4.20 'de verilmistir.Dogrusal Egim
Cizgisi i¢in R? degeri yani determinasyon katsayis1 0,035 iken dogru grafigi ise y = -
356,7x+12272 seklinde bulunmustur.
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Sekil 4.20. Sindirgt orman isletme miidiirliigii 2006-2015 yillar1 aras1 kabuklu
kagitlik tiretim degerlerine gore liretimleri ve trendlerine iligkin bulgular

Bu bulgulara gore;
Y=-356,7*x(x=11)x+12272
Y2016: 8356

2016 y1l1 i¢in iiretimin 8356 ster olacag1 tahmin edilmektedir.
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4. 3. 2. 7. Bigadi¢ Orman Isletme Miidiirliigii Kabuklu Odun Uretim ve Trendi

Bigadi¢ Orman Isletme Miidiirliigii 2006-2015 yillar1 aras1 Kabuklu Kagitlik Uretim
Degerlerine Gore Trend Analizi Grafigi Sekil 4.21 'de verilmistir.Dogrusal Egim
Cizgisi i¢in R? degeri yani determinasyon katsayis1 0,074 iken dogru grafigi ise y = -
386,6.x+8690 scklinde bulunmustur.
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Sekil 4.21. Bigadi¢ orman isletme miidiirliigii 2006-2015 yillar1 aras1 kabuklu
kagithk tiretim degerlerine gore tiretimleri ve trendlerine iliskin bulgular

Bu bulgulara gore;
Y=-386,6*x(x=11)+8690
Y2016: 4444

2016 y1l1 i¢in liretimin 4444 ster olacagi tahmin edilmektedir



4. 3. 2. 8. Balikesir Orman Bélge Miidiirliigii Kabuklu Odun Uretim Trend
Analizi

Balikesir Orman Bélge Miidiirliigii 2006-2015 yillar1 aras1 Kabuklu Kagitlik Uretim
Degerlerine Gore Trend Analizi Grafigi Sekil 4.22 'de verilmistir.Dogrusal Egim
Cizgisi i¢in R? degeri yani determinasyon katsayist 0,219 iken dogru grafigi ise y = -

5582.x+95704 seklinde bulunmustur.
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Sekil 4.22. Balikesir orman bdlge miidiirliigii 2006-2015 yillar1 aras1 kabuklu kagithik
iiretim degerlerine gore iiretimleri ve trendlerine iliskin bulgular

Bu bulgulara gore;

Y=-5582*.x(x=11)+95704

Y 2016= 34302

2016 y1l1 i¢in tiretimin 34302 ster olacagi tahmin edilmektedir.
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Cizelge 4.5. 2006-2015 Yil1 Isletme Miidiirliiklerine Gore Kabuklu Kagitlik Piyasa

Satis Durumu

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Alacam 3590 5503 11102 731 5742 3097 6870 761 2560
Balikesir 34753 29801 18375 4323 26825 17802 36073 24258 7532
Bandirma 7261 2567 3573 8979 8317 17257 16700 5046 1000
Dursunbey 12751 12993 24516 8218 8271 6338 19070 7284 7868
Edremit 6967 3289 9444 12661 15699 10257 9180 4230 1196
Sindirg: 6272 11562 16877 4200 10955 6364 13760 20707 3001
Bigadi¢ 6008 5040 8139 8175 7855 6280 14091 5386 2872

Balikesir Orman Bolge Midiirliigii 2006-2015 yillart arast Kabuklu Kagitlik Piyasa
Satis Degerlerine Gore Trend Analizi Grafigi Sekil 4.23 'te verilmistir.Dogrusal
Egim Cizgisi i¢in R? degeri yani determinasyon katsayis1 0,243 iken dogru grafigi ise
y = -5403.x+94532 seklinde bulunmustur.
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Sekil 4.23. Balikesir orman bdlge miidiirliigii 2006-2015 yillar1 aras1 kabuklu kagithik
piyasa satis degerlerine gore satislar1 ve trendlerine iliskin bulgular

Bu bulgulara gore;

Y=-5403*.x(x=11)+94532

Y 2016= 35099

2016 yil1 i¢in Piyasa Satisinin 35099 ster olacagi tahmin edilmektedir.
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Cizelge 4.6. 2006-2015 Y1l Isletme Miidiirliiklerine Gore Kabuklu Kagitlik Tahsisli
Satis Durumu
2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Alagcam

Balikesir 4380

Bandirma 3044

Dursunbey

Edremit

Sindirg:

Bigadic 1735

Toplam 0 9159 0 0 0 0 0 0 0 0

Balikesir Orman Bélge Miidiirliigiinde 2006-2015 Y1l isletme Miidiirliiklerine Gore
Kabuklu Kagithik Tahsisli Satis Durumu tablosuna gore 2007 yilinda 3 isletme
midirliigiinde satis gerceklestirilmistir (Cizelge 4.6). Buna gore Balikesir Orman

Isletme Miidiirliigii en c¢ok Kabuklu Kagitlik Tahsisli Satis gerceklestirmistir.

54



5. TARTISMA VE SONUC

Kirsal alandaki iiretim siirecinin iyilestirilebilmesi ¢ok parcali ve kiiclik yapidaki
orman koylerindeki tarim isletmelerinin bir biitiinliik igerisinde toplanarak planh
liretime yoneltilmesiyle saglandigi dile getirilebilir. Bu ancak kirsal kesimin
orgiitlenmesiyle olanaklidir. Orgiitlenme, kirsal toplum kalkinmasinda biiyiik rolii
olan kendine yardim ilkesinin (sorunu sorun sahibinin ¢6zmesi) ger¢eklesmesinde de
onemli bir aractir. Kirsal kesimde tireticiler piyasaya mal arz ederken veya piyasadan
tiretim ic¢in girdi talep ederken, olduk¢a Orgiitlii bir ticaret ve sanayi kesimi ile
karsilasmaktadirlar. Ureticilerin karsisindaki taraf orgiitlii ve giiclii, iireticiler ise
dagimmik ve giigsiiz olduklarindan, {ireticilerin mesleki ve ekonomik c¢ikarlarin
korumalar1 oldukca zordur. Mal arz ederken ya da girdi saglarken s6z konusu olan ve
daginikliktan kaynaklanan zayiflig1 giice dontistirmek toplu pazarlik giicii elde

etmek i¢in iireticilerin orgiitlenmesi sarttir.

Kirsal kesimde {iretici orgiitlenmesinin temel amaci ¢iftgi ve ailelerinin yasam
diizeyini ve kalitesini yiikseltmektir. Bunun i¢in tarim ve orman triinleri tiretiminde
verimliligi artirmak ve bu triinleri degerlendirerek iireticilerin pazardaki konumunu
giiclendirmek gereklidir. Kooperatiflesme yoluyla, yeterli iiretim araglarina sahip
olmayan, iiretim aracglarina ulasmada belli giigliikleri bulunan ve bu nedenle de
tiretim etkinliklerine yeterince katilamayan kiiclik ekonomik birimlerin, ekonomik
yasamda daha etken bi¢imde yer almalar1 saglanabilmektedir (Yildirim, 1992). Kirsal
alandaki iiretimin gelistirilmesi ve bu liretimin pazara sunulmasi siirecinde belirli bir

giic olmay1 hedefleyen birliktelikler kooperatiflesme yolunu se¢mislerdir.
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Sekil 5.1. Balikesir Orman Isletme Miidiirliigii

Orman kdoylerindeki kooperatiflere yapilan kredilendirme caligmalarinda ORKOY
yatirimlart 6nemli bir yer tutmaktadir. Bu yatirimlar yoluyla, kooperatifler tarafindan
uygulanacak proje konulari; 1)Halicilik tesisleri, 2)Siit toplama tesisleri, 3)Yapay
yem liretim tesisleri, 4)Tarim ve orman iiretiminde kullanilan ara¢ ve donamimlar, 5)
Kekik-Defne isleme ve degerlendirme tesisi, 6) Genisletme ve modernizasyon
projeleri, 7) Kooperatif-ortak iliskisi tesis edilebilen her tiirlii projeler, seklinde
ortaya konmaktadir (ORKOY, 2006). Ozellikle ORKOY smirli kaynaklarin
kullanirminda kredi uygulamalarinin odak noktasi, koOyliinlin gelistirilmesi ve
ormanlarin iiretiminde daha etkin bir rol {istlenilmesidir. Yani “orman iiretiminde
kullanilan ara¢ ve donamimlar” temin edilmesi ile koy halki {iretim faaliyetlerine

daha etkin bir sekilde katilacaktir.

Odun hammaddesi iiretiminde, teknik oldugu kadar; ¢oklu Olciitlere gore
degerlendirmeleri de iceren, kapsamli bir planlamaya gereksinim vardir. Orta ve kisa
vadeli hedefler i¢in riskin ve belirsizligin azaldig1 yillik ya da sezonluk diizeydeki

planlar bu gereksinimi giderebilir. OP yonetimi, birkag¢ yillik ya da daha kisa vadeli
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Sekil 5.2 Balikesir Orman Isletme Miidiirliigii Orman Deposu

odun iiretim planlamalari i¢in olduk¢a uygundur. Bu yontem uygulanarak ekonomik,

sosyo-ekonomik ve ¢evresel Olgiitleri tatmin edici kararlarin alinmasi desteklenebilir.

Bununla birlikte; OP yontemi bolme, isletme sefligi veya isletme miudiirliigiine ait
tiretim alanlarin1 kapsayacak diizeyde sekillendirilebilir. Orman igletmelerine
sistemli diistinme ve karar alma aligkanliin1 getirebilir. Orman, isgiicli ve para (ve
hatta zaman) kaynaklarin harcanmasi konusunda en dogru kararlar verilebilir. Orman
isletmesi, amenajman planlar1 ile uygulama arasindaki farkliligin yarattig1 firsat ve
tehlikelere onceden hazirlanabilir. OP, odun iiretimindeki gecikmeleri ve bu gibi
isletme calismalarina zarar verici etkenleri dnceden goriip gerekli onlemleri alma
olanagi saglayabilir. Odun iiretim etkinliklerinin kontrolii i¢in gerekli standartlarin
ortaya konulmasini saglayabilir ve bu, slirdiiriilebilir orman yonetimi acisindan

sertifikasyona zemin hazirlar.
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Buna karsin, OP; zaman, emek-enerji ve para harcamalarin1 gerektirir. Verilerin
temini ve islenmesi, bazi bilgisayar program ve yazilimlari ile planlama amaglariin

kullanilmasinda personelin hazir olmamasi hali, 6nemli bir sakinca olusturabilir.

Diinyada sinirli sayida bulunan orman varliginin giin gectikce, niifus artigina bagh
olarak azalma gdstermesi s6z konusudur. Sinirli sayidaki bu kaynaklardan insanlarin
sinirsiz ihtiyaclariin karsilanmasi 1yl bir orman idareciligi ile miimkiin olabilir.
Gelismekte olan iilkeler genel olarak yakacak odun tiiketimi fazla olan iilkelerdir. Bu
tilkelerde alternatif yakit tiirleri ve projeleri gelistirilmesi ile yakacak oduna olan

talebin azaltilmasi saglanabilir.

Orman Isletmeciliginin, dzellikle iiretim ¢alismalarinin orman koyliisiine yasal ve
sosyal yonden bagimli olmasi iiretim ¢alismalarini olumsuz yonde etkilemektedir.
Uretimden satisa sunulan siirenin azaltilmasi, piyasaya talep dogrultusunda daha taze
emval sunulmasi gerekmektedir. Daha profesyonel is¢ilik bu siirenin hizlandirilmasi

ve maliyetlerin diisliriilmesi, kalitenin artirilmasi i¢in gerekli goriilmektedir.

Dikili satig, hala 6nemli sayidaki alict igin siiphe ile bakilan, belirsiz bir uygulama
olarak goriilmektedir. Su anda genellikle civar kdyliilerin tiretim isine talip olmadigi
kizilgam sahalarinda daha problemsiz yapilabilmektedir. Orman Kanununun 34.
madde haklarimin cazipligi, kaliteli karacam tomruk iretimi yapilan ve yillik
dretiminin ortalama 2/3 ‘0 karacam olan Bolge Miidiirliglimiizde karacam

sahalarindan dikili satisin 6niinde en biiylik handikap olarak goziikmektedir.

Kisa vadede mevsimlik is¢ilerin kadroya alinmasi degerlendirilerek, boylama ve
standardizasyonda iyilesme saglanmasi miisteri taleplerinin bir kismini karsilayacak

diizeye getirilebilir goriilmektedir.
Balikesir Orman Bolge Midiirliigiiniin hazirlamis oldugu Miisteri profili ve sanayi

raporu-2008°de soyle denilmistir: “Orman Isletmeciliginin, &zellikle iiretim

caligmalarinin orman koyliisiine yasal ve sosyal yonden bagimli olmasi iiretim
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calismalarmi olumsuz yonde etkilemektedir. Uretimden satisa sunulan siirenin
azaltilmasi, piyasaya talep dogrultusunda daha taze emval sunulmasi gerekmektedir.
Daha profesyonel is¢ilik bu silirenin hizlandirilmasi ve maliyetlerin diisiiriilmesi,
kalitenin artirilmasi i¢in gerekli goriilmektedir. Dikili satis, hala 6nemli sayidaki alici
icin siiphe ile bakilan, belirsiz bir uygulama olarak goriilmektedir. Su anda genellikle
civar koyliilerin {iretim isine talip olmadig1 kizilgam sahalarinda daha problemsiz
yapilabilmektedir. Orman Kanununun 34. madde haklarinin cazipligi, kaliteli
karacam tomruk {iretimi yapilan ve yillik iiretiminin ortalama 2/3 ‘i karagam olan
Bolge Midiirliigiimiizde karacam sahalarindan dikili satisin Oniinde en biiyiik
handikap olarak goziikmektedir. Kisa vadede mevsimlik is¢ilerin kadroya alinmasi
degerlendirilerek, boylama ve standardizasyonda iyilesme saglanmasi miisteri

taleplerinin bir kismini karsilayacak diizeye getirilebilir goriilmektedir.”

Ulkemizdeki ormanlarin %99’luk kismi devlet eliyle isletilmektedir. Bu isletmeciligi
de Orman Genel Midiirliigii yerine getirmektedir. OGM’ niin tagra birimleri olan
orman isletme midiirliikkleri, ormanlarimizin isletilmesi faaliyetini aktif olarak
yiriitmektedirler. Ormanlarin  ekonomik fonksiyonu igerisinde en Onemli
faaliyetlerden biri olan endiistriyel odun {iretiminin orman isletme midiirliiklerince
nasil yapilacagi; yani kesilmesi, bolmeden ¢ikarilmasi, yiikkleme iglerinin
gerceklesmesi, tasinmasi ve istifine ait is ve islemlerin ne surette gergeklesecegi,
Orman Genel Midirliigii'niin 1996 tarih ve 288 sayili tebliginde belirtilmistir.
Ancak giinlimiizde, orman isletme miidirliikkleri ormanlarimizin ekonomik
fonksiyonundan yararlanma asamasinda, yapmakta oldugu c¢alismalar sirasinda

cesitli darbogazlarla kars1 karsiya kalmaktadir

Orman Genel Miidirliigii, endiistriyel odun iiretiminde karsilasilan sorunlari,
22.06.2007 tarihinde ¢ikardigi 6521 sayili dikili agag¢ satis1 tamimi uygulamalariyla
ve kamu ihale kanununun mevzuat igeriginin 6ngordiigii ¢ercevede hizmet alimlari
yaparak, gidermeye calismaktadir. Ancak, orman isletmeciligi O (sifir) iscilik
maliyeti ile siirdiirtilebilecek bir faaliyet degildir. Ayrica, karsilasilabilecek olan bazi

sosyal problemlerin ¢6zliimii de zaman alacaktir.
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Devlet ormanlarini isleten Orman Genel Miudiirligii’niin tasradaki kollar1 olan orman
isletme miidiirlikklerinde, her ne kadar dikili satis usuliiniin yayginlagsmaya baslamis
olmasma ragmen, endistriyel odun iiretiminin gergeklestirilmesi caligmalari
sirasinda ¢esitli gli¢liiklerle karsilagilmaktadir. Bu zorluklarin basinda personel
sayisindaki yetersizlik gelmektedir. Orman amenajman planinda yer alan endiistriyel
odun {iiretiminin, ormanda tespiti, kayit altina alinmasi, istihsali, standartlara
uygunlugunun kontrolii gibi ¢esitli is ve islemlerin, asli orman iiriinlerinin iiretim
islerine ait 288 sayili teblig geregince yapilabilmesi ig¢in, yeterli personelin

mevcudiyeti onem arz etmektedir.

Balikesir Orman Bolge Midiirligiinde 2006-15 yilar1 arasinda 10 yillik zaman
serisinde yapilan lif yonga iiretim ve tahsisli satis ile dogru orantili oldugu yapilan
analizlerle tespit edilmistir. Kabuklu kagitlik odunlarda ise piyasa satiglari ile alakali
aym sonuca varilmistir. Ilgili sektdr temsilcileri ile uygun ve yapict bir sekilde
iletisime geg¢ildiginde piyasanin talebini dogru okuyarak, orman iiriinii arz etmek ve
stok miktarini en az seviyede tutmak miimkiindiir. Talebe ve standartlara gore tiretim

yapildiginda iiretim ve satis dalgalanmalar1 yaganmayacagi dile getirilebilir.
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