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OZET
Yiiksek Lisans Tezi

YONGA LEVHA ENDUSTRIiSi ISLETMELERINDE EKONOMIK ACIDAN
BASARI DUZEYININ BELIRLENMESI: ORMAN MAHSULLERI
ENTEGRE SANAYI VE TICARET AS (ORMA) ORNEGI

Murat TOLA

Siileyman Demirel Universitesi
Fen Bilimleri Enstitiisii
Orman Miihendisligi Anabilim Dah

Damisman: Do¢. Dr. Ahmet TOLUNAY

Ulkemizde yonga levha endiistrisi 1957 yilinda, Istanbul ‘da, “Sunta Tahta Sanayi”
adiyla faaliyetine baslamistir. Gelisen teknoloji ve ekonomi ile birlikte, yonga levha
endiistrisi isletmelerinin yenileri kurulmustur.  Sektor icindeki sayilar1 artan
isletmeler arasinda, rekabet¢i bir ortam olusmustur. Bu ortam i¢inde bazi isletmeler
basarili olacaklar, digerleri ise olamayacaktir. Tek basina basari, goreceli bir

kavramdir. Bu nedenle basarinin gergcek degerlerle tanimlanmasi gereklidir.

Yonga Levha Endiistrisi Isletmelerinde Ekonomik Agidan Basar1 Diizeyinin
Belirlenmesi konusunu ele alan bu ¢alisma, Isparta Ilinde faaliyet gosteren “Orman
Mahsulleri Entegre Sanayi ve Ticaret AS (ORMA)” biinyesinde yiirlitiilmiistiir.
Calismada, yonga levha endiistrisi isletmelerinde basarinin ¢ok boyutlu olarak
tanimlanmasi, en énemli basar1 degiskenlerinin belirlenmesi, bagarinin ol¢iilmesi ve

degerlendirilmesi arastirilmistir.

Arastirmada yonga levha endiistrisi isletmelerinde ekonomik agidan basariy
etkileyebilecek 32 degisken belirlenmistir. Uygulanan istatistiki analizler sonucunda
en 6nemli bagar1 degiskenlerinin; UBTEK, KMO, KV, KAR, ISV, UGYYL, UGYE,
UE, SBY, DSYLY, DSYE, DSYDOE, USOE, USOYL ve PDH oldugu
bulunmustur. Bu sonuglarla, yonga levha endiistrisi isletmelerinin ekonomik agidan

basarisinin belirlenmesinde yardimei olacak bir model gelistirilmistir.



Anahtar Kelimeler: Orman endistrisi, yonga levha isletmeleri, verimlilik, basari
diizeyi, karlilik, performans 6l¢timii.

2012, 62 sayfa



ABSTRACT
M.Sc. Thesis

DETERMINATION OF ECONOMIC SUCCESS LEVEL OF
PARTICLEBOARD INDUSTRY: FOREST INTEGRATED PRODUCTS
INDUSTRY AND TRADING LTD. CO. (ORMA) EXAMPLE

Murat TOLA

Suleyman Demirel University
Graduate School of Applied and Natural Sciences
Department of Forest Engineering

Supervising Professor: Assoc. Prof. Dr. Ahmet TOLUNAY

Particleboard industry has begun its activities in Istanbul in 1957 by “Sunta Tahta
Sanayi” in Turkey. Together with the developing economy and economy,
particleboard industry operations were replaced by new facilities. A competitive
environment has occurred between facilities with increasing numbers in sector. In
this environment, some facilities will be successful, others not. Success, alone, is a

relative concept. Therefore, success should be defined with real values.

This study dealing with the determination of economic success level of particleboard
industry was conducted within the body of “Orman Mahsulleri Entegre Sanayi ve
Ticaret AS (ORMA)” active in Isparta Province. This study examines the
multidimensional definition of success in particleboard industry facilities, the
determination the most important success variables and the measurement and

evaluation of success.

The study determined 32 variables that may affect the economic success in
particleboard industry facilities. The results of the applied statistical analyses
indicated the most important success variables to be UBTEK, KMO, KV, KAR, ISV,
UGYYL, UGYE, UE, SBY, DSYLY, DSYE, DSYDOE, USOE, USOYL and PDH.
With these results, a model that can be helpful in order to determine economic

success of particleboard industry facilities was developed.



Key Words: Forest products industry, particleboard industry productivity, level of

success, profitability, performance measurement.

2012, 62 pages
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“Yonga Levha Endiistrisi Isletmelerinde Ekonomik Acidan Basari Diizeyinin
Belirlenmesi: Orman Mahsulleri Entegre Sanayi Ve Ticaret AS (ORMA) Ornegi”
baslikli bu ¢alisma Siileyman Demirel Universitesi Orman Fakiiltesi 6gretim iiyesi

Dog. Dr. Ahmet TOLUNAY 1n danismanliginda tamamlanmistir.

Yiiksek lisans egitimim siliresince bilgi ve tecriibesiyle beni yonlendiren ve manevi
destegini hicbir zaman esirgemeyen Saygideger Hocam Dog. Dr. Ahmet
TOLUNAY ’a sonsuz tesekkiir ederim.

Caligmanin yiiriitiilmesi esnasinda yardimlarini esirgemeyen ve destegini her zaman
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Yiiksek Miihendisi ibrahim BARDAK ’a, verileri toplamama yardime1 olan ¢alisma

arkadasim Orman Endiistri Miihendisi ilker ALTUN’a tesekkiirlerimi sunarim.

Yiiksek lisans egitimi boyunca, isyerimdeki amirlerimin ¢aligma saatlerime anlayis
gbstermis ve bu c¢alismada beni cesaretlendirmislerdir. Bu desteklerinden dolay1

kendilerine ne kadar tesekkiir etsem azdir.

Gerek yiiksek lisans ders asamasinda ve gerekse bu caligmanin gerceklesmesinde
degerli bilgi ve birikimlerinden yararlandigim SDU Orman Fakiiltesi 6gretim iiyeleri
Dog¢. Dr. Hasan ALKAN, Yrd. Do¢. Dr. Mehmet KORKMAZ ve Yrd. Dog. Dr.
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Bu ¢alisma, Siileyman Demirel Universitesi tarafindan arastirma projesi (2802-YL-
11) olarak desteklenmistir. Projeye verdikleri maddi desteklerinden dolayr SDU

Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi’ne tesekkiir ederim.
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manevi destekten dolayr sevgili esim Mutlu GURKAN TOLA’ya sonsuz

tesekkiirlerimi sunarim.
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1. GIRIS

Gilin gectikce, kiigiik-biiyiik her isletmenin basari derecesinin bilinmesine duyulan
ihtiya¢ artmaktadir. Iktisadi hayatta isletmelerin ayakta kalabilmesi igin, piyasanin
talep ettigi mal ve hizmetleri en iyi kalitede ve en az maliyette iiretmesi
gerekmektedir. Bunlar1 yapamayan isletmeler piyasada tutunamayip, ayrilmak
zorunda kalacaklardir. Isletmeler, bazi iilkelerin ucuz isgiicii nedeniyle elde ettikleri
diisiik maliyet diizeylerini yakalamak igin, lretim faktorlerini verimli bir sekilde

kullanmak ve maliyetlerini diisiirme yoluna gitmek zorundadir (Tiirker ve Akesen,

2009).

Isletmeler; iiretim faktorlerini bir araya getirerek, pazar icin iktisadi mal ve hizmet
iireten ve/veya pazarlayan, ekonomik, teknik ve hukuki birimlerdir. Isletmelerin
pazar i¢in iretmis olduklari mal ve hizmetlerin ortaya konabilmesi igin, isletme
iginde bir takim faaliyetlerin ger¢eklesmesi gerekmektedir Bu faaliyetlerin, isletme
ve yonetim fonksiyonlari olarak iki kisma ayrilmasi miimkiindiir. Isletme
fonksiyonlari; {iretim, pazarlama, finansman, insan kaynaklari, muhasebe, AR-GE,
halkla iligkiler, yonetim ve tedarik olarak belirtilirken, yonetim fonksiyonlari;
planlama, orgiitleme ve emir—komuta kontrol basliklari altinda toplanmaktadir
(Ataman, 2009).

Isletme ve yonetim fonksiyonlarini saghikli bir sekilde gelistiren ve uygulayan
iktisadi iiniteler piyasada tutunabilmektedir. Isletmelerin uzun soluklu ve istikrarli bir
sekilde yasam siirebilmesi i¢in, basar1 diizeylerini belirlemeleri ve buna gore hareket

planlari olusturmalar1 gerekmektedir (Akdemir, 2001).

Isletmenin basarisinin, elde ettigi kar miktarina dayandirilmasi dar o6lgekli bir
yaklagimdir. Genis Olgekte isletme basarisinin belirlenmesi igin, isletmenin stratejik,
yonetsel ve planlama boyutlarinin bilinmesi ve basarinin bu boyutlarda ele alinmasi
ve incelenmesi gerekmektedir. Ayrica, genis Olgekte degerlendirme, isletme
yoneticilerine konulara farkli bakis agilarindan bakmalarin1 saglayacaktir. Basari
denetimi ve oOlglimiine yonelik kriterler ve bunlara goére yapilacak basari

degerlendirmeleri zamana, mekana hatta sektdrden sektore farklilik gosterebilir. Bu



nedenle, herhangi bir sektor igindeki isletmelerin basar1 diizeylerinin birbirleri ile
karsilastirilmalari, yetersiz ve bazen de anlamsiz olabilmektedir. Iktisadi hayatta
faaliyet gosteren isletmelerinin, tam rekabet kosullar1 altinda birbirleri ile rekabet
etmesinin verimliligi artirdig1 s6ylenmektedir. Tam rekabet kosullarina ulasmadaki
zorluklar nedeniyle bu verimliligin saglikli bir sekilde elde edilemeyecegi ve isletme

basarisinin belirlenmesinde kullanilamayacag agiktir.

Bu nedenle isletmenin kurulus amaci belirlendikten sonra, isletme ve yoOnetim
fonksiyonlar olarak verilen her isletme faaliyeti, 6ncelikle tek basina yerine getirdigi
gorev ve daha sonra diger isletme faaliyetleri ile iliskileri ¢ok boyutlu olarak
degerlendirilmeli ve isletme basarisi buna gore belirlenmelidir. Bu tiir ¢ok boyutlu

analizler isletmelerin basaris1 hakkinda daha saglikli bir bilgiler verecektir.

Orman endiistrisi sektoriindeki isletmeler, isletme basarisi i¢in ¢esitli konularda
birbirleriyle rekabet etmektedir. Uretilen iiriinlerin pazarlanmasi ve pazar pay1 kapma
yarigi Oncelikli rekabet alanidir. Fakat bazi durumlarda, odun hammaddesi bulma

arayigindaki rekabet, bu 6nceligin oniine gegebilmektedir. (Yildirim ve ark., 2011)

Ulkemizde orman endiistri sektorii icerisinde bulunan ambalaj sanayi, kaplama, yapi
iriinleri, profil, enerji liretimi, kereste ve kompozit levha tiretimlerinin hammaddesi
ormanlarimizdan karsilanmaktadir. Kompozit levha sektoriiniin igerisinde bulunan
yonga levha isletmeleri de ormanlarimizdan agirlikli olarak lif-yonga odunu, az
miktarda iyi kalitede olan yakacak odunu, bigki sanayinden gelen kapak tahtasi,
rende ve destere talagi kullanarak iiretim yapmaktadirlar. Ancak levha sektoriinde
faaliyet gosteren 36 faal tesisin {retim kapasitesi 8.628.000 m3/y11’d1r (Biilbiil,
2011).

Tiirkiye’de yillar itibariyle hammadde olarak, ibreli ve yaprakli endiistriyel odun
tiretim rakamlar1 Cizelge 1. ve Cizelge 2.’de verilmistir. Bu veriler, iilkemizde
4.033.257 m* lif-yonga odun hammaddesi iiretiminin yapildigini gostermektedir. Ote
yandan, hammadde olarak dograma Sanayine giden endiistriyel odunun bir kismi

tahta parcasi, rende ve testere talasi olarak yonga levha sektoriine geri donmektedir.



Geriye donen bu artik miktar1 2,5 milyon m® civarindadir. Béylece toplamda yonga

levha sektoriine, 6,5 milyon m® hammadde girmektedir. Bu veriler yonga levha

sektoriinde piyasada tutunmak ve basarili olmak, sadece basarili isletme faaliyetlerini

gerceklestirmekten gegmedigini, bunun yani sira piyasadan tedarik edilecek odun

hammaddesi temininde de ciddi bir rekabet olacagini gostermektedir.

Cizelge 1. Tiirkiye’de ibreli endiistriyel hammadde odun iiretim miktarlar1 (m°)

(OGM, 2009)

i e T it W S G L g Vo

(m’) (m’) (m’) (m’) (m’) (Ster)
2000 5755064 2492920 155364 364023 512540 1530476 682527 17214 2521859
2001 5158114 2243163 84674 322215 433741 1498444 559053 16824 2528499
2002 6307449 2822219 28596 563621 427142 1437594 1014054 14224 2574349
2003 5622925 2344090 38720 375258 458539 1148659 1246078 11581 2732043
2004 6342103 2503135 44178 387395 421277 1583521 1388381 14216 2848600
2005 6258109 2392139 77034 358243 433821 1485579 1493623 17669 2860487
2006 7047543 2848345 73273 442312 472912 1454962 1732387 23352 2650978
2007 7724281 3061026 76735 469034 484415 1624584 1989638 18849 2852508
2008 9019893 3281695 75129 468383 482588 2333947 2360294 17857 2794953
2009 8787326 3075817 66897 433459 382025 2342633 2475046 11449 2983369

Cizelge 2. Tiirkiye’de yaprakli endiistriyel hammadde odun iiretim miktarlar1 (m®)

(OGM, 2009)

vt Toam T Diesi Dies Omne  Odm  odms MK ogt

M @) @ ™ @ @ ™ e
2000 1574205 514506 - 49045 317303 2525 688682 2144 5339583
2001 1619557 495106 - 57805 342735 26423 695546 1942 5048184
2002 1697689 474389 - 43249 348851 22580 807199 1421 5012376
2003 1697573 482917 200 46428 319564 20769 827072 623 5083889
2004 1911174 562304 , 59760 320116 26482 941516 996 5270955
2005 1842175 544029 - 46270 292090 42637 915822 1327 4806539
2006 2251153 631302 - 48307 277039 59510 1232260 2735 4352048
2007 2328696 670685 23 53320 249985 78286 1275454 944 4251516
2008 2521191 664156 - 53989 272099 73209 1456228 1510 4508936
2009 2675755 682042 26 68947 275506 89969 1558211 1054 4444227




Ulkemizde orman endiistri isletmelerinin sorunlart agirlikli olarak odun
hammaddesinden kaynaklanmaktadir. Bu sorunlarin basinda lif yonga odunlarinin
zaman zaman Tiirk Standartlar1 Enstitiisii TS 1351°de belirtilen standartlar dahilinde
iiretilmemesinden kaynaklanmaktadir. Kisacasi, standarda uygun yapilmamasi,
tiretilen hammaddenin  degerini  diislirmektedir. Orman  {riinleri istihsal
faaliyetlerinde gorev alan memurlarin almis olduklar1 egitim ve meslek i¢inde
kazandiklar1 deneyim, {iretilen odun hammaddesinin kalitesine yansimaktadir.
Kurum personel degisikligi sonucu, diger devlet kurumlarindan Orman Genel
Midiirliigi’ne (OGM) atamasi yapilan personelin ve yeterli egitimi kazanmadan
Ol¢iim-kesim memuru olarak gorevlendirilmesi, ormanlardan elde edilen odun
hammaddesinin orman igi yollara yakin mesafede olarak istiflenmemesi, tahsissen
ilgili kurumlara verilen lif yonga odun fiyatlarinin enflasyon artis oranina gore degil
de ihalelerde satilan odun hammaddesinin ortalama fiyati baz alinarak fiyat
belirlenmesi, tilkemizdeki orman enddstri isletmelerinin 6nemli sorunlari arasinda

yer almaktadir (Biilbiil, 2011).

Ote yandan, Uluslararas1 Enerji Ajansi, 2010-2016 yillar1 aras1 stratejik ¢ercevede ki
Ongoriisii, glinlimiizde kullanilan enerji ile ortaya ¢ikan sera gazlarini azaltmak igin,
mevcut dogal kaynaklar1 koruyarak, toplumun onaymi alan biyoenerji kullanimi,
stirdiiriilebilir maliyet politikas1 zemininde gelecekteki enerji ihtiyacinin bir kismini
karsilayacagini ongormektedir (Pepke, 2010). Ancak, iilkemizde orman endiistri
sektorli i¢in yetersiz kalan odun hammaddesine bu yonde bir talep gelistiginde,

orman endiistrisine hammadde temininde daha biiyiik sikintilar yaganacaktir.

Avrupa Ulkelerinde, kerestelik odun hammaddesi iiretim miktar1 2009 yilinda 12,9
milyon m* olmustur. Ancak bu iiretim miktar1 diger yillarla, 6rnegin 2008 yili ile
kiyaslandiginda, hammadde odun {iretiminin yaklasik olarak % 6 daha az oldugu
ortaya ¢ikmaktadir. Uretimdeki diisiis oranlar1 Almanya’da %29,9, Fransa’da %21,4
olarak gerceklesmistir. Bazi Avrupa Ulkelerinde 2008 ve 2009 yillarinda kerestelik
odun {iretimi miktarlar1 ve bu yillar arasindaki degisim oranlar1 Cizelge 3.’de

verilmistir.



Gegtigimiz yillarda Avrupa Birligi Ulkeleri icinde, Kkerestelik odun iiretimi
bakimindan en biiyiikk paya sahip iilke Fransa olmustur. Ancak bu liderlik 2009
yilinda %38 biiyiime ile Romanya’ya gegmistir. Tiirkiye 2009 yilinda 2,1 milyon m?
tiretim yaparak Romanya’dan sonra Avrupa’nin ikinci biiylik kerestelik odun

tireticisi konumuna gelmistir.

Tirkiye’deki ince ¢aptaki sanayi odun tiretiminin kiigiik bir kismi1 islenerek ihracat
edilmekte, geride kalan biiyilk bir bolimii ise palet ve ambalaj sanayinde

islenmektedir.

Avrupa Kereste Endiistrisi Orgiitii’niin 2009 yilinda yaymladig1 rapora gore, Avrupa
Ulkelerinin kerestelik odun {iretiminde 6nemli miktarlarda diisiisler vardir. Bu
durumu gosteren rakamlar Cizelge 4.’de verilmistir. Bu ¢izelge, Romanya’daki
kerestelik odun iiretimindeki 6nemli artisin bile odun iiretimindeki yasanilan diisiisii
onleyemedigini gdstermektedir. Bunun sebebi, Avrupa Ulkelerindeki orman endiistri
sektorliinde faaliyet gosteren sirketlerin, kiiresel ekonomik kriz nedeni ile

kapanmasidir (Pepke, 2010).

Cizelge 3. 2008 ve 2009 yillarinda Avrupa Ulkelerinde kerestelik odun iiretimi
miktarlar1 (000 m3) (Pepke, 2010)

2008 2009 %'lik degisim
Romanya 1592 2 200 38,2
Tiirkiye 2099 2076 -1,1
Fransa 1590 1250 -21,4
Almanya 1094 767 -29,9
Slovakya 779 649 -16,7

Cizelge 4. 2008 ve 2009 yillarinda Avrupa Ulkelerinde kerestelik odun iiretim
dengesindeki degisim oranlar1 (000 m3) (Pepke, 2010)

2008 2009 %!'lik degisim
Uretim 13 667 12 887 -5,70
[thalat 7 208 5083 -29,50
Thracat 5820 4 308 -26,00
Ticaret -1 388 -775 -44,20
Tiketim 15 055 13 662 -9,30




Kiiresel ekonomik resesyon sonucunda Avrupa’da yapi sektorii durgunluga girmistir.
Bundan dolayr Avrupa’da ahsap panele ve mobilya kullanimina olan talep
miktarlarinda 6nemli diistisler meydana gelmis ve ahsap panel iriinlerinin talep
miktarinda %6,7 oraninda bir gerileme olmustur. Azalan taleple birlikte girdi
masraflarinin artmasi, Avrupa ahsap panel iiretim sektoriinii ve bu sektordeki
isletmeleri son derece zor sartlar altina sokmustur. Hammadde olarak odun iiretim
miktarinin az olmasi, odun fiyatlarinin da artmasina neden olmus ve orman endiistrisi
isletmeleri ekonomik agidan zorlanmaya baslamistir. Hatta bazi1 kereste sirketlerinin

kapanmasina sebebiyet vermistir (Pepke, 2010).

Orman endiistrisi sektdriinde faaliyet gosteren isletmeler, ekonomik acidan isletme
basarisinin belirlenmesi gereken iktisadi {nitelerdir. Bu c¢alisma, yonga levha
endistrisi isletmelerinin ekonomik agidan basarisin1 belirlemek amaciyla ele
alimmustir. Calisma, Isparta Ilinde faaliyet gdsteren bir firma olan Orman Mahsulleri
Entegre Sanayi ve Ticaret AS (ORMA) biinyesinde yiiriitiilmiistiir. Calisma; Giris,
Kaynak Ozetleri, Materyal ve Metot, Bulgular, Tartisma ve Sonug olmak iizere 5

boliimden olusmaktadir.

Girig boliimiinde; ¢alisma konusu takdim edilmis ve ni¢in bu ¢alismanin ele alindig

aciklanmustir.

Kaynak 6zetleri boliimiinde, arastirma konusu ile yakindan ilgili literatiir hakkinda

Ozet bilgiler verilmistir.

Materyal ve Metot boliimiinde; ¢alismada kullanilan materyal ve metot aciklanmastir.

Bulgular boliimiinde; arastirmadan elde edilen ¢iktilar verilmistir.

Tartisma ve Sonug boliimiinde; bu calismadan elde edilen bulgular tartigilmis ve bu

tartismalardan elde edilen sonuglar ortaya konmustur.



2. KAYNAK OZETLERI
Isletmelerin basarisinin belirlenmesinde kullanilabilecek, gesitli iktisadi kavramlar
iretilmistir. Arastirma konusu ile ilgili oldugu diisiiniilen bu kavramlar ve tanimlar1

su sekildedir:

Yenilik

Isletme biliminde yenilik; isletme i¢i uygulamalarda ve isyeri organizasyonlarinda
veya dis iliskilerde, yeni veya 6nemli derecede iyilestirilmis bir {irliniin gelistirilmesi
(mal veya hizmet) veya iiretim siirecinin iyilestirilmesi olarak belirtilmektedir. Ote
yandan, yeni bir pazarlama yontemi ya da yeni bir yonetim anlayisinin olusturulmasi
da yeniliktir (Tanaka vd.,2005).

Dolayisiyla firmalarda yenilik; firma performanslarini iyilestirme bakis agisiyla, bir
firmanin faaliyetlerindeki planlanmis degisikleri ifade eder (Sekil 1.). Bu durum

islemenin siirdiiriilebilir basarisinda olmasi gereken 6dnemli bir unsurdur.

Altyap1 ve Kurumsal Cergeve

A 3
I___________________________';
| Firma . I
e D '
| Uriin Siireg !
i Yenilikleri Yenilikleri |
i Pazarlama Organizasyonel E -
L__Yenilikleri | venilikleri Yenilik
v : * ¢ Politikalar

<» | Egitim ve Kamu |*>
Arastirma

$ ¢

Altyap1 ve Kurumsal Cergeve

Diger Firmalar

Sekil 1. Herhangi bir firmada yenilik 6l¢im ¢ercevesi (Tanaka vd.,2005).

Verimlik
Verimlilik; bir {iretim ya da hizmet sisteminin tirettigi ¢ikt1 ile bu ¢iktiyr yaratmak

i¢in kullanilan girdi arasindaki iliskidir (Prokopenko, 2005).



Cikt1
irdi

Verimlilik =

Etkinlik
Etkinlik; bir girdi ¢iktt mekanizmasi araciligi ile isleri dogrudan yapma kabiliyetidir
(Kok, 1991).

Gergeklesen Cikti

Etkinlik =
il Planlanan Cikt1

Karlilik
Karlilik; en genis ve klasik anlamiyla, belli bir donemde elde edilen karin o donemde

kullanilan isletme sermayesine oranidir (Bas, ve Artar, 1991).

Kar
Karlihlk = —x 100
Sermaye

Kar veya karlilik, isletmeler i¢in sik¢a kullanilan bir basar1 boyutudur. Karlilik kisa
ve uzun donemli amaglar1 karsilayacak olgiiler iginde degerlendirilmelidir. Ayrica
karlilik igletmenin amaci olarak degil isletmede alinan kararlarin ve uygulamalarin

gecerliligini ve dogrulugunu gosteren bir sonug olarak ele alinmalidir.

Iktisadilik

Iktisadilik; satis hasilasi ile bu hasilatin olusmasini saglayan mal ve hizmetlerin
maliyeti arasinda parasal bir iliski olup, isletme rasyonelligi, yani igletmelerin
iktisaden maksada uygunlugu, bir hiikiim ifade eder. Iktisadiligin formiilii asagida
verilmistir. Iktisadiligin 1 olmas1 basa basnoktasin1 ifade edeceginden ifadenin 1 den

biiyiik olmasi istenir (Dasdemir, 1995).

Satis Hasilas1 Kar

Ikdisadilik = veya 1 +

Maliyetler Maliyetler

Kalite ve kalite kontrolii
Kalite; bir seyi digerinden ayiran 6zellik, derece, cins, miikemmellik veya uygunluk

standard1 ya da oOl¢iistidiir (Seydioglu, 1992).Kalite kontrolii; iiretici firma tarafindan,



tiretimi kontrol veya standardi siirdiirmek i¢in uygulanan siireg, yontem veya
politikadir. Boylece is¢i, iretim ve isc¢iligin, firmanin koydugu Odlgiilere
uygunlugundan emin olunur. Kontrol yontemleri, iiretilen mallarin sistematik
orneklemesine dayaniyorsa, buna da “istatistik kalite kontrolii” denir (Seydioglu,

1992).

Isletme sermayesi, isletmenin faaliyeti sonunda siirekli olarak sekil degistiren ve mal,
nakit akimi yaratan; isletmeye canlilik veren ve onu statik durumdan dinamik
konuma getiren sermaye olarak ifade edilmektedir. Isletme sermayesi, isletmenin tam
kapasite ile caligsabilmesi, {iiretime kesintisiz devam edebilmesi, is hacmini
genisletebilmesi, yiikiimliiliklerini ~ karsilayamama riskini  azaltmasi, kredi
degerliligini arttirmasi, olaganiistii durumlarda mali yonden zor durumlara diismesini
Onlemesi, faaliyetini karli ve verimli bir sekilde yiiriitebilmesi agilarindan biiyiik

onem tagimaktadir (Erding, 2008).

Biiyiik ya da kiiciik tim isletmeler i¢cinde maliyet kavrami ¢ok Onemli bir yer
tutmaktadir. Isletmenin iiretmis oldugu {iriin bakimindan, pazarda tekel konumunda
olan isletmeler ya da kapali ekonomiye sahip tlilkelerdeki isletmeler agisindan,
maliyet ¢ok Onemli bir yer tutmamaktaydi. Ancak kiiresel ekonomiye gegis ile
birlikte isletmeler maliyet olgusunu tekrar gézden ge¢irmeye baslamislardir. Bu
sebepten oOtiirii 1945’lerden sonra kit kaynaklarin optimal kullanimini saglamak

amactyla “deger miihendisligi” ortaya ¢ikmistir (Acar ve Alkan, 2003).

Deger miihendisligi, maliyetlerin diisiiriilmesi i¢in gerekli fonksiyonlar1 saglamakla
birlikte, tiretimde kaliteden taviz vermeden en yiiksek verimi elde etmek i¢in

harcanan caba seklinde tanimlanmaktadir (Alkan, 2001).

Calisma konusu ile ilgili kaynak 6zetleri asagida verilmistir:

Ozel sektdr ve kamu sektdriindeki basar1 degerlendirmeleri birbirinden ¢ok farklidir.
Bunun sebebi kamu sektoriindeki isletmeler agirlikli olarak kamu hizmetini yerine
getirmek i¢in kurulmuslardir. Asil amaglari isletmeye kar saglamak olmayan kamu
kurumlar ile 6zel sektdrdeki isletmelerin basar1 degerlendirme kriterleri ve faktorleri

birbirlerinden ¢ok farklidir (Dasdemir, 1995).



Basar1 diizeyini belirlemek igin tek bir basar1 Ol¢glim modeli bugiline kadar
gelistirilememistir. Bununla birlikte her igletmenin amaci ve ¢alisma sartlar1 (mekan,
zaman, kapasite, sermaye, oncelikleri) farkli oldugu igin, tek bir basar1 modeli
olusturmak miimkiin degildir. Son yillarda yapilan arastirmalar, maliyetlerin biiyiik
kismmin tasarim asamasinda sekillendigi ortaya koymaktadir. Uretim asamasina
baslandiginda maliyetleri diisiirebilmek i¢in yapilabilecek c¢cok az sey wvardir.
Isletmeler mevcut maliyetlerine istedikleri kar marjlarm ekleyerek satis fiyatini
belirleme liiksiine sahip degillerdir. Pazar kosullarina gore belirlenen piyasa
fiyatlarindan, arzulanan kar marj1 ¢ikarilarak ulasilmasi gereken maliyet diizeyi
belirlenmektedir. ~ Uriiniin ~ biitin  yasamu dikkate alinarak yapilacak bir
maliyetlendirme istikrar saglayacaktir. Sonug olarak hedef maliyetleme, bir stratejik
maliyet yonetim araci olarak isletmelerin karliligini artirma ve devam ettirme

acisindan etkili bir ara¢ oldugu ortaya konulmustur. (Yilmaz ve Baral, 2009).

Isletmeler igin ige yonelik lojistik faaliyetler arasinda yer alan malzeme veya
hammaddelerin istenilen anda temini, i¢e yonelik lojistik politikalari, girdilerin
depolanmas1 ve stok kontrolii faaliyetleri isletmelerin basarili olmasi i¢in dnemlidir.
Firmalara; girdi ulagtirma, isletme fonksiyonlar1 i¢inde girdi dagilimi, tam zamaninda
lojistik faaliyetleri, isletmenin basarili olmasi i¢in O6nemli oldugu sonucuna
vartlmistir. Bunun yan1 sira; hammadde girisleri, iiretim planlamasi, malzeme ihtiyag
planlamasi, iiretim igin istatistiki kayitlar imalat faaliyetlerinin verimliligi, tiretim
faaliyetlerinde yenilik, is siireci, iiretim faaliyetlerinin tanimu, iiretim faaliyetlerinde
sire¢ kontrolii, araglarin verimli kullanimi ve kalite kontrol faaliyetlerinin de

isletmenin basarili olmasi i¢in 6nemli oldugu sonucuna varilmistir (Dogru, 2010).

Hizmet ve endiistri isletmelerinde motivasyonun, c¢alisanlarin performans ve
verimliligine etkisi tizerine yapilmis bir arastirmada, isletme basaris1 orgiitsel-
yonetsel motivasyon uygulamalar1 acisindan degerlendirilmistir. Degerlendirme
faktorleri; ekonomik, psiko sosyal, performans ve motivasyon faktorleri olarak 3
grupta incelenmistir. Arastirmaya konu olan hizmet ve endiistri isletmelerinden anket

yolu ile veri toplanmis, bu veriler SPSS istatistik programi yardimiyla arastirmada
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kullanilan demografik 6zellikler igin frekans tablolar1 ve diger tiim degiskenler igin
ise giivenilirlik analizi, korelasyon analizi ve regresyon analizinden yapilmis ve
arastirma hipotezleri test edilmistir. Arastirmanin sonucu olarak performans ve
verimlilik ile motivasyon arasindaki neden-sonug iliskisine bakildiginda, arastirmada
orgiitsel-yonetsel motivasyon uygulamalarinin verimlilik iizerinde etkisi oldugu
ancak performans iizerinde boyle bir etkisinin goriilmedigi sonucuna ulasilmistir.

(Oriicii ve Kambur, 2008).

Marmara Bolgesi’'nde makine ve ekipmanlari endiistrisi ile metal endiistrisinde
faaliyet gosteren 70 Kiiciik ve Orta Boy Isletme (KOBI) sahibi ve y&neticisinin
katilimiyla isletme performansi iizerinde bir arastirma yapilmistir. Caligmada anket
yontemi kullanilmistir. Incelenen performans olgiitleri; karlihk ya da finansal
performans, nakit akisi, yatirimlarin geri doniisii ve tim firma performansi
tizerinedir. Arastirmada veriler, bilgisayar ortaminda SPSS for Windows 9.0 istatistik
programi kullamlarak degerlendirilmistir. Degerlendirme sonucunda, KOBI’ler
rekabet acisindan sahip olduklar1 kisitlarin ve yetersizliklerin {istesinden gelebilecek
cok az kaynaga sahip olduklar1 ortaya ¢ikmistir. Ayrica arastirmada uygulanan
analizler neticesinde, toplam kaliteyi gerceklestirmeye yonelik programlar
uygulama, 0zel iirlin ya da hizmetlerin liretimine 6nem verme, kapsamli kontrol
prosediirlerini uygulama ve yiiksek nitelikli personel istihdam etme stratejileri ile
arastirmada incelenen tiim performans Olglitleri arasinda anlamli iligkiler

bulunmustur (Aytekin ve ark., 2006).
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3. MATERYAL VE YONTEM

3.1. Materyal

Yonga levha endiistrisi isletmelerinin ekonomik agidan basari diizeyinin belirlendigi
bu calismada “Orman Mahsulleri Entegre Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi (ORMA
AS)” materyal olarak kullanilmistir. Bu iktisadi iinite, 1970 yilinda Isparta’da, sehir
merkezine 4 km. mesafede 50 bin metrekarelik bir arazi iizerinde kurulmustur. flk
faaliyetine bir yonga levha iinitesi, bir dogal kaplama {initesi ve kaplamali plak
tiniteleri ile baglayan ORMA AS, mobilya sektoriiniin ihtiyacina paralel olarak
kendini yenilemis ve bugiin 500 bin metrekarelik bir arazi biiyiikliigline, 60 bin
metrekarelik bir kapali alana ulagsmustir. 1970 yilinda 150 m%/giin olan kapasite,
bugiin 600 m?®/ giine ulagsmistir. ORMA {iretim tesisi 500.000 m?’lik bir alan tizerinde
55.000 m*’si kapali alan olarak hizmet vermektedir. Bu alan iginde, 200.000 m3/y11
kapasiteli iki adet yonga levha fabrikasi, 40 milyon m%/yil kapasiteli iki adet dekor
kagidi emprenye tesisi, 11 milyon m?yil kapasiteli melamin kapli yonga levha

fabrikasi, komple ebatlama {initesi bulunmaktadir.

Orma Orman Mahsulleri Entegre Sanayi ve Ticaret AS’nin irettigi triinler; yonga
levha (YL), melamin kapli yonga levha (MKYL), emprenye edilmis dekor kagit ve
ebatlt MKYL seklindedir.

3.2. Yontem

Orman endiistrisi sektoriiniin kendine has 6zellikleri nedeniyle, diger sektor veya
firmalar i¢in gelistirilen basar1 degiskenleri bu sektor i¢in uygun degildir. Bu nedenle
bu calismada, makro ve sektorel amaglar dikkate alinarak, yonga levha endiistri
isletmesi bazinda basar1 degiskenlerinin gelistirilmesi yoluna gidilmistir. Bu
degiskenlerin tespiti ¢cok onemli bir konu olup, arastirmanin temeli bu degiskenlere
dayanmistir. Degiskenlerin belirlenmesinde genel ilkelerin yani sira su hususlar

dikkate alinmistir:

Cok boyutlu bir basar1 tanimlamasma uygun olarak, ¢ok sayida ve c¢ok yonli

endiistriyel faaliyetlerin devam ettigi orman endiistri isletmesi, bir sistem anlayisi
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icinde ele alinarak, basariy1 etkiledigi diisiiniilen fiziksel, ekonomik, teknik, yonetsel

icerikli cok sayida degisken gelistirilmistir.

Degiskenler maliyet minimizasyonu, etkinlik (verim), verimlilik, iktisadilik, karlilik,

vb.. gibi temel basar1 boyutlarina hizmet edecek sekilde secilmistir.

Calismada isletme faaliyetlerinin bir kismi sayisal veya matematiksel biiyiikliikler
halindeki degiskenlerle, bir kismi da standart degerlere indirgenerek, oranlar

seklindeki degiskenlerle olclilmiistiir.

Basar1 degiskenlerinin matematiksel ifadelerinin ve adlarinin dogru belirlenmesine,

Olclim ve denetimlerin pratik olmasina 6zen gosterilmistir.

Basar1 degiskenleri saptandiktan sonra, bunlarin nereden ve ne sekilde elde
edilecegine karar verilmistir. Boylece, belirlenen degiskenler ve elde edilen veriler

ile yonga levha endiistrisi isletmeleri i¢in “basar1 6l¢tiim modeli” gelistirilmistir.

Caligmada, belirlenen degiskenlerin hangilerinin gilivenilir olduguna karar
verebilmek ve degisken sayisini azaltmak icin “Tek Ornek t-Testi”, degiskenler arasi
iligkilerin belirlenmesinde korelasyon analizi, degigkenleri gruplandirmak igin
diskriminant analizi kullanilmistir. Arastirma icin gerekli veriler ORMA AS’nin
2008, 2009 ve 2010 yili faaliyet raporlarindan ve ORMA AS’nin kullanmis oldugu
SAP (Systems Applicationsand Products) veri tabanindan alinmustir.

3.2.1. lisletmenin Durumunu Gésteren Degiskenler
Isletmenin durumunu gosteren degiskenler Cizelge 5.’de verilmistir. Cizelgede 35
degisken yer almaktadir. Bu degiskenlerden 1, 2 ve 3 nolu degiskenler harig, diger

degiskenler “Isletme Basaris1 (IB)” modeli icin gerekli analizlerde kullanilmistir.

3.2.1.1. Cevredeki Orman Boélge Miidiirliiklerinin iiretim durumu
ORMA AS’nin etrafinda bulunan orman isletmelerinin orman varliklarini belirleme,

belirlenen orman varliklarinin su an ve ileride ki ORMA AS kapasite artimi goz
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oniinde bulundurularak, ORMA AS kapasitesi oraninda hammadde ihtiyacim
karsilayip karsilayamayacagi ve Isparta i¢cinde faaliyet gosteren kereste isletmelerinin
bicki artiklarinin ORMA AS’ye katkist belirlenmistir.

3.2.1.2. Lif yonga gercek birim maliyetinin belirlenmesi

Bir ster lif yonga odunu ~ 0,7 m® gelmektedir. Isletmelerin simirlar iginde bulunan
agac tlrleri bilinmektedir. Yonga levha iiretmek icin cips haline getirilen lif yonga
odunu, yonga levha iiretimine katilmak i¢in nem oram1 %2-3 oranina
diisiiriilmektedir. Bunun igin, agag tiirlerinin tam kuru hava agirhginda 1 cm®{iniin
kag gr. geldigini gosteren cetvelden yararlanarak 1 ster odunun isletmeye maliyetini
hesaplayarak en verimli, dolayisiyla en ekonomik lif yonga temin edilen orman
isletmesi belirlenmistir.

Cizelge 5.Arastirmada kullanilan bagsar1 degiskenleri

Adi No Kisaltma Birimi
Cevredeki orman bolge miidiirliiklerinin iretim durumu* 1
E 5 Lif yonga gergek birim maliyetinin belirlenmesi* 2
® 3 Nakliye birim maliyetinin belirlenmesi* 3
- Uretim basina teknik elaman kar1 4 UBTEK TL/(Adet x m3)
% Uretim basina teknik elaman kar artis oran1 5 UBTAKAO %
S Kar marj1 orani 6 KMO %
;g"z Kar verimliligi 7 KV %
o Karlilik 8 KAR %
§ Isletme sermayesi verimliligi 9 ISV m¥TL
2 Iktisadilik 10 IK %
i Uretim verimliligi emprenyeli kagit 11 UVE m?4TL
2 Uretim verimliligi yonga levha 12 UVYL m¥TL
g Uretim verimliligi degisim orani yonga levha 13 UVDOYL %
= Uretim giderleri yiizdesi yonga levha 14 UGYYL %
E Uretim giderleri yiizdesi emprenyeli kagit 15 UGYE %
] Birim tiretim giderlerindeki degisim oran1 emprenyeli kagit 16 BUGDOE %
2 Birim tiretim giderlerindeki degisim orani yonga levha 17 BUGDOYL %
2 Uretim bagina satis geliri 18 UBSG TL/m®
'g Uretim basina toplam gider emprenyeli kagit 19 UBTGE TU/m?
E Uretim bagina toplam gider yonga levha 20 UBTGY TUmM?
= Yonetim giderleri orani 21 YGO %
- Makine bakim giderleri 22 _MBG %
Uretimde etkinlik 23 UE %
= _ Satis basart yiizdesi 24 SBY %
g % Devreden stok yiizdesi lif yonga 25 DSYLY %
: S Devreden stok yiizdesi emprenyeli kagit 26 DSYE %
5 ;& Devreden stok yiizdesi yonga levha 27 DSYYL %
6 8  Devreden stok yiizdesi degisim oran1 lif yonga 28 DSYDOLY %
£ §  Devreden stok yiizdesi degisim oran1 emprenyeli kagit 29 DSYDOE %
§ 8  Devreden stok yiizdesi degisim orani yonga levha 30 DSYDOYL %
% §o Tade mal yiizdesi 31 IMY %
iz Uretimde sarfiyat oran1 emprenyeli kagit 32 USOE %
Uretimde sarfiyat oran1 yonga levha 33 USOYL %
9 % Personel devir hiz1 34 PDH %
27
g2 g’ Is kazas1 yiizdesi 35 IKY %

* Degiskenler IB igerisinde genel degerlendirmeye konulmamistir. IB modelinde
cikan sonuca ek olarak degerlendirilmistir.
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3.2.1.3. Nakliye birim maliyetinin belirlenmesi

ORMA AS yonga levha iiretmek i¢in tahsissen Orman Isletme Miidiirliiklerinden ya
da piyasadan lif yonga odunu temin etmektedir. Lif yonga odunlarini fabrika
sahasina nakliyesini, serbest ¢alisan nakliyeciler ve kooperatife bagli nakliyeciler ile

saglanmaktadir.

ORMA AS, willik iiretimi i¢in ihtiya¢ duydugu 190.000 ster lif yonga odununu;
Isparta, Antalya, Denizli, Mugla ve Konya Orman Boélge Midiirliiklerine baglh
Orman Isletme Miidiirliiklerinden temin etmektedir. Ek-1’de ORMA AS’nin ¢alismis
oldugu isletmeler ve isletme rampalarina ton bagina verilmis olan fiyatlar

gosterilmigtir.

Ek-1 incelenerek nakliyecilere verilen birim fiyatlarin yiiksek olup olmadig
incelenmis, ayni tablo ic¢inde de hesaplanan basa bas maliyet birim fiyatlari

gosterilmistir. Bu incelemedeki degerlendirme kriterleri sunlardir;

o Isletmenin ilgili rampasinin, fabrika sahasina uzaklig

o Ortalama olarak nakliyecilerin 1 litre akaryakit (mazot) ile ka¢ km yol
alabildikleri

o Kamyonlarmn 1 yillik yipranma pay1 masrafi

o Lif yongalarin kamyona yiikleme ve bosaltma masraflar

. Arag basia 1 soforiin yillik masrafi

o Kamyonlarin y1l i¢indeki vergi, sigorta, muayene masraflar: (her aracin yasi,

kapasitesi ayni olmadigi i¢in ortalama bir fiyat belirlenmistir.)
o Yillik ortalama bir kamyonun sefer sayisi

belirlenmistir.

3.2.2. lIsletmelerin Ekonomik Durumunu Gésteren Degiskenler

Ticari isletmelerde, isletmenin belirli periyodlar i¢inde durumunu degerlendirmek
igin, isletme ekonomisini etkileyen faktorler belirlenir ve bu faktérlerin mevcut
periyod donemi i¢indeki durumlart ya da bir Onceki periyod donemine gore
durumlar degerlendirilerek isletmenin ekonomik durumu hakkinda bir kaniya varilir.

Ekonomik degiskenleri belirlemek icin, formiillerde yer alan TL bazli veriler, 2008
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ve 2009 yillik UFE oranlar1 (TUIK, 2011) dikkate alinarak 2010 yil1 reel fiyatlara

doniistiiriilmiistiir.

3.2.2.1. Uretim basina teknik eleman kar1 (UBTEK)

Bir teknik elamanm, iretilen 1 m® yonga levha basma yarattigi kar veya zarar
durumudur. Isletmeler tarafindan iiretim miktar1 sabit kalip kar miktarinin
yiikselmesi istenir.

Kar Veya Zarar (E)

Yil
Adet

Teknik Elaman Adeti (W) x Uretim Miktar1 (?—j)

3.2.2.2. Uretim basina teknik elaman kar artis oram (UBTEKAO)
1 m? iiretim basma bir teknik elamanin deger yaratma, verimliligindeki artisin
miktarin1 ve siddetini gosterir bir dnceki yila gore pozitif olmasi isletme basarisi

olumlu yonde etkiler.

Bu Dénem Uretim Basina Teknik Elaman Kari

Gegen Donem Uretim Basina Teknik Elaman Kari 100
X

Gegen Dénem Uretim Basina Teknik Elaman Kari

3.2.2.3. Kar marji oram (KMO)
Bu degiskenin % oraninin artmasi kaynaklarin verimli kullanildigimin ve maliyet

minimizasyonuna uyuldugunu gosterir.

TL
Kar ve Zarar (—)
Yil

Satis Geliri (%)

x 100

3.2.2.4. Kar verimliligi (KV)
Degiskenin biiyiik olmas1 verimlilik artisindan dolay: ise bagarinin yiiksek olmasina,
eger kaliteli tiretimden veya talepteki artistan dolay:r ise bunu satig politikasina ve

cevresel kosullarin olumlu etkisene dayandirilir.

TL
Kar ve Zarar (—)
Yil

x 100
Toplam Gider (%)
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3.2.2.5. Rantabilite (Karhhk) (KAR)

Degiskenin biiyilik olmasi isletmenin karli igletildigini gosterir.

TL
Kar ve Zarar (—)
Yil

. —~ % 100
[sletme Sermayesi (ﬁ)

3.2.2.6. Isletme sermayesi verimliligi (ISV)

Kullanilan birim sermayeye karsilik olarak ne kadar iiretim yapilacagini ifade eder.

.. 3
Uretim Miktari (m—)
Yil

Isletme Sermayesi (%)

3.2.2.7. Iktisadilik (1K)
Degiskenin biiyiikk olmasi en az masrafla, fazla gelir yarattigin1 gosterir. Diger bir

deyisle, piyasa taleplerine gore liretim yapildigini belirtir.
Satis Geliri (%)

Toplam Gider (%)

x 100

3.2.2.8. Uretim verimliligi
Bu degiskenin biiyiik olmasi, birim mamuliin daha pahaliya elde edildigini gosterir.
Bundan dolay1 bu degerin olabildigince kiigiik olmasi istenir.

Emprenyeli kagit i¢cin (UVE)

. 2
Uretim Miktari (m—)
Yil

. .  TL
Uretim Giderleri 7

Yonga levha i¢in (UVYL)

3

Uretim Miktar1 (%)

Uretim Giderleri (%)
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3.2.2.9. Uretim verimliligi degisim oram (UVDO)
Bir onceki yila gore verimli ¢alisilip c¢aligilmadigini gosterecektir. Agirlikli olarak
melamin kapli yonga levha satis1 yapildigi i¢in iiretim UVDO yonga levha iiretimi

i¢cin yapilacaktir.

Bu Dénem "Uretim Verimliligi"

Gegen Donem "Uretim Verimliligi"

Gegen Donem "Uretim Verimliligi"

3.2.2.10. Uretim giderleri yiizdesi
Uretim gider miktarmin, toplam gider icindeki oran1 ne kadar az olur ise kar miktar
artacaktir. Bundan dolay1 maliyet minimizasyonu biiyiik 6nem tasimaktadir. Yonga

levha ve emprenyeli kagit i¢in ayn1 formiil kullanilmistir.

Yonga levha i¢in (UGYYL)

Emprenyeli kagit icin (UGYE)
Uretim Gideri (%)

Toplam Gider (%)

x 100

3.2.2.11. Birim iiretim giderlerindeki degisim oram

1 m® MKYL iiretimi igin yapilan masrafin bir sonraki yilda yapilan masraftan az
olmast istenir. Dolaysiyla degiskenin negatif ¢ikmasi isletmenin {iretim
faaliyetlerinde basarili ¢alistigini  gosterir. Ancak hammaddenin her yil
zamlanmasindan dolayr bu degiskenin negatif ¢ikmasa bile, sifira yakin bir deger
almas1 orman endiistri isletmeleri tarafindan kabullenebilecek bir deger olacaktir.

Emprenyeli kagit icin (BUGDOE)

Bu Dénem "Birim Uretim Giderleri" (%)

Gecen Dénem Birim Uretim Giderleri (T—];)

x 100

Gecen DénemBirim Uretim Giderleri (%)
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Yonga levha i¢in (BUGDOY)

Bu Dénem "Birim Uretim Giderleri" (%)

Gegen Doénem "Birim Uretim Giderleri" (%)

x 100

Gecen Dénem"Birim Uretim Giderleri" (%)

3.2.2.12. Uretim basmna satis geliri (UBSG)
Bu degisken fazla ¢ikarsa isletme tirettigi mali ya yiiksek fiyata satiyor, ya da iiretim

maliyetlerini minimize ederek kar miktarini artirdigi sonucuna varilir.

Satis Geliri (%)

e 3
Uretim Miktari (m—)
Yil

3.2.2.13. Uretim bagina toplam gider
Bir birim mamul elde etmek igin isletmenin katlandigi toplam gideri gosterir, deger

az ¢ikiyorsa ekonomik caligiyor demektir.

Emprenyeli kagit i¢cin (UBTGE)

Toplam Gider (%)

e 2
Uretim Miktari (m—)
Yil

Yonga levha i¢in (UBTGY)

Toplam Gider (%)

e 3
Uretim Miktari (m—)
Yil

3.2.2.14. Yonetim giderleri orani (YGO)

Degiskenin degerinin az ¢ikmasi, ekonomik ve verimli ¢alisildiginin gostergesidir.

Genel Yonetim Giderleri (%)
22 % 100

Toplam Gider (%)
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3.2.2.15. Makine bakim giderleri (MBG)
Bu degiskenin diisiik ¢ikmasi tiretimde kullanilan makinelerin verimli ¢alistigt
anlamina gelir. Makinelerin daha az durdugu ve birim zamanda daha fazla mamul

tiretilecegi anlamina gelmektedir.

Makine Bakim Giderleri (T—];)
Y2 % 100

Toplam Gider (%)

3.2.3. Isletmenin Teknik Yoniinii Yansitan Degiskenler

Uretime dayali ticari isletmelerde, belirli bir periyod iginde veya bir dnceki periyoda
gore iiretim durumlarini kontrol etme, hammadde kullanim miktarlari, tretilen
mallarin satis durumlari, hammadde, mamiil, stok vb.. durumlarinin incelenmesi

isletmenin teknik yoniiniin degerlendirilmesi i¢in gerekeli olan analizlerdir.

3.2.3.1. Uretimde etkinlik (UE)
Bu degerin 100°e yakin ¢ikmasi hatta 100’4 gegmesi, tretimin etkin bir sekilde
gerceklestigini gosterir. Genel itibari ile siparise dayali iiretim yapildigi igin, bu

deger sadece yonga levha i¢in yapilmistir.

Uretimde etkinlik yonga levha igin (UEYL)

. m3
Gerceklesen Uretim Miktar1 (ﬁ)
. . X m3
Hedeflenen Uretim Miktari (ﬁ)

x 100

3.2.3.2. Satis basan yiizdesi (SBY)

Bu degerin 100 olmas: istenilen bir durumdur. Yani piyasanin talebine gore iiretim
yapildigin1 gosterir. 100°den fazla ¢ikmasi ya piyasadan fason mal olarak iiretim
yaptigini ya da var olan stoklarindan satis gerceklestigini gosterir. 100’iin altinda bir
deger elde edildiginde tretilen fazla mal stoga atilacak bu da beraberinde stok

maliyeti getirecektir.

Adet
Gergeklesen Satis Miktari ( )
Yil
x 100

Adet.
Yil )

Uretim Miktar1 (%) + Devreden Stok (
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3.2.3.3. Devreden stok yiizdesi
Degerin biiyiik ¢ikmasi stok maliyetinin artmasini gosterir. Bu da isletmeler
tarafindan istenmeyen bir olgudur. Degerin sifira yakin olmasi stok maliyetini

minimize edecektir.

Lif-yonga odunu i¢in (DSYLY)

Ortalama Stoklar (@)
Yil
x 100

Uretime Verilen Lif Yonga Odunu (%)

Emprenyeli kagit icin (DSYE)
Ortalama Stoklar (m?)
Uretim Miktar1 (m?2)
Yonga levha igin (DSYYL)

Ortalama Stoklar (Adet)
Uretim Miktar1 (Adet)

x 100

100

3.2.3.4. Devreden stok yiizdesi degisim oram
Bu degiskenin negatif yonde biliylimesi maliyet minimizasyonuna ve karliliga isaret

eder. Lif yonga, emprenyeli kagit ve yonga levha i¢in ayni formiil uygulanmustir.

Lif yonga i¢in (DSYDOLY)
Emprenyeli kagit icin (DSYDOE)
Yonga levha i¢in (DSYDOYL)

Bu Donem Devreden Stok Yiizdesi-Ge¢cen Donem Devreden Stok Yiizdesi 100

Gegen Donem Devreden Stok Yiizdesi

3.2.3.5. Iade mal yiizdesi IMY)
Bu degiskenin 100’e yakin olmasi kar marjin diisiirecegi icin isletmeler icin

istenmeyen bir durumdur.

[ade Edilen Mal Tutari (T—h)

x 100

Satilan Mal Tutar1 (%)
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3.2.3.6. Uretimde sarfiyat oram
Bu degiskenin kiiciik olmasi iiretilen birim malin maliyetinin diisiik olacaginin bir

gostergesidir.

Emprenyeli kagit icin (USOE)

.. 2 &
Uretime Giren Mal (%) — Uretimden Cikan Mal Miktar1 (r;—j)

- — x 100
Uretimden Cikan MalMiktari (—)
Yil
Yonga levha i¢in (USOYL)
. . . m3 D m3
Uretime Giren Mal (ﬁ) — Uretimden Cikan Mal Miktari (—)
. =~ x 100

. ) —
Uretimden Cikan Mal Miktar1 (ﬁ)

3.2.4. Yonetsel Yapiyr Yansitan Degiskenler
3.2.4.1. Personel devir hiz1 (PDH)
Bu degerin biiylik ¢ikmasi personel verimliliginin diisiik oldugunu ve dolayisiyla

isletme bagarisinin olumsuz yonde etkilenecegini gosterir.

Isten Ayrilan Teknik Eleman Sayisi (%)
X 100

det

Calisan Teknik Eleman Sayisi (AYT)

3.2.4.2. 1s kazasi yiizdesi (IKY)

Kaza Geg¢iren 1$Qi Sayisi (Ajlel)t)

Adet)
Yil

x 100

Calisan Personel Sayisi (

3.2.5. Basar1 Ol¢iim Modelinin Gelistirilmesi

Genel olarak ticari isletmelerde basar1 diizeyinin belirlenmesindeki ana kistas kar
diizeyi ile Olgiiliir. Ancak c¢ok yonlii calisilan ticari isletmelerde 6zellikle orman
endiistrisi igletmelerinde kontrol edilen ve kontrol edilemeyen bir¢ok faktor vardir.
Bundan dolay1 ¢ok boyutlu bir sistem yaklagimi ile isletmenin ¢ok sayida yoniinii
yansitan degiskenler gelistirip, bunlar1 ¢ok boyutlu basari modelinde birlestirerek
isletmenin her degiskeninin vermis oldugu sonuca gore degerleri tek tek

yorumlamaktansa biitlin verileri agirlik derecesine gore analiz i¢ine koyup cikan
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sonucu yorumlamak ¢ok daha saglikli olacaktir. Cok boyutlu basari modelinin

gelistirilmesinde su hususlara dikkat edilmistir:

o Bu model yonga levha isletmesinin birgok yoniinii temsil eden degiskenleri
icermektedir. Boylece her degisken, model icerisinde isletmenin farkli bir yoniini
temsil etmistir.
. Model i¢inde c¢ok sayida, tutarli, kolay Oolgiilebilen anlamli degisken
kullanimina 6zen gosterilmistir.
o Bu model, ORMA AS basar1 diizeyini 0-100 arasinda bir sayi ile 6l¢iilmesine
olanak saglayacak sekilde gelistirilmistir.

IB=3=; ajX; 1)
Burada;
IB: isletme basarisi
Xj: Modelde kullanilacak degiskenleri
aj: Degiskenlere verilecek agirliklar
n: Degisken sayisini

gostermektedir.

Modelde IB, 0-100 arasinda bir deger ile dlgiilebilmesi igin
o Degisken degerlerinin (X;) 0 < X< 100 arasinda
. Degisken agirliklarinin (aj) 0 < a;< I arasinda ve modeldeki biitiin agirliklarin

toplaminin 1 olmasi gerekmektedir.

IB modelinin giivenilebilir sonuglar vermesi i¢in, modelde kullanilacak degiskenler
arasindaki korelasyonun miimkiin oldugunca diisiik olmas1 gerekmektedir. Baska bir
ifade ile her bir degiskenin isletmenin farkli bir yOniinii ortaya koymasi
gerekmektedir. Bunun i¢in, modelde kullanilacak degiskenlerin hangileri olacaginin

belirlenmesi icin tek ornek t-testi ile glivenilir degiskenler tespit edilmistir.
Tespit edilen degiskenlerin birimleri birbirinden farkli oldugu i¢in ( TL., m®, %, kg

vb..) bunlar tek bir ortak payda da toplayabilmek ve 0-100 arasinda bir degere

dontistiiriilmesi amact ile dogrusal normalizasyon islemi gerceklestirilmistir. TL
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bazli 2008 ve 2009 verileri, 2008 ve 2009 UFE oranlar1 dikkate almarak 2010 yilina
gore yapilandirilmistir. Isletme bagarisim pozitif ya da negatif yonde etkileyen
degiskenler belirlenmistir. Daha sonra basariy1 etkileyen degiskenlerin en biiyiik
degerlerine 100 puan, en kiigiik degerlerine O puan verilerek, aradaki deger
enterpolasyon ile bulunmustur. Bu sayede degerler ilk degerlerinden bagimsiz hale

gelmistir.

Degiskenlerin agirliklandirilmas: (0<a;); tek ornek t-testi sonucunda kullanilmasina
karar verilen degiskenlerin, diskriminant analizi ile degiskenlerin grup iginde ne

oranda dogru olarak siniflandirildig: tespit edilmistir.

Bu ac¢iklamalardan sonra basari1 6l¢iim modeli
IB = erl:l ajDXj (2)
seklini almistir.

Dx;: Normalize edilmis degiskenleri temsil etmektedir.

Tek isletme ile galigildigt i¢in 2008, 2009 ve 2010 verileri hesaba katilarak basari

modeline bu yillardaki degiskenlerin anlamli olanlart alinmistir.

3.2.6. Uygulanan istatistik analizler
ORMA AS’nin basari diizeyinin belirlenmesi igin, hazir paket program olan SPSS
16.0 yardimiyla, korelasyon analizi, tek Ornek t-testi ve diskriminant analizleri

yapilmugtir.

3.2.6.1. Korelasyon analizi

Korelasyon analizi, iki degisken arasindaki dogrusal iligski veya bir degiskenin iki
veya daha cok degisken ile olan iligkisini test etmek, varsa bu iliskinin derecesini
6lemek i¢in kullanilan istatistiksel bir yontemdir (Kalayci, 2010).

Korelasyon analizinde amag; bagimsiz degisken degistiginde bagimli degiskenin ne

yonde degisecegini gérmektir.
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Korelasyon analizi sonucunda, dogrusal iliski olup olmadigi, varsa bu iligkinin
derecesi korelasyon katsayisi ile hesaplanir. Korelasyon katsayisi -1 ile +1 arasinda

degerler alir (Kalayci, 2010).

Sekil 2.’de iki degisken arasindaki pozitif korelasyon oldugu goriilmektedir. Pozitif
korelasyonun olmasi, X degisken degerinin artmasi durumunda Y degiskeninin de
degerinin artma egiliminin de oldugunu gosterir ya da X degiskeninin degerinin

azalmasi, Y degiskeninin degerinin azalma egiliminde oldugu gostermektedir.

Sekil 3.’de ise iki degisken arasinda negatif korelasyon oldugu goriilmektedir.
Negatif bir yonde iliski olmasi; degiskenlerin birinin degerlerinin artmasi durumunda
diger degiskenin degerlerinin azalacagi anlamina gelmektedir. Sekil 4.” de ise iki

degisken arasinda korelasyon olmadigi gosterilmektedir.

Sekil 2. Pozitif korelasyon

Y
X
Sekil 3. Negatif korelasyon
Y
X
Sekil 4. Korelasyon yok
Y
X
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Arastirmada kullanilan tek isletmeye ait 32 degiskenin i¢inden gilivenilir olan 15
degiskenin, aralarindaki ikili iliskilerin derecesini ve yoniinii belirlemek ve IB
modelinde kullanilmis degiskenlerin arasindaki korelasyonlarin 6nemini denetlemek

amaci ile 15 degiskenin aralarindaki ikili dogrusal korelasyonlar;

— Sy
Ty =5, 3)

formiiliine gore hesaplanmistir (Dasdemir, 1995).
Burada;

Tyy= X ve y degiskenleri arasindaki korelasyon,
Sxy= x ve y degiskenleri arasindaki kovaryans,
Sy=y degiskeninin standart sapmasi,

S,= x degiskeninin standart sapmasidir.

3.2.6.2. Tek ornek t-testi
Tek ornek t-testi herhangi bir 6rneklem grubuna ait ortalamanin, daha Onceden
belirlenmis bir giivenirlik arali§inda, 6nemli derece farkli olup olmadigini belirlemek

amaci ile kullanilir (Kalayci, 2010).

3.2.6.3. Diskriminant analizi

Bagimli ve bagimsiz degiskenler arasinda dogrusal iligkinin bulundugu varsayimina
dayanan diskriminant analizi; bagimsiz degiskenlere gore bireylerin veya objelerin
iki veya daha fazla gruba ayirmay1 amaglamaktadir (Kalayci, 2010).

Ayirma fonksiyonlari ve yorumu ise; bagisiz degiskenlerin  dogrusal
kombinasyonudur.

7 =o+ b1X1 + b2X2+ -"ann (4)
Burada;

Z= Ayirma skoru

a= Sabit

b= Diskriminant katsayis1

X=Bagimsiz degiskenler

Ancak, katsayilarin ayirma giicii hakkinda dogru karar verebilmek i¢in, degiskenlerin

ayni Olgege cevrilmeleri gerekmektedir.
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4. BULGULAR

Yonga levha endiistrisi isletmelerinin ekonomik a¢idan bagsart durumunun
belirlendigi bu c¢alismadan elde edilen bulgular asagida ayri bagliklar halinde

verilmistir.

4.1. Cevredeki Orman Bolge Miidiirliiklerinin Uretim Durumu

Orman Mabhsulleri Entegre Sanayi ve Ticaret AS (ORMA) fabrika olarak 600 m®/ glin
{iretim yapmaktadir. Isparta ilindeki mevcut kereste endiistrisinin aylik ortalama
kereste isleme kapasitesi 101.000 m%ay’dir. Bu kapasitenin ancak %69’u
kullanilabilmekte, geriye kalan kapasite atil ve bos kalmaktadir. Bu nedenle kereste
endiistrisinin % 31°lik iiretim kaybinin giderilmesi gerekmektedir. Uretim kaybinin
nedenleri arasinda odun hammaddesi temininde yasanan zorluklar da yer aldigindan,
orman idaresinin istihsal faaliyetlerinin orman endiistrisi igletmelerinin talebinin

kargilanmasi yoniinde yapilmasi gereklidir (Stit¢ii vd., 2008).

Cizelge 6. ORMA AS ¢evresindeki 2011 yili Orman Bolge Miidiirliikleri tiretim

durumu

= Uriin Cinsi
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A ~ ~ E ~ (2 ~ .Q ~ ~ ~ ~ o
ANTALYA 1014 261 0,46 44 36 134 476 222 0 208
DENIZLI 550 165 5,88 47 31 47 297 162 2 138
ISPARTA 412 148 1,22 17 9 55 230 87 0 95
MUGLA 974 329 441 46 51 78 508 254 1 233
TOPLAM 2950 903 11,96 154 127 314 1510 724 3 674

Cizelge 6.’da Isparta ve cevresindeki Orman Bolge Miidirliiklerinin odun
hammaddesi tiretim miktarlar1 gériilmektedir. Bu ¢izelgede Antalya, Denizli, Isparta
ve Mugla Orman Bolge Midiirliiklerinin toplam olarak 724.000 m? lif yonga odunu
urettikleri goriilmektedir. Bu iiretim ORMA AS bulundugu cografyadaki orman
isletmeleri tarafindan yapilmaktadir. Ote yandan Isparta Kereste Sektoriinde islenen
odun hammaddesi miktar1 101.000 m* olup, fabrikalar %70 verimle ¢alismaktadir.

(Siitgti vd., 2008). Boylece 30.300 m® odun artigi, bagka iiretim alanlarinda
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kullanilmak {izere hizar artig1 olarak kereste isletmelerinden ¢ikmaktadir. Bu artik
odun miktar1 yaklasik olarak 43.200 ster lif yonga odununa tekabiil etmektedir. Bigk1
sanayinin artig1 olarak iiretime geri kazandirilan bu artik odunun lif yonga

endiistrisinde degerlendirilmesi ¢ok anlamlidir.

4.2. Nakliye Birim Fiyati Bulgular

Iktisadi hayattaki isletmelerin, karhiligi saglamak icin maliyetlerini diisiirmesi
vazgecilmez bir olgudur. Maliyet minimizasyonunu saglamanin ¢esitli operasyonel
yollar1 oldugu gibi, isletmenin bazi nitelikleri maliyetleri diisiirme konusunda
avantajlar sunabilir. Ornegin, isletmenin kurulus yerinin hammaddenin temin edildigi
yerlere yakin ya da uzak olmasi nakliye masraflarina etki edecektir ORMA AS’nin
lif yonga odunu temin ettigi isletmelerin fabrika sahasina uzakhigi Ek-1’de

verilmigtir.

Nakliye birim fiyatlar1 hammadde odunun naklini yapan araglarin rampadan fabrika

stok alanina tek yonlii ulasimi dikkate alinarak hesaplanmustir.

Son {i¢ yila ait verilere gore, ORMA AS satin aldig1 lif yonga odununu nakleden
araclarin yillik ortalama sefer sayist 130 sefer/yil olarak bulunmustur. Nakliye yapan
bir aracin tagima kapasitesi 22.000 kg olarak belirlenmistir. Bu araglar yiik tasirken 1
It mazot ile asfalt yolda 3 km, stabilize orman yolunda 1 km yol gidebilmektedir.
Bunun yani sira nakliye kamyonlarinin yillik yipranma payi, sofér maasi, vergi,
sigorta masraflar1 yillik ara¢ basia 35.000 TL oldugu ortaya ¢ikmistir. Kamyonlara
yiiklenen lif yonga odunun yilikleme ve bosaltma masraflarinin ara¢ basina 180TL
oldugu bulunmustur. Akaryakit fiyatlar1 KDV hari¢ olmak ftizere, 01-01-2011
tarihindeki Isparta (merkez) pompa fiyati 2,70 TL/litre (POAS, 2011) baz alinmustir.

Nakliye birim fiyatlarmin verildigi ¢izelge (EK-1) incelenirse hammaddenin
bulundugu uzakligin nakliye masraflarin1 etkileyen en Onemli etken oldugu
goriilecektir. Ornegin, ORMA AS’nin nakliyede en diisiik maliyet fiyat1 0,024 kg/TL
rakam ile Isparta-Keciborlu ve Egirdir-Beydere gerceklesirken, en yiiksek maliyet
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rakamlart 0,044 kg/TL ile Tavas-Ortatepe ve 0,046 kg/TL ile Konya-Merkez

rampalarinda olmustur.

4.3. Lif Yonga Ger¢ek Maliyeti Bulgulari

Lif yonga odunun gercek maliyet hesabi, standart olarak yapilan maliyetlendirme
tekniklerinden farkli olarak yapilmigtir. Bunun nedeni lif yonga odununun o6zel
durumudur. Yonga levha {iretiminde, tiretime giren lif yonga odunlar pargalayici
makinelere girdikten sonra elek sistemi ile standart dis1 olan yonga ebatlar1 tekrar
geri besleme ile sisteme geri katilmaktadir. Uretim siirecinde lif yonga odunlarindaki
~%10 oranindaki kabuk payi, iiretim sisteminden atilmaya g¢alisilmaktadir. Ancak
parcalama esnasinda lif yonga odunlarmin kabuklar1 da pargalandig igin sistemden
disartya atilan kabuk miktar1 %3 kaldigi goriilmiistiir. Bundan dolay1 lif yonga
odunlarinin gercek maliyeti hesaplanirken fabrikaya giris yapilan lif yonga
odunlarinin kg/ster donlisimii yapildiktan sonra %3 kabuk paymin distilmesi
gerekmistir. Kabuk pay1 diisiildiikten sonra ortaya ¢ikan yeni kg/ster oraninin 0,7 ye

béliinmesi ile 1 m® odunun agirligi belirlenmistir.

Lif yonga odunlart yongalandiktan sonra iiretime sokulmadan hemen Once, her
vardiya 3 kez olmak iizere rutubet degerleri alinmaktadir. Bu degerler géz Oniine
alindiktan sonra, fabrika sahasina girisi yapilan lif yonga odunlar1 iretime
sokuluncaya kadar gegen siirede yaklasik olarak %10 rutubet kaybetmektedirler. Lif
yonga odunlari, yongalandiktan sonra iiretime girmeden hemen once alinan ortalama
rutubet degerlerine, iiretime girinceye kadar lif yonga odunlariin kaybetmis oldugu
%10 rutubet miktar1 eklenerek, fabrikaya girisi yapan lif yonga odunlarinin yaklasik
rutubet degerleri bulunmustur. Bulunan bu rutubet degerleri %2,5 rutubet degerlerine
indirgenerek -yonga levha iiretilmeden hemen 6nce, yonga haline getirilmis lif yonga
odunlarmin rutubeti firinlarda kurutularak ~%2,5 rutubete indirgenmekte 1 m?® lif
yonga odununun iretime sokulmadan onceki salt agirhigmi ortaya cikmaktadir.
Ortaya cikan salt agirlik degeri 0,7 ile garpilarak 1 ster lif yonga odunun kag¢ kilo
geldigi bulunmustur. Boylece iiretime giren miktarin tamami1 yonga levha iiretiminde

% 100 oraninda kullanilmistir.
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ORMA AS muhasebe kayitlarindan satin alinan lif yonga odun miktarlart ve bu
odunlar i¢in yapilan parasal ddemeler, elde edilen salt 1 ster lif yonga odunun
agirhigina oranlandiginda gercek lif yonga maliyetleri ortaya cikmustir. Gergek
maliyetler 2008, 2009 ve 2010 yillar1 i¢in belirlenmis olup, elde edilen rakamlar her
yil farkli olmak tizere; Cizelge 7., Cizelge 8. ve Cizelge 9.’da verilmistir Lif yonga
odununun gergek maliyetlerinde ortaya ¢ikan TL/ton fiyatlarinin genel ortalamasi

alinarak 150 TL/ton fiyati sinir deger olarak bulunmustur.

Cizelge 7. 2008 yil1 lif yonga odununun gercek maliyeti

(] ~—~
2y g EZhgesfg g5 L B8
ko £5 O55ES%c < 3 25 3
2B £ 5 s85 83k ¢ 2.3 59Kk
52 o9 fznps4zf = i3
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o I3 & 53 SEXF 4R o §

Isparta 275 6765,00 1149827,00 TL 169,97 TL
Bucak 282 7440,01 1186462,75 TL 159,47 TL
Egirdir 279 4575,88 780758,43 TL 170,62 TL
Burdur 290 2810,39 444391,13 TL 158,12 TL
Golhisar 262 3235,96 584849,18 TL 180,73 TL
Siitgiiler 251 3192,97 589706,86 TL 184,69 TL
Denizli 288 432,00 67 893,70 TL 157,16 TL
Eskere 290 145,00 23 163,75 TL 159,75 TL
Tavas 321 1277,90 157612,41 TL 12334 TL
Antalya 323 4588,86 650542,36 TL 141,77 TL
Alanya 303 1559,24 233025,17 TL 14945 TL
Akseki 290 881,02 135256,53 TL 15352 TL
Finike 232 337,10 64756,53 TL 192,10 TL
Kasg 259 906,50 159750,00 TL 176,23 TL
Manavgat 258 849,85 148520,92 TL 174,76 TL
Tasagil 234 2607,23 425325,75 TL 163,13 TL
Acipayam 313 2050,15 301760,54 TL 14719TL
Cameli 260 1054,04 177833,60 TL 168,72 TL
Cal 325 325,00 46593,72 TL 14337 TL
Serik 208 821,60 180118,07 TL 219,23 TL
Gazipasa 253 177,10 38088,72 TL 215,07 TL
Gilindogmus 241 120,50 23962,50 TL 198,86 TL
Yilanh 330 454,08 66417,15TL 146,27 TL
Kemer 251 3987,39 709379,94 TL 17791 TL
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Cizelge 8. 2009 yil1 lif yonga odununun gercek maliyeti

=% g5 S$E5E£EEL 33k SSEE
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g 3 ¥ FESLEZRFE o= SE=E
5= S 5T RES < 5 8
Isparta 279 4180,54 877820,08 TL 209,98 TL
Bucak 282 3939,54 685125,76 TL 173,91 TL
Egirdir 282 3777,95 621938,65 TL 164,62 TL
Burdur 283 2792,36 536028,66 TL 191,96 TL
Golhisar 289 3324,95 558930,00 TL 168,10 TL
Siitgiiler 297 3336,20 586394,36 TL 175,77 TL
Denizli 285 980,40 151419,26 TL 15445 TL
Eskere 247 242,80 43169,05 TL 177,80 TL
Tavas 332 218257 259000,81 TL 11867 TL
Antalya 249 610,05 119896,93 TL 196,54 TL
Alanya 353 176,50 24468,75 TL 138,63 TL
Akseki 289 581,76 54464,23 TL 9362 TL
Kas 298 1608,01 238780,41 TL 148,49 TL
Manavgat 248 168,14 20651,23 TL 12282 TL
Tasagil 309 10033,54 1457853,55 TL 14530 TL
Acipayam 309 2008,50 304350,94 TL 151,53 TL
Cameli 259 747,47 122592,52 TL 164,01 TL
Cal 315 1132,11 158785,76 TL 140,26 TL
Serik 387 58,05 8054,83 TL 138,76 TL
Giindogmus 235 154,40 44069,60 TL 285,43 TL
Korkuteli 254 584,20 112556,27 TL 192,67 TL
Mugla 366 177,51 19768,82 TL 111,37 TL
Yilanlh 328 657,97 100809,74 TL 153,21 TL
Kemer 323 3704,49 435418,64 TL 11754 TL
Fethiye 344 767,46 92.869,79 TL 12101 TL
Dalaman 317 2318,86 349.821,43 TL 150,86 TL
Yatagan 305 137,56 18.187,12 TL 132,22 TL
Konya 321 4228,53 714.637,75TL 169,00 TL
Beysehir 293 1385,89 212.567,09 TL 153,38 TL
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Cizelge 9. 2010 yil1 lif yonga odununun gercek maliyeti

© © ‘& & © < g = 53
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Isparta 295 6419,2 1076121,12TL 167,64 TL
Bucak 307 7018,327 1128412,38 TL 160,78 TL
Egirdir 328 6707,272 993214,69 TL 14808 TL
Burdur 270 3074,49 565342,11 TL 183,88 TL
Golhisar 311 4033,67 642984,72 TL 159,40 TL
Siitgiiler 317 3455,3 534045,87 TL 15456 TL
Denizli 336 340,032 48637,80 TL 14304 TL
Tavas 322 1127 172723,95 TL 153,26 TL
Antalya 339 4180,887 581265,89 TL 139,03 TL
Alanya 330 2303,73 311368,23 TL 135,16 TL
Akseki 352 1076,768 145005,06 TL 13467 TL
Finike 313 532,726 70132,68 TL 13165TL
Kas 280 683,76 114637,29 TL 167,66 TL
Kumluca 307 1073,579 137834,61 TL 12839 TL
Manavgat 337 1913,486 228512,95TL 11942 TL
Tasagil 261 168,345 15521,28 TL 9220 TL
Acipayam 332 2656 390801,77 TL 147,14 TL
Cameli 356 534 72495,03 TL 13576 TL
Cal 336 1019,088 151845,85 TL 14900 TL
Serik 341 1291,367 171131,26 TL 13252 TL
Gazipasa 293 272,783 44130,05 TL 161,78 TL
Gilindogmus 341 519,684 46161,50 TL 88,83 TL
Korkuteli 305 2863,645 452543,43 TL 158,03 TL
Mugla 305 71,675 10343,26 TL 14431 TL
Yilanl 353 1222,439 166642,90 TL 136,32 TL
Kemer 361 3880,75 522817,80 TL 134,72 TL
Fethiye 324 162 24757,60 TL 15282 TL
Dalaman 344 1195,744 164624,00 TL 13767 TL
Usak 355 475,7 66355,72 TL 13949 TL
Nazilli 300 720 118845,88 TL 165,06 TL
Elmali 258 465,69 55799,82 TL 11982 TL
Konya 293 897,752 151.133,25 TL 168,35 TL
Beysehir 298 960,752 145 540,44 TL 15149 TL
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4.4. Tek Ornek T-Testi

Yonga levha endiistrisi isletmelerinin basari durumunu belirlemek amaciyla 35
degisken gelistirilmis ve bunlardan 32’si istatistiki analize sokulmustur. Basari
6l¢timiinde kullanilan basar1 degiskenleri EK-2’de verilmistir. Bu degisken degerleri
icin normalizasyon islemi yapildigina Ek-3’de bulunan degerlere ulasilmistir.
Normalize edilmis degisken degerleri ile %88 giiven araliginda ¢ift kuyruklu tek
ornek t-testi ile analiz sonuglar1 Cizelge 10.’da verilmistir. Yapilan tek Ornek t-
testi’'nde ¢ift kuyruk degeri 0,12’den biliyiik olanlar anlamlidir. Dolayisiyla 32

degiskenden 15’1 giivenilir bulunmustur.

Cizelge 10. Tek Ornek T- Testi
% 88 Giiven Aralig

Onem Mean
t df Diizeyi Difference Alt Deger Ust Deger
UBTEK 1,620 3 ,204 36,5100000 -12,072740 85,092740
UBTAKAO 2,828 3 ,066 66,2116667 15,731914 116,691420
KMO 1,765 3 ,176 38,6992679 -8,567145 85,965680
KV 1,769 3 ,175 38,7470062 -8,492922 85,986935
KAR 1,731 3 ,182 38,1739404 -9,390297 85,738178
ISV 2,091 3 ,128 43,6827312 -1,372897 88,738360
IK 2,303 3 ,105 47,2216214 3,004186 91,439057
UVE 2,606 3 ,080 53,6115816 9,254412 97,968751
UVvYL 2,308 3 ,104 47,3108700 3,106264 91,515476
uUvDO 2,827 3 ,066 65,6878323 15,594321 115,781344
UGYYL 1,866 3 ,159 40,2180867 -6,254225 86,690398
UGYE 2,790 3 ,068 60,8459390 13,827866 107,864012
BUGDOE 2,449 3 ,092 50,0000000 5,985952 94,014048
BUGDOYL 2,449 3 ,092 50,0000000 5,985952 94,014048
UBSG 2,493 3 ,088 50,9053382 6,869650 94,941026
UBTGE 2,021 3 ,137 42,5919749 -2,848232 88,032181
UBTGY 2,731 3 ,072 57,7071482 12,151436 103,262861
YGO 2,781 3 ,069 60,2412877 13,539484 106,943092
MBG 2,778 3 ,069 60,0074997 13,423665 106,591334
UEYL 1,802 3 ,169 39,2469354 -7,721664 86,215535
SBY 1876 3 ,157 40,3702118 -6,028182 86,768605
DSYLY 1,903 3 ,153 40,7777671 -5,427750 86,983284
DSYE 1916 3 ,151 40,9772275 -5,136652 87,091107
DSYYL 2,738 3 ,071 58,0048108 12,329925 103,679696
DSYDOLY 2,448 3 ,092 49,9744378 5,960372 93,988503
DSYDOYL 2512 3 ,086 51,3325252 7,271529 95,39347
DSYDOE 1615 3 ,205 36,4209630 -12,219405 85,061331
IMY 2,297 3 ,105 47,1253887 2,893656 91,357122
USOE 1468 3 ,239 34,1666667 -16,033151 84,366485
usoYL 1973 3 ,143 33,3333333 -3,095896 69,762563
PDH 1414 3 ,252 33,3333333 -17,489712 84,156378
IKY 2,828 3 ,066 66,4313921 15,786755 117,076029
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4.5. Diskriminant Analizi Bulgular

Diskriminant analizine sokulan 2008, 2009 ve 2010 yilindaki verileri giivenilirlik
testinden gegcirdigimizde giivenilir olanlara 1 giivenilir olmayanlara 2 olarak deger
verilmistir (Cizelge 11.). Bunun sonucunda, modelimizdeki bagimli degiskendeki

varyansin % 23’1 agiklanabilmektedir.

Cizelge 11. Diskriminant analizine sokulan degerler

Bagimh Degisken* 2008 Verileri 2009 Verileri 2010 Verileri

UBTEK 1 100,00 0,00 9,53
KMO 1 100,00 0,00 16,10
KV 1 100,00 0,00 16,24
KAR 1 100,00 0,00 14,52
ISV 1 31,05 0,00 100,00
UEYL 1 17,74 0,00 100,00
UGYYL 1 100,00 0,00 20,65
UGYE 1 0,00 100,00 82,54
SBY 1 0,00 21,11 100,00
DSYLY 1 100,00 0,00 22,33
DSYE 1 100,00 22,93 0,00
DSYDOE 1 0,00 9,26 100,00
USOE 1 0,00 100,00 2,50
USOYL 1 0,00 79,65 20,35
PDH 1 0,00 100,00 0,00
UBTAKAO 2 0,00 98,64 100,00
IK 2 100,00 0,00 41,66
UVE 2 60,83 100,00 0,00
UVYL 2 100,00 41,93 0,00
uvDO 2 0,00 97,06 100,00
BUGDOE 2 50,00 100,00 0,00
BUGDOYL 2 50,00 0,00 100,00
UBSG 2 100,00 52,72 0,00
UBTGE 2 0,00 27,78 100,00
UBTGY 2 0,00 73,12 100,00
YGO 2 0,00 80,72 100,00
MBG 2 100,00 80,02 0,00
DSYYL 2 100,00 74,01 0,00
DSYDOLY 2 49,92 0,00 100,00
DSYDOLY 2 54,00 100,00 0,00
IMY 2 0,00 100,00 41,38
IKY 2 0,00 100,00 99,29

* Tek Ornek T- Testi analizi sonucunda birbirleri ile anlamli iliski icinde olan
fonksiyonlar 1 digerleri ise 2 olarak siniflandirilmistir.

Diskriminant fonksiyonlarinin ne kadar énemli oldugunu belirlemek igin kanonik
korelasyon (canonical correlation), o6zdeger (eigenvalues) ve Wilks' Lambda
istatistiklerine bakilmaktadir. Kanonik korelasyon, ayirma (diskriminant) skorlar1 ve

gruplar arasindaki iliski 6lgmektedir. Kanonik korelasyon degerini yorumlamak igin
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¢ikan degerin karesini alinir, ¢ikan deger yiizde olarak modeldeki bagimli degiskenin
varyasmi vermektedir. Ozdeger istatistigi ne kadar biiyiik ise bagimli degiskendeki

varyansin daha biiyiik bir kismi1 o fonksiyon tarafindan agiklanmis demektir (Kalayci,
2010).

Bu istatistiki analizler yapilmis ve Cizelge 12., 13., 14. ve 15.’de verilmistir. Ozdeger
degeri olarak elde edilen say1 ise 0,229°dur. Fonksiyon iyi bir ayrimcilik sagladig
sOylenemez. Wilks' Lambda istatistigine gore toplam varyansin biiyiik bir kismi

(%81,3) agiklanamamaktadir.

Cizelge 12. Eigenvalues (6zdeger) istatistigi

Fonksiyon Ozdeger Varyans (%) Kiimiilatif % Kanonik
korelasyon
1 ,229 100,0 100,0 432

Cizelge 12.’de kanonik korelasyon degeri 0,432’dir. Bu degeri yorumlamak icin
karesini aliriz. Bu deger de 0,4322=0,18"diir.

Cizelge 13. Wilks' lambda istatistigi

Onem diizeyi

p
1 0,813 6,091 1 0,014

Fonksiyon Wilks' Lambda  Ki-kare  Serbeslik derecesi

Cizelge 13.’de goriildiigii gibi ayirma skorlarindaki toplam varyansin %81,3’1

gruplar arasindaki farklar tarafindan agiklanamamaktadir.

Cizelge 14. Ayirma fonksiyon katsayilari

Fonksiyon
Yillar 1
2010 -,199
2009 1,00
2008 -,515
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Cizelge 15. Kanonik diskriminat katsayilari

Fonksiyon
1
2009 ,025
(Sabit) o -1,524

Cizelge 15.’deki kanonik ayirma (diskrimant) katsayilari Formiil 4’e gore
hazirlandiginda Cizelge 16.’daki degerlere ulagilmistir. Z skoru ayirma degerlerinin
pozitif ya da negatif ¢gikmasi 6nemli degildir. Sadece bagimsiz degiskenlerin bagiml

degiskenlerle iliskilerinin pozitif ya da negatif yonde oldugunu gostertmektedir.

Cizelge 16. Z Ayirma skoru degerleri

Degiskenler Toplam Degiskenler Toplam
UBTEK -1,21 IK -1,21
KMO -1,21 UVE 1,29
KV -1,21 UvyYL -0,16
KAR -1,21 uUvDO 1,22
ISV -1,21 BUGDOE 1,29
UE -1,21 BUGDOYL -1,21
UGYYL -1,21 UBSG 0,11
UGYE 1,29 UBTGE -0,52
SBY -0,68 UBTGY 0,62
DSYLY -1,21 YGO 0,81
DSYE -0,64 MBG 0,79
DSYDOE -0,98 DSYYL 0,64
USOE 1,29 DSYDOLY -1,21
USOYL 0,78 DSYDOLY 1,29
PDH 1,29 IMY 1,29
UBTAKAO 1,25 IKY 1,29

Orneklemeye dahil ettigimiz fonksiyonlarin % 71,9’ dogru olarak siniflandirilmistir.
Omnegimizde tek oOrnek t-testi'nde anlamli bulunan 15 faktoriin 11’1 dogru
siniflandirtlirken 4’4 yanhis sinmiflandirilmistir. Tek Ornek t-testi’nde giivenilir

olmayan 17 faktoriin 5’i dogru siniflandirilirken, 12’si yanlis siniflandirilmistir

(Cizelge 17.).

Cizelge 17. Siniflandirma sonuglari b

Tahmin Edilen Grubun Uyelik Derecesi

Toplam
1 2 P
1 11 4 15
Say1

Orijinal 2 5 12 17

Gruplandirma o 1 73,3 26,7 100,0
0

2 29,4 70,6 100,0

b= Fonksiyonlarin % 71,9 'u dogru olarak siniflandirilmistir.
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Yiizde olarak ifade edilirse korelasyon analizi sonucunda anlami olan faktorlerin
%73,3’si dogru, anlamli olamayanlarin ise %29,4’ii dogru smiflandirilmistir. Ote
yandan, %71,9’u dogru olarak siniflandirilan verilerimiz sans eseri olup olmadiginm
belirlemek icin, birinci grubun toplam i¢indeki ylizdesine (15/32=0,46) ikinci grubun
toplam i¢indeki ylizdesine (17/32=0,53) bakilir. Bu veriler 1s181inda nisbi sans kriteri;
NSK= 0,46+0,53°
=0,21+0,28
= 0,49 olmaktadir.

Dogru siniflandirma oranimiz (%71,9), nisbi sans kriterinden (% 49) daha biiyiiktiir.

Dolayisiyla dogru siniflandirma yiizdesi normal seviyede ve basarili bir analizdir.

4.6. Degiskenler Arasi Korelasyon Bulgulari

Yapilan calismanin sonuca ulagabilmesi i¢in tek Ornek t-testi sonucu giivenilir
bulunan 15 degiskenin aralarindaki ikili iligkilerin tespit etmek amaci ile hazir
bilgisayar programi SPSS’den yararlanarak tespit edilen ikili korelasyon

katsayilarina iligskin degerler EK-4’de verilmistir.

Bu cizelgede (Ek-4) giiven diizeyi %5 olan degiskenlerin sayisi az goriilmiis ve

giiven diizeyi %1 e ¢ekilmistir.

Buna gore; UBTEK ile KMO arasinda kuvvetli pozitif yonde bir iligki vardir. Her iki
degiskeni olusturan formiiliin payinda kar veya zarar faktorii yer almaktadir. Bundan
dolay1 degiskenleri olusturan formiildeki payda kismini kontrol etmek gerekir.
UBTEK’in paydasinda yer alan teknik eleman sSayisinda yillar itibari ile
onemsenmeyecek degismeler oldugundan iiretim miktarini1 kontrol etmek gereklidir.
Uretim miktar1 artttkca KMO’nun degiskeninin paydasinda yer alan satis geliri de
artacaktir. Dolayisiyla UBTEK ve KMO aralarinda dogrusal bir iliski oldugu

goriilmektedir.

KV ile UBTEK arasinda pozitif yonde tam kuvvetli, KMO ile de aralarindan pozitif
yonde tam kuvvetli bir iligki vardir. KV, KMO ve UBTEK ayn1 paydaya sahiptirler.
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Burada degiskenleri etkileyen faktorler; tiretim miktari, satig geliri ve toplam
giderdir. Satig gelirinin artmasi ya da azalmasi i¢in liretim miktarinin ve toplam

giderin artmas1 ya da azalmasi gerektigi anlamina gelmektedir.

KAR ile UBTEK arasinda pozitif yonde kuvvetli KMO ve KV arasinda pozitif yonde
tam kuvvetli bir iligki vardir. KAR degiskeninde bulunan isletme sermayesi 2008,
2009 ve 2010 yillarinda artmadigi i¢in buradaki baglayici faktor kar veya zarardir.
Dolayisiyla KMO, UBTEK ve KV degiskenlerindeki kar veya zarar faktoriiniin
artmasi ya da azalmasi, KAR degiskenine bagl ii¢ degiskenin de dogrusal yonde

etkilemistir.

UGYYL ile KMO, KV ve KAR arasinda pozitif yonde kuvvetli bir iligki vardir.
Isletmedeki yonga levha iiretim giderinin artmas iiretim i¢in daha fazla hammadde
alindigini gosterir, daha fazla iiretim yapilmasi, daha fazla satis yapilacagi anlamina
geldigi i¢in dolayisiyla kar miktarini artiracaktir. UGY YL nin azalmasi durumunda
ise yonga levha iiretimi i¢in alinacak hammadde miktarinda azalma oldugunu

gosterir. Bundan dolay1 da kar miktar1 diisecektir.

UGYE ile UBTEK, UGYYL arasinda negatif yonde kuvvetli bir iliski, KMO, KV ve
KAR arasinda tam kuvvetli negatif yonde bir iliski mevcuttur. Emprenyeli kagit i¢in
yapilan harcamanin iki nedeni olabilir. Bu nedenlerden ilki; daha fazla yapilan
tiretim i¢in satin alman dekor kagit hammaddesi olarak yorumlanabilir. Miktarinin
artmas1 ya da azalmasi iki durumda olabilir; ancak bu durumda korelasyon
tablosunda negatif degil pozitif yonde bir iliski olmasi1 gerekmektedir. Emprenyeli
kagidin toplam gider icindeki paymin diger yorumu ise emprenyeli kagidin ana
malzemesi olan dekor kagidi daha pahaliya satin alinmasi sonucu satilan her yonga
levhadaki kar oranlar1 diisecektir. Dekor kagidi daha ucuza satin almak ise kar
oranin1 yiikselteceginden korelasyon tablosunda goriildiigi gibi iliski negatif

yondedir.

DSYLY ile KMO ve KV arasinda pozitif yonde kuvvetli, UGYYL ile pozitif yonde
tam kuvvetli, UGYE ile arasinda negatif yonde kuvvetli bir iliski vardir. DSYLY 'nin
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artmasi, daha fazla iretim yapilmasi igin stoktaki lif yonga odununu artirarak,
tiretimin hammadde azlig1 sebebi ile kesintiye ugramamasi olarak yorumlanabilir. Bu
durumda daha fazla lretim ve satis yapilacagindan kar oranimi artiracaktir.
Dolayisiyla KMO ve KV’de artacaktir. DSYLY azalmasi tiretimin azaldigini gosterir
ve kar orani diisecektir. DSYLY ’nin UGYYL ile iliskisi ise; daha fazla iiretim igin
satin alinan lif yonga odunlarinin stok maliyeti ve iiretilen yonga levhanin stok
miktar1 artacagindan ya da azalacagindan DSYYL ile UGY YL arasindaki iliski dogal

olarak pozitif yondedir.
PDH ile USOE aranda pozitif yonde tam kuvvetli bir iliski s6z konusudur.

4.7. isletme Basaris1 Formiiliize Bulgular
Isletme basarisini1 veren gesitli matematiksel formiiller bulunmaktadir. Bu ¢alismada

isletme basarisi;

n

IB = Z ajDXj

j=1

formiilii ile belirlenmistir.

Cizelge 18.’de, normalize edilen degerler, iist deger olan 100,00 puan iizerinden
degerlendirilmistir. Bundan dolayr normalize edilmis her degiskeninin 3 yillik
ortalamasin1 iist seviyeden kabul edilmis ve bu degiskenlerin her biri Cizelge
19.°daki kendi degerleri ile ¢arpilarak ortaya ¢ikan degisken degerleri toplandiginda
(Formiil 5’e gore diizenlendiginde) 82.244 puan elde edilmistir.

Cizelge 18. Isletmenin genel durumunu gosteren normalize edilmis degiskenler
(Giivenirlik testinden gecen) degerler

. Maksimum 2008, 2009,

Degiskenler N 2010 Kisaltma
deger

Ortalamasi
Uretim basina teknik elaman kari 100,00 36,51 UBTEK
Kar marj1 orant 100,00 38,70 KMO
Kar verimliligi 100,00 38,75 KV
Karlilik 100,00 38,17 KAR
Isletme sermayesi verimliligi 100,00 43,68 ISV
Uretim giderleri yiizdesi yonga levha 100,00 40,22 UGYYL
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Cizelge 18. (devam)

Uretim giderleri yiizdesi emprenyeli kagit 100,00 60,85 UGYE
Uretimde etkinlik 100,00 39,25 UE
Satig basar yiizdesi 100,00 40,37 SBY
Devreden stok yiizdesi lif yonga 100,00 40,78 DSYLY
Devreden stok yiizdesi emprenyeli kagit 100,00 40,98 DSYE
Devreden stok yiizdesi degisim orani emprenyeli kagit 100,00 36,42 DSYDOE
Uretimde sarfiyat oran1 emprenyeli kagit 100,00 34,17 USOE
Uretimde sarfiyat oran1 yonga levha 100,00 33,33 USOYL
Personel devir hiz 100,00 33,33 PDH

Cizelge 18.’deki ortalamasi alinmis normalize degerler ile Cizelge 19.’daki
degiskenlerin 3 yillik ortalama degerleri yine formiil 5’e gore hesaplandiginda
33.119,82 puani elde edilmektedir. Isletme basar1 puani olarak elde edilen 33.119,82
puani 100,00 puan iizerinden degerlendirmek i¢in iist seviye deger olan 82.244 puani
100,00 puan olarak kabul edildiginde, isletme basari puani olarak elde edilen
33.119,82 puanin, 100,00 puan iizerinden degeri 40,27 puan olmaktadir.

IB = UBTEK* X UBTEK**+...... +PDH* x PDH™" (5)
* Degiskenin normalize edilmis degeri

** Degiskenin degeri

Cizelge 19. Isletmenin genel durumunu gdsteren degiskenler
(Giivenirlik testinden gecen degiskenler)

2008, 2009, 2010

Degiskenler Ortalamasi Kisaltma
Uretim basina teknik elaman kar1 0,05 UBTEK
Kar marj1 orani 1,69 KMO
Kar verimliligi 2,02 KV
Karlilik 87,58 KAR
Isletme sermayesi verimliligi 0,10 ISV
Uretim giderleri yiizdesi yonga levha 60,24 UGYYL
Uretim giderleri yiizdesi emprenyeli kagit 20,50 UGYE
Uretimde etkinlik 97,45 UE
Satig basar yiizdesi 501,53 SBY
Devreden stok yiizdesi lif yonga 4,19 DSYLY
Devreden stok yiizdesi emprenyeli kagit 18,68 DSYE
Devreden stok yilizdesi degisim oran1 emprenyeli kagit -0,34 DSYDOE
Uretimde sarfiyat oran1 emprenyeli kagit 3,37 USOE
Uretimde sarfiyat oran1 yonga levha 24,37 UsoOYL
Personel devir hizi 1,01 PDH
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4.8. Mantiksal Sinama

4.8.1. Amac ve Onceliklerin Belirlenmesi

Iktisadi {initeler olarak isletmeler belli amaclar icin kurulmaktadir. Ozel sektor
isletmelerinde ise asil amag, en yiiksek kar1 elde etmektir. Isletmelerin kar
maksimizasyonunu amag¢ edinmesi halinde, bu amaca temel olarak iki sekilde
ulagilabilir. Maliyet kontrolii yapmadan drettigi malin fiyatin1 artirarak satis
yapabilir, ancak bu sistem giliniimiizde artik yapilmasi miimkiin olmayan bir satig
teknigidir. Clinkii giiniimiizde kiiresel bir ekonominin hiikiim siirmesi nedeniyle,
kiiresel rekabet kosullari gecerlidir. Ayn1 mal birden fazla miitesebbis tarafindan
iretilmekte ve satilmaktadir. Bundan dolay: sirketler tiretmis olduklar1 malin fiyatini
piyasa fiyatlar1 nazarinda belirlemek zorundadir. Bunun igindir ki; sirketler
maksimum kari, mal1 satarken degil mali liretirken, minimum maliyet hesab1 yaparak
tiretmek zorundadirlar. Sonug olarak isletmelerde kardan Once, iiretim maliyetlerinin
minimizasyonu oncelik kazanmaktadir. Kara ulasabilmek igin istihdam yaratilmasi,

isverenin isletmesini ¢alistirabilmesi i¢in olmazsa olmazlaridir.

Boylece bu galigmada isletmenin amag¢ ve Onceliklerin belirlenmesinde, yukarida
sayilan karlilik, maliyet minimizasyonu ve istihdam konularinin 6nemli oldugu

goriilmiis ve Oonem sirasina gore siralanmasi ve puanlandirilmasi asagidaki sekilde

yapilmustir.

Maliyet minimizasyonu 3 puan
Kar 2 puan
Istihdam 1 puan

4.8.2. Degiskenlerin Agirhklandirilmasi

Isletme basaris1 (IB) modelinde kullanilan degiskenler farkli amaglara hizmet
vermektedir. Dolayisiyla birimleri ayni degildir. Bundan dolayr bu ¢aligmada
kullanilan degisken degerleri (Ek-1) dogrusal normalizasyon (Ek-2) islemine tabi
tutulmustur. Degiskenlerin agirliklari hem mantiksal sinama, hem de diskriminant

analizi ile agirliklar belirlenmistir.
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Bu ¢alismada maliyet minimizasyonu, karlilik ve istihdam olarak belirlenen isletme
ama¢ ve oOnceliklerine gore giivenilirlik testinden gegen degiskenlere gore

puanlamalar ve hesaplamalar su sekildedir;

KMO Kar
KV Kar + Maliyet Minimizasyonu
KAR Kar
UGYYL Kar + Maliyet Minimizasyonu
UGYE Kar + Maliyet Minimizasyonu
DSYLY Kar + Maliyet Minimizasyonu
PDH Maliyet Minimizasyonu+ Istihdam
Maliyet minimizasyonu 3 puan
Kar 2 puan
Istihdam 1 puan

Toplam 6 puan

Yukarida ki puanlandirmaya gore 100 puan iizerinden amaglarin agirliklandirilmasi
yapilirsa en dnemsiz amag (100/6=16,66) 16,66 puan ile istihdam, en énemli amag

ise 50,01 ile maliyet minimizasyonu olmaktadir.

Maliyet minimizasyonu 3x16,66= 50,01puan

Kar 2x16,66=33,33puan

Istihdam 1x16,66=16,66 puan
Toplam 100,00 puan

IB  modelindeki degiskenleri olusturan faktorleri inceledigimizde maliyet
minimizasyonunu ve diger faktér puanlari mertebesinde, IB modelindeKi

degiskenleri olusturan faktdrlere oranladigimizda;

KMO 33,33/6=5,55
KV (33,33/6)+(50,01/5)=15,55
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KAR 33,33/6=5,55
UGYYL  (33,33/6)+(50,01/5)=15,55

UGYE (33,33/6)+(50,01/5)=15,55
DSYLY (33,33/6)+(50,01/5)=15,55
PDH (33,33/6)+(50,01/5)=15,55

degerleri bulunur. Isletme amaglar1 da ortaya ¢ikan degerler toplami 88,85 puandir.
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5. TARTISMA VE SONUC

Hammaddesini dogadan temin eden yonga levha isletmeleri stok belirleme durumunu
diger isletmeler gibi yapamamaktadirlar. Bunun sebebi; yonga levha isletmelerinin
kullandig1 hammaddenin aga¢ olmasi ve agacin kendine has 6zelliklerinden dolayz,
dogadan temin edilen diger hammaddeler gibi (maden, kum, mermer vb..) bir yerde
uzun siire muhafaza edilememesidir. Ciinkii organik bir materyal olan agag
malzemede zaman igerisinde bozulmalar meydana gelecektir. Bunun yaninda odun,
is¢iligi zor olan, yogun emek ile iiretilen bir hammaddedir. Yonga levha endiistrisi
isletmeleri ihtiyact olan odun hammaddesini temini ve bunun isletmeye diizenli
olarak naklinde maliyet minimizasyonuna dikkat etmek zorundadir. Bundan dolay,
ormanlardan temin edilen lif yonga odununun fabrika sahasina nakliyesi dnemli bir

yer teskil etmektedir.

Yonga levha endiistrisi isletmeleri stok maliyetini azaltmak i¢in yaz aylarinda fabrika
sahasindaki stogunu en alt seviyede tutmalidir. Ancak kis aylarinda ormanlardaki
arazi sartlarinin nakliyeye elverisli olmamasindan dolayi istenildigi zaman lif yonga
nakliyesi yapilamamaktadir. Bunun i¢in ki mevsimine girilmeden once orman
endistri isletmeleri 1 aylik iiretim yapabilecek stokunu fabrika sahasinda

bulundurmalidir.

ORMA AS’nin giinliik tiretimi 600 m® oldugundan dolay: fabrika sahasinda 1 aylik
yonga levha iiretimi i¢in ihtiyag duymus oldugu 15.000 ster lif yonga odunu kis
periyodu boyunca fabrika sahasinda bulundurmalidir. Bu sayede olumsuz hava
sartlarinda dolay1r nakliye yapilamadigi donemde fabrikada iretime devam

edilebilecektir.

Yonga levha iiretimi i¢in, iiretime giren lif yonga odunun istenen nem orani % 40’lar
seviyesindedir. Sekil 5.’de yillar itibariyle {iretime sokulan lif yonga odunu nem
oranlarinin seyri verilmistir. Bu sekil incelendiginde kis aylarina giris periyodunda,
tiretime sokulan lif yonga odunu nem oranlar1 artmaktadir. Bahar ve yaz aylarinda
nem orani diismektedir. Bundan dolay1 kaliteli ve ekonomik iiretim yapmak igin kis

aylarinda satin alinan lif yonga odunlarimin rutubetini kaybetmesi i¢in nakliyesi

44



hemen yapilmayip, satin alinan lif yonga odununun ilgili orman isletmesi sahasinda
dinlendirilip rutubet kaybetmesi beklenmelidir. Bu sayede lif yonga odunundaki
rutubet azalacagindan kis aylarinda nakliyeye verilen fazla iicretin Oniine gecilmis

olacaktir.

Sekil 5. Yillar itibari ile iiretime sokulan lif yonga odunu nem oranlari
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Kereste isletmelerinde, kerestelik tomruklar1 yaklasik olarak % 70 verimle
islenmektedir. Geriye kalan kisim {iiretim artig1 olmaktadir. Bu iiretim artigt ORMA
AS tarafindan kullanilmakta olup, ORMA AS Isparta’dan giinliik iiretimin % 5’ini
karsilamaktadir. Bunun yaninda, Burdur ve Antalya illerinden de bigki artiklari
gelmekte ve hammadde olarak bunlar giinliik tiretimin yaklasik % 20’si olmaktadir.
Bickr artiklarinin maliyeti, lif yonga maliyetinden ucuz oldugundan dolay: Isparta ve
cevre illerdeki kereste isletmelerinden ¢ikan hizar artiklarinin ORMA AS’ye gelmesi

hammadde maliyetlerini minimize etmede yardimci olacaktir.

Lif-yonga odunu TS 1351°¢ gore 4-20 cm capindaki agaglardan {iiretilmektedir.
Bunun i¢in her orman isletmesinde standartlar dahilinde iiretilen lif yonga odununun
verim yiizdelerinde farkliliklar meydana gelmektedir. ORMA AS 2008, 2009 ve

2010 willarinda, isletmelerden satin almis oldugu lif yonga odunlarinin maliyet ve
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rutubet degerlerine gore incelendiginde, Antalya ve Denizli Orman Bolge
Midirliiklerinden satin alinan lif yonga odunun daha ucuza satin alinmig oldugu
goriilmektedir (Cizelge 4., Cizelge 5., Cizelge 6.). Isparta Orman Bolge
Miidiirliigii’ne bagh isletmelerden satin alinan lif yonga odununun diger isletmelere
nazaran daha maliyetli oldugu goriilmektedir. Bunun ic¢in Isparta Orman Bolge
Midiirliigl sinirlart igerisinden satin alan lif yonga odun iiretiminin daha kaliteli
olmast yoOniinde caligmalar yapilmasi gerekmektedir. ORMA AS’nin ¢evresinde
bulunan Orman Isletme Miidiirliiklerinden lif yonga maliyeti en uygun Isletme
Midiirliikleri; Denizli, Serik, Antalya ve Egirdir’dir. Bu sebepten belirtilen Orman
Isletme Miidiirliiklerinden lif yonga odunu satin alimina oOncelik verilmesi
gerekmektedir. Sekil 6., Sekil 7., Sekil 8. incelendiginde ORMA AS’nin 2008, 2009
ve 2010 yillarinda fabrika sahasina girisi yapilan lif yonga odunlarinin, agirlikli
olarak satin alindigr Orman Isletme Miidiirliikleri Bucak, Isparta, Egirdir ve
Antalya’dir. Dolayisiyla yapilan analizlerde ORMA AS$’nin genel olarak dogru
isletmelerden lif yonga odunu satin aldigin1 gostermektedir. 2009 yilinda Tasagil
Orman Isletme Miidiirliigii’nde ¢ikan orman yangmindan otiirii, Antalya Orman
Bolge Miidiirliigii iiretimin agirlikli olarak Tasagil Orman isletme Miidiirliigii’nde
yapilmasi talimatin1 vermis, dolayisiyla 2009 yilinda en fazla lif yonga odununun
satin alndigi Orman Isletme Miidiirliigii Tasagil Orman Isletme Miidiirliigii

olmustur.

ORMA AS, lif yonga odununun maliyetini belirlerken, lif yonga odununun
igerisindeki nem oranii dikkate almamaktadir. Bu yiizden ORMA AS’ye gelen lif
yonga odunlarimin rutubeti arttikca, lif yonga odunlarina ton basina ddenen {icret
daha az olarak goriilmektedir. Dolayisiyla ORMA AS’nin lif yonga odununun
maliyet hesaplamasi yanlistir.

Uretim yapan isletmelerde basariy1 etkileyen énemli etmenlerden biri, hammaddeye
yakinlik ve hammaddenin ihtiyaci karsilayabilme oranidir. Cizelge 20.’de goriildiigii
tizere ORMA AS’nin yakininda bulunan Isparta Orman Miidiirliigli ’niin lif yonga
iiretimi 120.000 m* diir. Bu miktar, yaklasik olarak 170.000 ster lif yonga odunu

yapmaktadir. Isparta Orman Midiirliigii ’niin tim iretimini ORMA AS alsa bile
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ihtiyact karsilayamamaktadir. ORMA AS$’nin 2012’de bitmesi planlanan 1.700 m®/
giin iiretimini géz Oniine alindiginda, maliyet minimizasyonu geregi Orman Genel
Miidiirligii ile goriiserek Isparta, Denizli ve Antalya Bolge Miidiirliikklerinin lif
yonga iretiminin biiyiik kisminin, tahsissen ORMA AS’ye verilmesi hususunda

girigsimlere baglanmalidir.

Cizelge 20. Orman Boélge Miidiirliiklerinin 2011 y1l1 tiretim miktarlar1 (OGM, 2011)

YAPACAK LiF ENDUSTRIYEL

'BOLGE ~ DK.GH ODUN YONGA  SIRIK ODUN Y%Ig{jcl\fK
MUDURLUGU (m’) TOEI;;;MI O]?ILJSI;IU (m’) TO?HI;;;MI ()
ADANA 600.000 394.000 81.000 0 475.000 230.000
ADAPAZARI 550.000 140.000 330.000 0 470.000 515.000
AMASYA 1.200.000 358.500 630.000  1.500 990.000 550.000
ANKARA 320.000 171.400 75.000  3.600 250.000 125.000
ANTALYA 770.000 500.000 120.000 0 620.000 210.000
ARTVIN 180.000 137.000 3.000 0 140.000 140.000
BALIKESIR 570.000 313.500 135.000  1.500 450.000 340.000
BOLU 1.550.000 943.500 240.000  1.500 1.185.000 320.000
BURSA 650.000 369.400 180.000 600 550.000 485.000
CANAKKALE 560.000 260.000 120.000 0 380.000 360.000
DENIZLI 470.000 262.000 105.000  3.000 370.000 150.000
ELAZIG 3.000 1.000 0 0 1.000 190.000
ERZURUM 182.000 137.000 9.000  3.000 149.000 100.000
ESKISEHIR 155.000 92.900 30.000  2.100 125.000 120.000
GIRESUN 350.000 145.000 135.000 0 280.000 80.000
ISPARTA 430.000 240.000 120.000 0 360.000 70.000
ISTANBUL 480.000 160.000 240.000 0 400.000 630.000
izZMiR 770.000 400.000 240.000 0 640.000 170.000
K.MARAS 180.000 115.000 30.000 0 145.000 125.000
KASTAMONU  2.000.000 800.000 810.000 0 1.610.000 490.000
MERSIN 500.000 327.900 45.000  2.100 375.000 120.000
MUGLA 1.050.000 507.000 360.000  3.000 870.000 215.000
TRABZON 130.000 93.400 6.000 600 100.000 40.000
ZONGULDAK  1.100.000 630.000 240.000 0 870.000 300.000
KUTAHYA 580.000 348.500 120.000  1.500 470.000 200.000
KONYA 120.000 80.000 15.000 0 95.000 25.000
SiNOP 750.000 369.000 261.000 0 630.000 200.000
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Sekil 6. 2008 yili ORMA AS fabrika sahasina giren lif yonga ster miktarlari
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Sekil 7. 2009 yili ORMA AS fabrika sahasina giren lif yonga ster miktarlari
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Sekil 8.2010 yi1li ORMA AS fabrika sahasina giren lif yonga ster miktarlari
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Lif yonga hammaddesinin fabrika sahasina tasinmasi ciddi bir maliyet olarak
goriilmektedir. EK-1 incelendiginde rampalardan fabrika sahasmna tagimak igin
verilen nakliye birim fiyatlari, hesap edilen birim nakliye fiyatlarinin altinda
kalmaktadir. Tek yon olarak hesaplanan nakliye fiyatlari, cift yon c¢alisan
nakliyecilere gore fazla gibi goriilmektedir. Ancak, Isparta’da sanayi endiistrisi
gelismediginden dolayi, fabrika sahasina lif yonga odunu bosaltan nakliyeci her
zaman doniis i¢in yik bulamamaktadir. Bunun igin tek yone verilen birim fiyat,
hesaplanan nakliye fiyatlarinin altinda kalmaktadir. Sonug olarak ORMA AS’nin lif
yonga nakliyesine vermis oldugu birim fiyat, nakliye acgisindan maliyet

minimizasyonunu basarili bir sekilde uyguladigin1 géstermektedir.

Yapilan istatistiki analizler sonucu; tek ornek t-testi sonucu 32 degiskenden 15 tanesi
giivenilir bulunmustur. Tek ornek t-testi sonucunun daha giivenilir sonuclar elde
edilebilmesi icin, geriye doniik olarak en az 6 yillik veriler ile analiz yapilmas1 daha

saglikli olacaktir. Bu c¢alismada, ORMA AS$’nin 2008 yilindan onceki verilerine

49



ulagilamadig1 i¢in sadece 2008, 2009 ve 2010 yillarindaki veriler ile analizler
yapilmustir.

Diskriminant analizi sonucunda; degerlendirilen veriler, guruplar arasindaki farklar
yeterince aciklayamamis ancak verilerin smiflandirilmasi bakimindan, nisbi sans

Kriteri géz Oniine alindiginda basarili bir siniflandirma yapilmustir.

Calismada, ORMA AS’nin basar1 diizeyini, istatistik analizlerle belirlemek igin,
isletmenin ekonomik, teknik ve yonetsel durumunu gosteren degiskenler iizerinden
analizler yapilmistir. Korelasyon analizi sonucunda isletmenin agirlikli olarak,
ekonomik ve teknik durumunu gosteren degiskenlerinin birbirleri ile yakin iliskide
olduklar1 goriilmiistiir. Dolayisiyla basar1 diizeyine kuvvetli olarak etkileyen

faktorlerin, teknik ve ekonomik faktorler oldugu sdylenebilir.

ORMA AS basar1 diizeyinin belirlenmesinde uygulanan analizler sonucu elde edilen
degeri smiflandirmak icin, 100 puan sistemi 4 parcaya ayirdigimizda 0-25 puan arasi
kotii, 25-50 puan arasi zayif, 50-75 puan arast iyi, 75-100 puan arast miikemmel
olarak siniflandirildiginda, faktor degerleri toplami 88,85 puan olmustur. Buna gore
88,85 puanlik faktor degerleri toplami (mantiksal degerlendirme) olarak
smiflandirma yapilmig ve IB puani 40,27 elde edilmistir. Buna gére ORMA AS

isletme basar1 puan1 zayiftir.

Fakat korelasyon matrisindeki 15 degiskenden 7’sinin birbirleri ile kuvvetli iliski
halinde olmasi, lif yonga nakliye birim fiyatlarinin olmas gereken fiyatlardan diisiik
olmast ve ORMA AS$’nin bulundugu cografik konum itibari ile hammadde ihtiyacinm
cevrede bulunan Orman Isletme Miidiirliiklerinden karsilamas1 gibi avantajli yonler,
yoneticiler tarafindan firsat olarak kullanilirsa ORMA AS’nin isletme basaris1 daha

da artacaktir.
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Ek- 1. ORMA AS’nin satin aldig1 lif yonga odununun farkli mesafelere gére birim

fiyatlar1
oMy R G g
TL/kg* TL/kg **
Isparta
Keciborlu 41 10 0,021 TL 522,56 TL 0,024 TL
Dazkir1 91 15 0,028 TL 657,56 TL 0,030 TL
Senirkent 84 10 0,025 TL 615,44 TL 0,028 TL
Dinar-Basmakgi 81 10 0,025 TL 608,96 TL 0,028 TL
Bucak
Merkez 70 20 0,028 TL 639,20 TL 0,029 TL
Ugurlu 91 20 0,028 TL 684,56 TL 0,031 TL
Katrandagi 130 20 0,028 TL 768,80 TL 0,035 TL
Kestel 85 20 0,028 TL 671,60 TL 0,031 TL
Melli 78 20 0,028 TL 656,48 TL 0,030 TL
Camlik 85 20 0,028 TL 671,60 TL 0,031 TL
Pamucak 90 20 0,028 TL 682,40 TL 0,031 TL
Beskonak 73 20 0,028 TL 645,68 TL 0,029 TL
Egirdir
Y.Gokdere 59 15 0,025 TL 588,44 TL 0,027 TL
Pazarkoy 62 15 0,025 TL 594,92 TL 0,027 TL
Cukur 50 15 0,025 TL 569,00 TL 0,026 TL
Barla 44 15 0,025 TL 556,04 TL 0,025 TL
Boyal1 44 15 0,025 TL 556,04 TL 0,025 TL
Cire 40 15 0,025 TL 547,40 TL 0,025 TL
Beydere 35 15 0,025 TL 536,60 TL 0,024 TL
Camyol 40 15 0,025 TL 547,40 TL 0,025 TL
Yaka 75 15 0,025 TL 623,00 TL 0,028 TL
Aksu 65 15 0,025 TL 601,40 TL 0,027 TL
Kuzukulagi 90 15 0,026 TL 655,40 TL 0,030 TL
A.Gokdere 47 15 0,025 TL 562,52 TL 0,026 TL
S.Karaagac/Yalvag 122 15 0,022 TL 72452 TL 0,033 TL
Y.Sarbademli 101 15 0,032 TL 679,16 TL 0,031 TL
Cetince 102 15 0,032 TL 681,32 TL 0,031 TL
Kizildag 150 15 0,032TL 785,00 TL 0,036 TL
Burdur
Aziziye 80 10 0,027 TL 606,80 TL 0,028 TL
Kemer 82 10 0,027 TL 611,12 TL 0,028 TL
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Akgadren 85 10 0,027 TL 617,60 TL 0,028 TL
Bereket 65 10 0,027 TL  57440TL 0,026 TL
Camoluk 80 10 0,027 TL 606,80 TL 0,028 TL
Yesilova 92 10 0,027 TL  632,72TL 0,029 TL
Aglasun 40 10 0,022 TL 520,40 TL 0,024 TL
Golhisar
Merkez-Gélova 140 20 0,034 TL 790,40 TL 0,036 TL
Ibecik-Dirmil 170 20 0,034 TL 85520 TL 0,039 TL
Tefenni 103 20 0,031 TL  710,48TL 0,032 TL
Siitgiiler
Cobanisa 79 15 0,030 TL 631,64 TL 0,029 TL
Sipahiler 80 15 0,030 TL 633,80 TL 0,029 TL
Mentese 80 15 0,030 TL 633,80 TL 0,029 TL
Karadiken 61 15 0,030 TL 592,76 TL 0,027 TL
S.Gedigi 80 15 0,030 TL 633,80 TL 0,029 TL
Seyrekcam 90 15 0,030 TL 655,40 TL 0,030 TL
Goztast 115 15 0,032 TL 709,40 TL 0,032 TL
Kargicak 115 15 0,030 TL 709,40 TL 0,032 TL
Karadag 64 15 0,030 TL 599,24 TL 0,027 TL
Kesme 119 15 0,030 TL 718,04 TL 0,033 TL
Candir 125 15 0,030 TL 731,00 TL 0,033 TL
Tota 130 15 0,030 TL  741,80TL 0,034 TL
Merkez Sanli 120 15 0,034 TL 720,20 TL 0,033TL
Sogiitdag: 120 15 0,034 TL 720,20 TL 0,033 TL
Denizli
Merkez 172 20 0,037 TL 859,52 TL 0,039 TL
Honaz 156 20 0,037 TL 824,96 TL 0,037 TL
Kocabag 147 20 0,037 TL 805,552 TL 0,037 TL
Saraykoy 193 20 0,037 TL 904,88 TL 0,041 TL
Yesilyurt 180 20 0,037 TL 876,80 TL 0,040 TL
Tirkaz 204 20 0,037 TL 928,64 TL 0,042 TL
Hisar 209 20 0,037 TL 939,44 TL 0,043 TL
Buldan 215 20 0,037 TL 952,40 TL 0,043 TL
Giiney 180 20 0,037 TL 876,80 TL 0,040 TL
Tavas
Merkez 195 15 0,037 TL 882,20 TL 0,040 TL
Incecik 210 15 0,037 TL 914,60 TL 0,042 TL
Kale 219 15 0,037 TL 934,04 TL 0,042 TL
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Ortatepe 230 15 0,037 TL 957,80 TL 0,044 TL
Gillik 210 15 0,037 TL 914,60 TL 0,042 TL
Sarnig 210 15 0,037 TL 914,60 TL 0,042 TL
K.Bas1 210 15 0,037 TL 914,60 TL 0,042 TL
Konak 129 15 0,037 TL 739,64 TL 0,034 TL
Yenidere 214 15 0,037 TL 923,24 TL 0,042 TL
Alanyurt 214 15 0,037 TL 923,24 TL 0,042 TL
Acipayam
Merkez 170 15 0,036 TL 828,20 TL 0,038 TL
Bozdag 200 15 0,036 TL 893,00 TL 0,041 TL
Akalan 144 15 0,036 TL 772,04 TL 0,035 TL
Akbiik 140 15 0,036 TL 763,40 TL 0,035 TL
Alct 200 15 0,036 TL 893,00 TL 0,041 TL
Sandalcik 190 15 0,036 TL 871,40 TL 0,040 TL
Kelekgi 163 15 0,036 TL 813,08 TL 0,037 TL
Elmaézii 200 15 0,036 TL 893,00 TL 0,041 TL
Cameli
Merkez 160 15 0,036 TL 806,60 TL 0,037 TL
Cameli 160 15 0,036 TL 806,60 TL 0,037 TL
Diizengam 160 15 0,036 TL 806,60 TL 0,037 TL
Yolgatt 160 15 0,036 TL 806,60 TL 0,037 TL
Goldag 160 15 0,036 TL 806,60 TL 0,037 TL
Cal
Merkez 145 15 0,032 TL 774,20 TL 0,035TL
Civril 119 15 0,032 TL 718,04 TL 0,033TL
Baklan 140 15 0,032 TL 763,40 TL 0,035 TL
Cakarlar 183 15 0,032 TL 856,28 TL 0,039 TL
Inceler 130 15 0,032 TL 741,80 TL 0,034 TL
Kabalar 157 15 0,032 TL 800,12 TL 0,036 TL
Bazova 130 15 0,032 TL 741,80 TL 0,034 TL
Kizilburun 130 15 0,032 TL 741,80 TL 0,034 TL
Medine 130 15 0,032 TL 741,80 TL 0,034 TL
Antalya
Doyran 140 15 0,032 TL 763,40 TL 0,035 TL
Asar 98 15 0,032 TL 672,68 TL 0,031 TL
Diizlergami 133 15 0,032 TL 748,28 TL 0,034 TL
Kemer 180 15 0,032 TL 849,80 TL 0,039 TL
Cakarlar 180 15 0,032 TL 849,80 TL 0,039 TL
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Alanya***

Merkez 233 25 0,039TL 699,14 TL 0,032 TL
Alara 185 25 0,039 TL 647,30 TL 0,029 TL
Demirtag 235 25 0,039 TL 701,30 TL 0,032 TL
Kargi 249 25 0,039 TL  716,42TL 0,033 TL
Giizelbag 234 25 0,039 TL 700,22 TL 0,032 TL
Dim 192 25 0,039TL 654,86 TL 0,030 TL
Sogiit 190 25 0,039 TL 652,70 TL 0,030 TL
Akseki***
Bademli 168 20 0,039 TL 61544 TL 0,028 TL
Kuyucak 207 20 0,039 TL 657,56 TL 0,030 TL
Tepeyol 212 20 0,039 TL 662,96 TL 0,030 TL
Merkez 207 20 0,039 TL 657,56 TL 0,030 TL
Geris 223 20 0,039 TL  674,84TL 0,031 TL
Cevizli 186 20 0,039 TL 634,88 TL 0,029 TL
Uziimliidere 195 20 0,039TL 644,60 TL 0,029 TL
Finike*** Merkez-Rampa 242 20 0,039 TL 695,36 TL 0,032 TL
Kag***
Merkez 300 20 0,038 TL 758,00 TL 0,034 TL
Seyirgam 275 20 0,038 TL 731,00 TL 0,033 TL
Sinekgi 231 20 0,038 TL 68348 TL 0,031 TL
Kasaba 280 20 0,038 TL 736,40 TL 0,033 TL
Giirsu 280 20 0,038 TL 736,40 TL 0,033 TL
Lengiime 280 20 0,038TL 736,40 TL 0,033 TL
Kumluca*** 225 20 0,041 TL 677,00 TL 0,031 TL
Manavgat***
Merkez 176 20 0,037 TL 624,08 TL 0,028 TL
Selale Cakir 134 20 0,037 TL 578,72 TL 0,026 TL
Yaylaalan 192 20 0,037 TL 641,36 TL 0,029 TL
Tilkiler 195 20 0,037 TL 644,60 TL 0,029 TL
Yalamuklu 190 20 0,037 TL 639,20 TL 0,029 TL
Salur-Sirtkoy 181 20 0,037 TL 629,48 TL 0,029 TL
Ahmetler 200 20 0,037 TL 650,00 TL 0,030 TL
Kalemler 168 20 0,037 TL 615,44 TL 0,028 TL
Tasagil
Merkez 150 30 0,038 TL 866,00 TL 0,039 TL
Cardak 150 30 0,038 TL 866,00 TL 0,039 TL
Ikizpimar 150 30 0,038 TL 866,00 TL 0,039 TL
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B.Yayla 150 30 0,038 TL 866,00 TL 0,039 TL
Sagirin 150 30 0,038 TL 866,00 TL 0,039 TL
Yalgidibi 150 30 0,038 TL 866,00 TL 0,039 TL
Serik Merkez 140 15 0,033TL  763,40TL 0,035 TL
Gazipaga™** Merkez- Rampa 227 20 0,039 TL 679,16 TL 0,031 TL
Gilindogmus*** Merkez-Rampa 240 15 0,039 TL 679,70 TL 0,031 TL
Korkuteli***  Merkez- Rampa 130 20 0,033TL  57440TL 0,026 TL
Mugla*** Merkez- Rampa 310 10 0,046 TL 71480 TL 0,032 TL
Yilanli*** Merkez- Rampa 275 20 0,046 TL 731,00 TL 0,033 TL
Kemer*** Merkez- Rampa 210 25 0,038 TL 674,30 TL 0,031 TL
Fethiye*** Merkez- Rampa 261 20 0,039 TL 715,88 TL 0,033TL
Dalaman*** Merkez- Rampa 250 25 0,039 TL 71750 TL 0,033 TL
Yatagan*** Merkez- Rampa 320 25 0,046 TL 793,10 TL 0,036 TL
Usak?*** Merkez- Rampa 175 25 0,037 TL 636,50 TL 0,029 TL
Nazilli*** Merkez- Rampa 250 15 0,040 TL 690,50 TL 0,031 TL
Elmalt Merkez- Rampa 200 15 0,041 TL 893,00 TL 0,041 TL
Konya
Merkez 255 15 0,037 TL 1.011,80TL 0,046 TL
D.Hisar 164 15 0,037 TL 81524 TL 0,037 TL
Iigin 180 15 0,037 TL 849,80 TL 0,039 TL
A.Cigli 189 15 0,037 TL 869,24 TL 0,040 TL
Aksehir 139 15 0,037 TL 761,24 TL 0,035 TL
Beysehir Merkez- Rampa 200 15 0,037 TL 893,00 TL 0,041 TL

*

**  Hesaplanan birim fiyat nakliyecilerin ton basina maliyetlerini karsilayabildigi

birim fiyat olarak hesaplanmistir.

**k*k

verilmistir.
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Ek-2. Arastirmada kullanilan Performans 6lgiitleri ve degerleri

Yillar

Performans Olgiitii 2008 2009 2010 Kisaltma Birimi
Uretim basina teknik elaman kari 008 003 0,03 UBTEK TL/(Adetx m?
Uretim bagina teknik elaman kar artis orani -58,80 -0,64 0,16 UBTAKAO %
Kar marj1 oran 2,78 1,01 1,29 KMO %
Kar verimliligi 335 1,187 1,53 KV %
Karlilik 148,43 50,01 64,31 KAR %
Isletme sermayesi verimliligi 0,095 0,093 0,099 ISV m3/TL
Iktisadilik 120,69 117,33 118,73 IK %
Uretim verimliligi emprenyeli kagit 0,76 0,81 0,70 UVE m?/TL
Uretim verimliligi yonga levha 291,03 267,68 250,82 UvYL m®/TL
Uretim verimliligi degisim orani yonga levha -65,00 -8,02 -6,3 UVDOYL %
Uretim giderleri yiizdesi yonga levha 62,29 58,86 59,57 UGYYL %
Uretim giderleri yiizdesi emprenyeli kagit 19,24 21,31 20,95 UGYE %
Birim iiretim giderlerindeki degisim oran1 emprenyeli kagit 4,53 10,76 -1,7 BUGDOE %
Birim iiretim giderlerindeki degisim orani yonga levha -215 551 1,21 BUGDOYL %
Uretim basina satis geliri 563,86 533,65 499,97 UBSG TL/M®
Uretim basina toplam gider emprenyeli kagit 025 0,26 0,30 UBTGE TL/m?
Uretim bagina toplam gider yonga levha 467,20 454,80 421,08 UBTGY TL/m?
Yonetim giderleri orani 6,74 8,28 8,65 YGO %
Makine bakim giderleri 5,34 5,17 45 MBG %
Uretimde etkinlik 04,97 92,92 104,46 UE %
Satis basar yilizdesi 406,04 455,98 642,58 SBY %
Devreden stok yiizdesi lif yonga 8,13 147 2,96 DSYLY %
Devreden stok yiizdesi emprenyeli kagit 27,50 15,98 12,55 DSYE %
Devreden stok yiizdesi yonga levha 14,16 11,92 5,53 DSYYL %
Devreden stok yiizdesi degisim orani lif yonga 0,093 -0,82 1,01 DSYDOLY %
Devreden stok yiizdesi degisim oran1 emprenyeli kagit -0,400 -0,419 -0,215 DSYDOE %
Devreden stok yiizdesi degisim orani yonga levha 0,050 0,059 0,039 DSYDOYL %
Iade mal yiizdesi 0,236 0,529 0,357 IMY %
Uretimde sarfiyat oran1 emprenyeli kagit 6,00 2,00 2,0 USOE %
Uretimde sarfiyat oran1 yonga levha 3341 21,38 18,31 UsoOYL %
Personel devir hizi 0,00 3,03 0,00 PDH %
is kazasi yiizdesi 0,33 0,74 0,74 IKY %
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Ek-3. Normalize edilmis degerler

Yillar
Performans Olgiitii 2008 2009 2010 Ortalama Kisaltma
Uretim basina teknik elaman kari 100,00 0,00 9,53 36,51 UBTEK
Uretim basina teknik elaman kar artis orani 0,00 98,64 100,00 66,21 UBTAKAO
Kar marji orant 100,00 0,00 16,10 38,70 KMO
Kar verimliligi 100,00 0,00 16,24 38,75 KV
Karlilik 100,00 0,00 1452 38,17 KAR
Isletme sermayesi verimliligi 31,05 0,00 100,00 43,68 ISV
Iktisadilik 100,00 0,00 41,66 47,22 IK
Uretim verimliligi emprenyeli kagit 60,83 100,00 0,00 53,61 UVE
Uretim verimliligi yonga levha 100,00 41,93 0,00 47,31 uvyL
Uretim verimliligi degisim oran1 yonga levha 0,00 97,06 100,00 65,69 uvDO
Uretim giderleri yiizdesi yonga levha 100,00 0,00 20,65 40,22 UGYYL
Uretim giderleri yiizdesi emprenyeli kagit 0,00 100,00 8254 60,85 UGYE
Birim iiretim giderlerindeki degisim oran1 emprenyeli kagit 50,00 100,00 0,00 50,00 BUGDOE
Birim {iretim giderlerindeki degisim orani yonga levha 50,00 0,00 100,00 50,00 BUGDOYL
Uretim basina satis geliri 100,00 52,72 0,00 50,91 UBSG
Uretim basina toplam gider emprenyeli kagit 0,00 27,78 100,00 42,59 UBTGE
Uretim basina toplam gider yonga levha 0,00 73,12 100,00 57,71 UBTGY
Yo6netim giderleri orani 0,00 80,72 100,00 60,24 YGO
Makine bakim giderleri 100,00 80,02 0,00 60,01 MBG
Uretimde etkinlik 17,74 0,00 100,00 39,25 UE
Satis basar1 yiizdesi 0,00 21,11 100,00 40,37 SBY
Devreden stok yiizdesi lif yonga 100,00 0,00 22,33 40,78 DSYLY
Devreden stok yiizdesi emprenyeli kagit 100,00 22,93 0,00 40,98 DSYE
Devreden stok yiizdesi yonga levha 100,00 74,01 0,00 58,00 DSYYL
Devreden stok yiizdesi degisim orani lif yonga 4992 0,00 100,00 49,97 DSYDOLY
Devreden stok yiizdesi degisim orani emprenyeli kagit 0,00 9,26 100,00 36,42 DSYDOE
Devreden stok yiizdesi degisim orani yonga levha 54,00 100,00 0,00 51,33 DSYDOYL
Iade mal yiizdesi 0,00 100,00 41,38 47,13 IMY
Uretimde sarfiyat oran1 emprenyeli kagit 0,00 100,00 2,50 34,17 USOE
Uretimde sarfiyat oran1 yonga levha 0,00 79,65 20,35 3333 UsoOYL
Personel devir hizt 0,00 100,00 0,00 33,33 PDH
Is kazas1 yiizdesi 0,00 100,00 99,29 66,43 IKY
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Ek- 4. Korelasyon matrisi

UBTEK KMO KV KAR ISV UEYL UGYYL UGYE SBY DSYLY DSYE DSYDOE USOE USOYL PDH
UBTEK 1 ,998* ,998*  ,999* -0,129 -0,267 0,994 -997* -0596 0,992 0953 -0498 -0591 -0,757 -0,573
KMO 1 1,000** 1,000** -0,065 -0,205 ,999* -1,000** -0,544 ,998* 0,932 -0,441 -0,641 -0,797 -0,624
KV 1 1,000* -0,063 -0,203 ,999* -1,000** -0,542 ,998* 0,931 -0,440 -0,642 -0,798 -0,625
KAR 1 -0,081 -0,22 998> -1,000* -0,557 0,997 0937 -0455 -0,629 -0,788 -0,612
ISV 1 0,990 -0,019 0,051 0,873 -0,001 -0,422 0924 -0,724 -0,551 -0,739
UE 1 -0,159 0,191 0,933 -0,142 -0,546 0,969 -062 -0,428 -0,637
UGYYL 1 -,999* -0,504 1,000~ 0914 -0,399 -0,676 -0,824 -0,66
UGYE 1 0,532 -999* -0,927 0429 0,652 0,805 0,635
SBY 1 -0,489 -0,811 0,993 -0,296 -0,074 -0,316
DSYLY 1 0,907 -0,383 -0,689 -0,834 -0,673
DSYE 1 -0,737  -0,319 -0,524 -0,298
DSYDOE 1 -0,406 -0,190 -0,426
USOE 1 0,974 1,000*
USOYL 1 0,969
PDH 1

* Korelasyondaki giiven araligi %95°dir (2-kuyruk)
** Korelasyondaki giiven aralig1 %99’dir (2-kuyruk)
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