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Maliyet yonetimi yaklagiminda, kaynak kullammunda verimlilii arttirmak,
daha saglikhi bir sekilde maliyet hesaplamak ve rekabetgi ortamlarda daha saglikh
karar almay: kolaylagtirmak olmak tizere i¢ temel amag 6n plana ¢ikmaktadir. Hedef
maliyetleme gibi ileri maliyetleme sistemlerinin ise kosulmasiyla da soz. konusu
amaglar birlikte ve etkin bir gekilde gergeklestirilmektedir. Ozellikle geligmis
tilkelerde kullanimi hizla yayginlasan hedef ma]iyetleme, Tirkiye’de az bilinen ve
uygulamasi simirh olan bir yontemdir. Bu nedenle konu doktora tez ¢aliymasi olarak
ele alinmig ve o6zellikle maliyetler bakimindan ciddi sorunlar yasayan devlet orman
fidanlik isletmelerinde yontemin maliyet kontrolii ve fiyatlandirma amagli kullanim
olanaklan1 belirlenmeye galigtimigtir. Caligma, Silleyman Demirel Universitesi Sosyal
Bilimler Enstitisa Isletme Anabilim Dali’nda hazirlanmus olup; SDU_Arastirma
Projeleri Yonetim Birimi’nce 552 nolu proje kapsaminda desteklenmigtir.
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degerli fikir ve katkilarim gordiigiim ve yamnda yetismekten gurur duydugum Degerli
Hocam Sayin Dog¢. Dr. Durmus ACAR’a giikranlanimi sunmayi zevkli bir gérev olarak
kabul ederim. Ayrica, tezin ikinci damismanbgim tstlenerek, ilgi ve destegini
esirgemeyen Degerli Hocam Yrd. Do¢c. Dr. Ahmet TOLUNAY a da yardimlarindan
dolay: tesekkiir ederim. Bununla birlikte, gerek tez izleme komitesindeki katkilar
gerekse manevi desteginden otiirit Degerli Hocam Prof Dr. Abdullah GEZER’e ve
yine tezin hazirlanmasi sirasinda yardimlanim gérdiigim Sayin Hocam Prof. Dr
Ergiin ILTER’e de ayrica tesekkiir ederim.

Tezimin hazirlanmast sirasinda tim imkanlanindan smirsiz bir gekilde
yararlanma imkam buldugum SDU Orman Fakiiltesi ve Iktisadi ve Idari Bilimler
Fakiiltesine Dékanlarimiz Sayin Hocam Prof. Dr. Koray SONMEZ ve Sayin Hocam
Prof. Dr. Ismail AKTURK tn sahislarinda minnet duygularnim ifade etmek isterim.
Doktora ders agamasinda kendilerinden ders alma imkam buldugum Hocalarim, Prof.
Dr. Ibrahim HASGUR, Dog. Dr. ibrahim GUNGOR, Dog. Dr. Hasan IBICIOGLU,
Dog. Dr. Hiiseyin AKYILDIZ, Yrd. Dog. Dr. Abdullah EROGLU, Yrd. Dog. Dr.
Giircan PAPATYA ve Yrd Dog¢ Dr. Serdar ATAYa ve calisma sirasinda
yardimlarim1 gordigiim mesai arkadaslanma Abdullah SUTCU, Kiirsat OZKAN,
Mehmet KORKMAZ ve Siileyman UYSAL basgta olmak iizere tesekkiir ederim.

~ Tezin uygulama bélimiine gerekli ilgi ve destegini esirgemeyen AGM
Yéneticilerine, Ismail KUCUKKAYA ve Turan OCAL bagta olmak iizere ve anket
formlarini i¢tenlikle cevaplayan Fidanlik Miidiirlerine ayrica tegekkiir ederim, -

Son olarak, hayatim boyunca kargilastifim tim sikintilari benimle paylagsmak
zorunda kalan, ilgi ve desteklerini her zaman yamimda hissettisim ve varliklarindan
giic aldifim aileme sonsuz tegekkiir ederim.

Aragtirma sonuglaninin  hedef maliyetleme yontemine ilgisi olanlara ve
ormancilik camiasina yararl olmasim dilerim.

Isparta, 2003. Hasan ALKAN
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OZET
Giniimiiz rekabetgi ortammda stratejik diisinmek ve hareket etmek zorunda
olan igletmeler, mahyetlenm iiretimle birlikte planlamak zorundadir. Bu baglamda,
gelecekteki mamullerin tiretimine yonelik olan ve mamul yasam déneminin tasarim ve
gelistirilmesinde kullanilabilen hedef maliyetleme 6nemle tizerinde durulmas: gereken
bir maliyet yonetim teknigi olmugtur.

Caligmada ilk once maliyet yonetimi aract olarak kullanilan hedef
maliyetlemenin teorik yapis1 ve diinyadaki uygulamalar iizerinde durulmugtur. ikinci
olarak, gegmisten giinlimiize kadar zarar eden ve halen bilyiik ¢oglnlugunda zarar
durumu devam eden Devlet Orman Fidanlik Isletmelerinde isletme ekonomisi
bakimindan yasanan mevcut sorunlat belirlenmeye calisilmigtir. En son olarak da
hedef maliyetlemenin bu isletmelerde maliyet yonetim araci olarak uygulanabilirligi
aragtirlmgtir.

Aragtirmada Gi¢ 6nemli sonuca ulagilmigtir. Bunlar;

e Hedef maliyetleme, kaynak kullaniminda verimliligi arttiran, daha dogru
maliyet hesaplayan, maliyetleri iiretinle birlikte planlayan ve buna bagh
olarak da daha sagliklt karar almay1 saglayan bir tekniktir.

e Orman fidanlk igletmelerinde igletme ekonomisi bakimindan yaganan
problemlerin biiyik ¢ogunlufu maliyet yonetimine gereken ©nemin
verilmemesinden kaynaklanmaktadir.

e Orman fidanlik igletmelerinin varhifini siirdiirebilmeleri igin  once
ozerklesip sonra maliyet yonetimi ve dolayisiyla hedef maliyetlemeyi
isletmelerinde uygulamalan bir gereklilik haline gelmistir.

Anahtar Kelimeler: Maliyet yonetimi, Hedef Maliyetleme, Devlet Orman
Fidanlik isletmeleri



ABSTRACT

TARGET COSTING AS COST MANAGEMET TECHNIQUE AND
APPLICABILITY OF TARGET COSTING IN THE STATE FOREST
NURSERY BUSINESSES

Businesses that must think and act strategically in today’s competitive
environment have to plan their costs along with their production process. In this
respect, target costing that is related to the future production can be used for the
planning and improvement process of product life cycle. This, it is an important cost

management technic.

The first part of thesis includes the theoretical framework and practical
applications of target costing. The second part of the study covers the problems of
state forest nursery businesses in term of management economics. The final section

covers the implication of target costing in the state forest nursery businesses.

Three important conclusions are reached in this thesis. Thus are;

e Target costing is a valuable technic which improves the productivity in
resource management. It gives better cost calculations, and helps making
better decisions.

e Major problems in state forest nursery businesses can be attributable to the
lack of efficient cost management.

e Therefore, in order to survive, autonomy should be given to the state forest
nursery businesses and they have to implement the target costing in their

businesses.

Keywords: Cost Management, Target Costing, State Forest Nursery Business
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GIRIS

21. Yizyil igin yiikselen bir kavram olan kiireselleyme ile birlikte, biligim ve
teknoloji alaninda ortaya gikan yenilikler, deZisen miigteri beklentileri ve her alanda
artan rekabet, isletmeleﬁ rasyonel g:allsmaYa zorlamug; igletmecilik araglarinin
amaglar dogrultusunda kullammim zorunlu hale getirmigtir. Bu siireg, igletmeleri
iretim ortamlarim sorgulamaya ve “kalitenin goz ards edildigi, neyi, hangi maliyette
iiretirsem idireteyim satarmi”, anlayiginin gidildigi yaklapimlann terk etmeye
zorlamgtir. Ileri dretim felsefelerinin, igletmelerde uygulamaya baglanmasiyla da
muhasebe teknikleri alaminda hizli geligmeler yaganmugtir. Nitekim, igletme
basanisinin lgiilebilirligi, siirdiriilebilirligi, siirekli geligtirme olanaklari, vb. lgiitler
bakimindan stratejik maliyet yonetimi kavrami rekabetgi ortamlarda yiikselen bir
defer olmus; maliyet ve yonetim muhasebesi sistemlerinin bu kapsamda
diizenlenmesini zorunlu hale getirmigtir. Yeni yaklagimlardaki ortak hedef, deger
yaratmayan faaliyetlerin ortadan kaldirilmasi ve deger yaratan faaliyetlerde de kalite,
fonksiyonellik, maliyet ve fiyat bakimindan siirekli iyilestirmelerin yapilmasidir. Bu
baglamda, maliyet yonetiminin iki elemam 6n plana ¢ikmaktadir. Bunlar;

e Mamul yasam doneminin tasarim ve gelistirme agamasinda kullanilan
hedef maliyetleme ve

e Mamul yagsam doneminin iiretim agamasinda kullanilan kaizen
maliyetlemedir.

Hedef Maliyetleme (HM), dar anlamiyla piyasada olusan ﬁyattan. geriye
dogru hareketle tatmin edici bir kér pay1 birakan mamul maliyetinin belirlenmesidir.
Genis anlamtyla ise, igletmenin maliyet hedeflerini daha en basta belirleyerek,
toplam mamul maliyetlerini bu hedefler gercevesinde yonetmesidir. Yani, salt bir
maliyet belirleme sisteminden g¢ok, maliyete dayali topyekiin isletme yonetimini
ifade etmektedir. Yontemin temel amaci, toplam mamul maliyetlerinin, isletmenin
pazara girmesi, pazarda kalmasi ve kirli olarak rekabet etmesini mimkin kilacak
tutarda veya bu tutardan daha alt seviyelerde ger¢eklesmesini saglamaktir. Bunu
yaparken bir ¢ok muhasebe ve mithendislik tekniginden de yararlanmaktadir. Mevcut
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uygulamalar gostermektedir ki, yontemin igletmede kutulmasi ve isletilmesiyle
birlikte tiim mamul yasam doénemi boyunca etkin ve stratejik bir maliyet yonetimi
gergeklestirilebilmektedir.

Ozel sektor isletmecigi alaninda séz konusu gelismelef yaganirken,
isletmeciligi anayasal zorunluluk olarak devlet tarafindan yapilan sektorlerde,
maliyet ve yonetim muhasebesi kullamminin istenen diizeyde olmadig1 da herkesge
bilinen bir gergektir. Nitekim; igletme muhasebesi de denilen maliyet muhasebesinin
orman igletmelerinde kullanilamamasi ve mevcut muhasebe sisteminin biirokratik
engellerle hantal bir yapt kazanmasi’ sonucunda isletmeler verimlilik ve iktisadilik
anlayigindan uzak olarak yonetilmektedir®. Devlet orman igletmeciliginin bir kolu
olan fidanlik igletmelerinde de muhasebenin sadece gegmise yonelik bir kayit ve
raporlama sistemi olarak kullanilmasi, igletmelerin zararina neden olan hususlarin
tespitinde zorluklara neden olmaktadir. Oz bir ifadeyle, maliyet ve yonetim
muhasebesi sistemlerinin bulunmamas: ve zorunlu olarak uygulanan Tek Diizen
Hesap Plam igerisinde yer alan maliyet hesaplama gruplarinin da saglikli bir veri
tabam olugturacak sekilde uygulanmamasi nedeniyle orman fidanlk igletmelerinde
degil maliyet yonetimi; fiili maliyetlerin belirlemesi iglemleri bile saglikl: bir sekilde
yapilamamaktadir. Gerek kurulug asamasinda fizibiliteye yeterli 6nemin verilmemis
olmas;, gerekse mekanizasyona gerekli yatinmlarn yapilmamig olmasina ragmen,
her kosulda kaliteli fidan kullanma istegi ile fidanhk igletmeleri igin kaginmilmaz olan
maliyet artisi, maliyet yonetimine gereken onemin verilmemesiyle birlikte kontrol
edilemez bir hal almaktadir. Giiniimiizde 6zel sektor fidanlik igletmelerinin de hizla
pazara (Ozellikle siis bitkisi fidan: iiretiminde) girmesiyle birlikte mevcut finansal
sikintilar darbogaza déniigmektedir. Orman agaci fidani tiretiminde monopol olma
veya topluma hizmet gorevini iistlenme gibi nedenler, orman fidanlik igletmelerinin

verimlilik, iktisadilik, vb. rasyonellik olgiitlerini g6z ardi etmesini gerektirmez. Bu

! Mustafa Fehmi TURKER, Orman fgletmeciligi, KTU Orman Fakiiltesi, Ders Notlan Yayin No.59,
Trabzon, 2000, s.73. ve Atakan OZTURK-Mustafa Fehmi TURKER, “Orman Isletmeciligi
Fonksiyonlarmmn Ulkemiz Ormancihf Agisindan Degerlendirilmesi”, Orman Mithendisligi Dergisi,
ISSN: 1301-3572, Say:10, Y11:37, Ankara, 2000, 5.9.

2 Devlet Orman igletmelerinde (DOI), 1997 yilina kadar bilango esasina dayah Ticari Muhasebe
uygulanmig 01.07.1997 Tarihinde “Tek Diizen Mubasebe Sistemi”ne gegilmigtir. Ayrica katma biitge
sistemine uygun olarak bir de “Devlet Muhasebe Sistemi” mevcuttur,
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nedenle maliyet ve yonetim muhasebelerinin orman fidanlik igletmelerinde de ¢agin
gerekleri  Olglisinde kullamlmasi  gerekmektedir,. Bu baglamda, fidanhk
isletmelerinde “belirli hedeflere uygun olarak, ¢ok sayida ve tiirde fidant ﬁrzu edilen
kalitede ve miimkiin olan en diisiik maliyette iiretmek” misyon olarak kabul edilmeli
ve bu misyonu etkin kilacak gerekli aragtirmalar vakit kaybetmeden yaﬁﬂmahdm

Isletme girdileri iglenerek, kullanilarak, zaman agimina ugrayarak ya da
yipranarak zamanla gidere doniigmektedirler. Bu siiregte, harcamalarin
doguslarindan tiikeniglerine kadar izlenmesi etkin bir maliyet yonetiminin ilk sarti
olmakla birlikte, tek bagina da yeterli degildir. Bunun; pazardaki rakipleri dikkate
alan, stratejik gbriiy imkam saglayan, deger zincirine 6nem veren ve isletmenin
Uretim sistemiyle uyum gosteren bir maliyet yonetim sistemiyle yapilmasi
gerekmektedir. Hedef maliyetleme ile, bu bakimdan ¢ok yararh sonuglara
ulagilabilmektedir. Ancak, yontemin iilkemizde 6z¢llikle kamu sektorii isletmeleri
bakimindan bir uygulamasi bulunmamaktadir. Bu baglamda, “Maliyet Yonetim
Araci Olarak Hedef Maliyetleme ve Devlet Orman Fidanhk Isletmelerinde
Uygulanabilirligi” isimli arastrmamizda, hedef maliyetleme 6ncelikle teorik olarak
ele alinmig ve ozellikle maliyet yonetimi ve fiyatlandirma kararlarinda sagladig
katkilar bakimindan ayrintth bir kavramsal gerceve olugturulmugtur. Daha sonra
orman fidanlik igletmelerinin maliyet yonetimi bakimindan mevcut durumlan ve
hedef maliyetlemenin uygulanma olanaklan aragtinlmugtir. Aragtirmanin birinci
bolimiinde maliyet ydnetimi ve maliyet yonetimindeki yeni yaklagimlar, ikinci
bolimiinde hedef maliyetleme, figiincii bolimde Devlet Orman Fidanlik
Isletmelerinde iretim, maliyetlendirme ve pazarlama g¢abalart ve dordiincii

boliimiinde de bir alan aragtirmasi yer almaktadir.
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BIRINCI BOLUM

1. MALIYET YONETIMI VE MALIYET YONETIMINDE YENI
YAKLASIMLAR

1.1. Maliyet Yonetiminin Kavramsal Cercevesi
1.1.1. Maliyet Kavrami

Genig bir anlam yelpazesine sahip olan maliyet kavrami, yasalar, isletme
ekonomisi, muhasebe, vb. farkli disiplinlerce farkh sekillerde tanmimlanmaktadir.
Maliyet en genig anlamiyla “bir amaca ulasmak igin katlamlan fedakarliklarin
toplam”dir®. Bu fedakarliklarin 6lgiilebilir olmasi onemlidir*. Nitekim, igletmecilik
anlaminda para degeri ile Slgiilmesiyle birlikte muhasebeye konu olmaktadir’.
Genelde bir deger 6z verisini simgelemekte olan maliyet, muhasebe bakimindan bir
mal veya hizmet alimi karsilifinda verilen para veya bagka degerlerden
olusmaktadr®. Bununla birlikte, mal ve hizmetlerin baska mallarin tiretimi igin,
kullanimi sonucunda da maliyet ortaya ¢tkmaktadir. Bu noktadan hareketle tiretim ve
maliyet arasinda direkt bir iligkinin oldugunu sdylemek miimkiindiir. O halde,
maliyet, her igletmenin kendi faaliyet konusunu olugturan mal ve hizmetleri elde
etmek igin tretim faktorlerine yaptifi harcamalarin’ nihai doniigiimlerini ifade eden
bir kavram olarak tammlanabilmektedir®.

Maliyet kavram, iiretim ve ticaret gibi fonksiyonel 6zellikleri farkli isletme
gruplan igin farkli gekillerde ele alinmaktadir. Bizim galiymamizda daha gok iiretim
isletmelerini ilgilendiren boyutu o&n plana ¢ikmaktadir. Uretim igletmelerinde

3 Zeyyat HATIBOGLU-Cudi Tuncer GORSOY, Maliyet ve Yonetim Muhasebesi, 1.T.U. Istetme
Miihendisligi Fakiiltesi, Yayin No:7, Istanbul, 1979, 5.9. .

4 Serhat KUTLAN, Maliyet Kontrolii ve 5 Yildizh Konaklama Igletmelerinde Uygulama, Alfa
Yaynlani, Yayin No:471, Dizi No:116, istanbul, 1998, s.3.

* Siileyman YOKCU, Maliyet Muhasebesi (Yonetim Agisindan), fzmir, 1993, 5.22.

6 Aytug AKESEN, Maliyet Muhasebesi, Istanbul Universitesi Yayinlan, U.Y.N: 3634, F.Y.N:409,
ISBN: 975-404-210-1, Istanbul, 1991, 5.7.

7 Nasuhi BURSAL, Maliyet Muhasebesi Prensipleri ve Uygulama, iU Yayinlan, No:2191, s.1.

8 M. HICSASMAZ, Muhasebenin Teorisi ve Teknik Yapsi, A.LT.1. A Yayinlan, No:20, 5.205.
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maliyet, belirli bir iiretim faaliyeti i¢inde meydana getirilen mal ve hizmetin, satisa
hazir hale getirilmesine kadar yapilan harcamalarin tiimiinii ifade etmektedir. Hatta,
ileri maliyetleme yontemlerine gére, hammadde ve malzeme tedarigi, satig ve satis
sonrast hizmetlerin maliyetleri de bu kapsam igine alinmaktadir. . Uretim
isletmelerinde  maliyetler belirlendigi yere gore  farklh  gekillerde
isimlendirilebilmektedir. Omegin, maliyet saptama igi, iretim faaliyetlerinin
tamamlandig1 noktada yapilmigsa bulunan maliyete iiretim maliyeti, satis sonrasinda
yapilmigsa ticari veya satig noktasindaki maliyet ismi verilmektedir’.

1.1.2. Maliyet Yonetimi Kavram

Rekabetci ortamlarda her kosulda basarili olmak isteyen isletmeler, yiiksek
kalite, diisiik stok, otomasyon, esnek iiretim ve teknolojik bilgi birikimi gibi
silahlarla yeni iretim ortamlarim olusturmaya baglamistir. Bu siiregten 6zellikle
maliyet muhasebesi oldukg¢a fazla etkilenmigtir. Nitekim, bir zamanlar maliyet
muhasebesinin temel fonksiyonu olarak degerlendirilen “lirefilen mamul ya da
hizmetin maliyetinin saptanmasi”, yerini “maliyet bilgilerinin karar vermede,
Planlamada, maliyet azaltmada ve kontrolde kullamilmasi”na birakmgtir. Bu
baglamda, muhasebenin alt sistem boliimlemesinde degisiklikler olmusg; sistem,

¢ Finansal Muhasebe,

e Maliyet ve Yonetim Muhasebesi

olmak tizere 2 alt sistemde degerlendirilmeye baglamigtir. Bu yap: igerisinde
finansal muhasebe sisterhi, isletmenin varlik, bor¢ ve sermaye yapisi hakkinda
isletme dig1 gruplara bilgi sunmakta ve bir hesap dénemine ait faaliyet sonuglarini, 6z
sermaye degisimlerini ve nakit akiglarini raporlamaktadir. Maliyet muhasebesi
sistemi ise, finansal ve yonetim muhasebesi sistemlerine iglevsellik kazandiran bir
sistemdir. Bir tarafian bilango ve gelir tablosuna yonelik maliyet bilgilerini finansal

muhasebeye saglarken, diger taraftan da, karar verme siirecinde kullanima yoénelik

i Arpaslan PEKER, Modern Ydnetim Muhasebesi, (4. Baski), Muhasebe Enstitiisii Yayin No: 53,
Muhasebe Enstitiisii Egitim ve Aragtirma Vakft No:5, s.142.
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bilgileri yonetim muhasebesine saglamaktadir. Yani, maliyet muhascbesi, planlams™
ve kontrol sirecinde sunduBu bilgilerle yc'Snetiin muhasebesini olugturmaktadir.
Gorildiigt gibi, muhasebe alt sistemleri arasindaki karsilikh iligkiler, etkin bir
maliyet yonetimini zorunlu hale getirmektedir. Ancak, geleneksel yaklagimlarda,
bityilk 6lgiide finansal muhasebe ve vergi muhasebesi tablolar igin gerekli stok
dégerlemesine yonelik tasarlanmig olan maliyet sistemleri islem verimliligi ve
mamul maliyetleri konusunda yoneticilere gereken dogrulukta ve zamamnda bilgi
sunmakta yetersiz kalmaktadir'®. Hal boyle iken, iiretim ortamlarindaki geligmelere
paralel olarak maliyet yonetimi, stratejik maliyet y6netimi gibi kavramlarin 6n plana
¢ikmast ve maliyet kontroliiniin yerini maliyet yOnetimine birakmasi kaginilmaz
olmustur.

Maliyet yonetimi terimi, hala iyi tammlanabilmis bir kavram degildir.
Bununla birlikte, maliyet muhasebesinden farkli bir kavram oldugu da agiktir.
Ciinkii, maliyet yonetimi, igletmelerin kaynaklarini misterilerce deger verilen mamul
ve - hizmetleri saglamada ne kadar verimli kullandiini maliyet bilgilerininden
yararlanarak degerleyen bir kavramdir'!. Yani, maliyet ve yonetim muhasebeleri
lizerine ingaa edilmig olmasina ragmen, amagclan ikisinin de tesindedir'?. Maliyet
yonetimi, “Ister mamul, isterse hizmet {iretimi olsun isletme faaliyetleri ve iiretim
siirecinde kontrol ve diizeltmeye yonelik teknik ve metotlarin kurulmasi” olarak
tammlanabildigine gore; temel amacini, “isletmenin yararlarim bugiin ve gelecekte
maksimum kilmaktir”” seklinde 6zetlemek miimkiindiir. Bu maksimizasyon éniindeki
en bityiik engel ise, kiiresellegme ile birlikte her alanda kendini gosteren rekabettir'.
Maliyet yonetiminin yukarida verilen genel tamminin yaminda bir ¢ok bilim
adaminca yapilmig farkli tammlar1 da bulunmaktadir. Bunlardan bazilan soyledir:

“Isletme yap1 ve faaliyetlerinin, maliyetlerin etkilenebilmesi amaciyla

19 Robert KAPLAN, Tek Maliyet Sistemi Yeterli Degildir. (Ceviren: Figen OKER), Marmara
Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi (Oneri), C:2, S.11, Ocak, 1999. 5.155.

"' H. Thomas JOHNSON, “THA Decline of Cost Management: A Reinterpretation of 20%-Century
Cost Accounting History”, Emerging Practices in Cost Management, (Ed: Barry J. Brinker),
Boston, 1990, 5.137. .

"2 Durmus ACAR, Maliyet Yonetiminde Yeni Yaklagmlar ve Teksitil Sektérd isletmelerinin
Uygulamalan ile Xigili Bir Aragtirma, Basilmamis Dogentlik Caligmast, Isparta, 1999, s. 10,

'3 Surendra P. AGRAWAL-Satish MEHRA, “Cost Management System: An Operational Overview”,
Managerial Finance, Volume:24, Number:1, 1998, s.60.
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diizenlenmesidir”'*, “Diinya pazarlarinda zamanlama, pazarlama, maliyet, kalite
fonksiyonellik agisindan rekabet edilebilir mamul ya da hizmet dretiminde,
kaynaklarmm verimli kullanimi igin yoneticilere yardime1 olacak bilgileri
saglamaktir™*, “Mamul maliyetlerini dogru olarak belirlemek, isletmedeki ilemleri
gelistirmek, israfi onlemek, maliyet tagtyictlarii tanimlamak, faaliyetleri planlamak
ve igletmelerin stratejilerini olusturmak igin faaliyetlerin yonetimi ve kontroliidiir™*®,

Goruldiagn gibi, “maliyet yonetimi, muhasebenin bir alt disiplini olmaktan
gtkmis, yonetimin hem gorevi hem de en Onemli strateji silahi haline gelmigtir.” Bu
nedenle, maliyet yonetimi, igletmelerin sadece maliyetleri iie ilgili bir kavram
olmayip; aym Zamanda maliyetleri etkileyebilecek isletme yap: ve faaliyetlerini de
kapsamaktadir'”. Bu yoniiyle maliyet yonetimi, igletme yonetimi tarafindan planlama
ve kontrol amaciyla diizenlenmekte ve isletmenin gelecekteki performansini

geligtirmek iizere stratejiler gelistirmektedir'®.

Farkli gekillerde yapilan tammlamalarinda maliyét yonetiminin ilgili oldugu
alanlar su sekilde ortaya konmaktadir'®;

o Mutlak ve goreceli maliyet diizeyini etkileme,
e Maliyet yapisinin optimizasyonu,

e Maliyet esneklifinin optimizasyonu,

e Maliyet davraniglarini etkileme,

o Karmagiklik maliyetini diiglirme ve

e Maliyet seffaliginin salanmas:.

4 Fahir BILGINOGLU “igletme Yonetiminde Yeni Bir Kavram: Maliyet Yonetimi”, ¥onetim
Dergisi, Yil:5, Sayi:19, 1994, 5.3.

5 Calliec BERLINER-James A. BRIMSON, Cost Management for Today’s Advanced
Manufacturing, Harvard Business Scholl Press, ISBN:0-87584-197-X, Boston, 1988, s.10.

16 C. BERLINER-J. A. BRIMSON, a.ge., 5.152.

7F, BILGINOGLU, a.ge., s.3.

1% Patrick L. ROMANA, “Where Is Cost Managemem Going?” Management Accounting, (part 2),
September, 1990, s.61.

19 Resat KARCIOGLU Stratejik Maliyet Yonetimi, Maliyet ve Yonetim Muhasebesinde Yeni
Yaklagimlar, Aktif Yaymn Dagitim, ISBN:975-6755-14-18, Erzurum, 2000, s.63.
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1.1.3. Maliyet Yonetiminin Iikeleri

CAM-I konsorsiyumunca maliyet y6netimi ilkeleri,

Maliyet ilkeleri,
Bagan (performans) dlgiimleme ilkeleri ve
Yatinm yonetimi ilkeleri olmak tizere iig ana grupta ele alinmaktadir®:

Maliyet flkeleri: Maliyet yonetim sisteminin 6nde gelen amaglarindan birisi

igletme faaliyetlerinin gergeklestirilmesinde tiiketilen kaynaklarin maliyetlerini

Olgmektir. Sistemin bu amag¢ dogrultusunda kullamlabilmesi igin sonuglarin ilgili

birimlere yeterli diizeyde bilgileri i¢eren raporlar halinde iletilmesi gerekmektedir.

Bu amagli bir maliyet yonetim sisteminin gelistirilmesinde etkili olacak baghca
ilkeler asagida siralanmugtir®”;

Defer yaratmayan faaliyetlerin ortaya konarak maliyetlerinin
belirlenmesi,

Varhklarin elde bulundurma maliyetinin tespiti,

Onemli maliyetlerin, yonetim raporlama amaglari bakimindan dogrudan
izlenebilir olmasz,

Orgiitsel yapiya uygun olarak benzer faaliyet gruplan icin ayn maliyet
merkezlerinin olugturulmast,

Maliyetlerin yiiklenebilmeleri agisindan izlenebilirliSinin gelistirilmesi,
Maliyet dagtimi igin faaliyet maliyetlerine dayal farkli dagitim
temellerinin geligtirilmesi,

Maliyetlerin, mamul yasam dénemi yénetimini destekleme gereksinimiyle
uyumlu olmasi,

Teknoloji maliyet]erinin mamullere dogrudan yiiklenebilmesi,

Fiili mamul maliyetleri savurganliin 6niine gegilebilmesi amaciyla hedef

maliyetlerden ayn olarak hesaplanmasi ve

# R. KARCIOGLU, a.ge., s.69 ve Minir SAKRAK, Maliyet Yonetimi Maliyet ve Yonetim
Muhasebesinde Yeni Yaklagimlar, Yasa Yaynlan, Yaym No:080, Bilim/Bilgi Dizisi:016, ISBN
975-367-028-4, Istanbul, 1997, 5.71-78 ve C. BERLINER-J. A. BRIMSON, a.g.¢, s. 13.

! Bu konuya iliskin ayrmtih bilgi igin bkz. C. BERLINER-J. A. BRIMSON, a.ge., 5.13-17.
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e Otomasyon ortaminda i¢ kontrole yonelik maliyet etkinligi olan
yaklagimlarin geligtirilmesi gerekmektedir.

Basar1 (Performans) 6l§|‘imleme. Tikeleri: Bagan olgiimlemedeki amag,
igletme faaliy‘etlerihin stratejik planlama siirecinde amag¢ ve hedeflere ulasmadaki
etkinliginin dlciilmesidir. Istenen hedeflere ulagmak icin gerekli olan basan
6l¢ctimleme ilkeleri sunlardir:

e Basan oOlgiileri igletme amaglarina uygun olmalidir,

e Bagan Olgiileri 6nemli faaliyetler i¢in geligtirilmelidir,

e Basan olgiileri maliyet tastyicilarinin goriilebilirlidini iyilestirecek sekilde
olusturulmalidir,

e Bagan olgiimleme sistemi iginde hem finansal hem de finansal olmayan
faaliyetler olmalidir ve

e Her bagan olgltiiniin amaci, isletme igindeki tiim ilgili kademelerce
bilinmeli ve benimsenmelidir. Bunun igin igletme amaglariyla bireysel

amaglar arasindaki iligki agiklanmalidir.

Yatirmn Yonetimi Ilkeleri: Yatrim yonetiminin amaci, isletmelerin
belirlenmis amag ve hedeflerine en az kayipla ulagmalarini saglayacak en uygun
kaynak ve faaliyet yapisini tespit etrhektir. Yatirim yonetimininin basarih bir sekilde
gergeklestirilebilmesi igin dikkate alinmasi geren ilkeler sunlardir:

e Yatinm yonetimi sermaye biitgeleme siirecinden daha genis kapsamli
gorilmelidir,

e Yatinm yonetimi kararlari igletme hedefleri ile uyumlu olmahdir,

e Yatinm kararlarim degerlendirirken ¢ok sayida olgiitten yararlamlmalidir,

e Yatmmlar ve bagh olan riskler yatirim stratejisinin bir yatirim
stratejisinin iligkili unsurlar1 olarak gériilmelidir,

e Faaliyet verileri belirli yatirim firsatlar agisindan izlenebilmelidir,

e Yatinm yonetimi kararlar1 defer yaratmayan faaliyetlerin ortadan

kaldiriimasini destekler nitelikte olmalidir ve
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e Yatinm yonetimi kararlar1 hedef maliyetlere ulagmay1 destekler nitelikte
olmalidr.

1.1.4. Maliyet Yonetiminin Amaglan

Her hangi bir maliyet yonetim sisteminde amag, yonetimin kalite, maliyet ve
zamana iligkin ihtiya¢ duydugu bilgileri, istenen zaman ve dogrulukta saglamaktir.
Bu bilgiler mamul ve/veya hizmet iretiminde isletme kaynaklarinin optimal

kullanimina olanak vermektedir®®.

Maliyet yonetim sistemi, “diinya pazarlarinda zamanlama, maliyet, kalite ve
fonksiyonellik agisindan rekabet edilebilir mamul ya da hizmet iiretiminde,
kaynaklanin verimli kullanimi igin, ydneticilere yardimei olacak bilgileri saglamak”
seklinde tamimlanabildifine gore, bu kapsamda ortaya ¢ikan baglica amaglar su
sekilde ozetlenebilmektedir®:

o Isletmelerde temel faaliyetlerin gergeklestirilmesi igin kullamlan
kaynaklarin maliyetinin  belirlenmesi (muhasebe modelleri ve
uygulamalari),

o Gergeklesen faaliyetlerin etkinliklerinin ve verimliliklerinin saptanmast
(performans Slgiimlemeleri),

e Firmanmin gelecek performansim geligtirebilecek 6zellikte, yeni
faaliyetlerin belirlenmesi ve degerlemesi (yatirim yonetimi) ve

e IIk iic amacin degisen teknolojinin bigimlendirdifi cevre ile uyumunun

saglanmas (iiretim uygulamalarr).

2R KARCIOGLU, a.ge., 5.66. )
B M. SAKRAK, age., s. 67 ve C. BERLINER-]. A. BRIMSON, a.ge., 5.10.
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Maliyet yonetiminin diger baz1 amaglar ise sunlardir®*:

e Dogru mamiil maliyetleme,

o Fiyatlama ve maliyet tahmini,

e  Faaliyetlerin (bolimlerin) bagar1 6lgtimi,
e Kaénn dlgiimi,

e Maliyet azaltimimn yonetimi,

e Otomasyon yonetimi,

o Eylem gii¢lii raporlama ve

e Bitiinlesme.

Gorildiigi gibi, igletmede defer yaratmayan faaliyetlerin belirlenmesi ve
verimlilik kaybina neden olan bu faaliyetlerin ortadan kaldirilmasi maliyet yénetimi
icin ¢ok oOnemlidir. Zira, maliyet yonetiminin igletmelere sagladiklan katki ve
yararlar bu noktada ortaya gikmaktadir.

1.1.5. Maliyet Yonetiminin Yararlan

Ozellikle rekabetci ortamlarda faaliyet gosteren iiretim isletmelerinde
maliyet yOnetiminin igletme yoneticilerine sagladifi bir ¢ok katk: bulunmaktadir.
Bunlardan bazilan asagida maddeler halinde verilmigtir®:

o Mamullerin yasam donemi performaslanmn  optimizasyonunda
isletmelere yardimci olur,

e Karar verme araglarini arttirir,

e Yatirim yonetimi siireglerini yayginlagtirir,

o Performans 6lgme kriterlerini finansal performans ile biitiinlestirir,

o Farkli liretim felsefeleri ve gesitli otomasyon diizeylerini diizenler,

 Halis KALMIS, Kiiresel Rekabet Ortamma Yénelik Maliyet Yonetim Yaklagimlan Isginda
Bir Maliyet Yonetim Bilgi Sisteminin Tasarlanmasi ve Bir Uygulama, Anadolu Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitfisli, (Basilmamug Doktora Tezi), Eskigehir, 1999, 5.58.
% C. BERLINER-J. A. BRIMSON, a.ge., 5.10-12 ve D. ACAR, a.ge., s.14.
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¢ Yonetim raporlama amaglarina yonelik maliyet takibi yapar,

o Defer yaratmayan maliyetlerin ortadan kaldinlmast ve kaizen
galigmalarina olanak saglar,

e Hedef maliyetleme de dahil olmak tzere dls etkilerin . yonlendirildigi
hedeflerin de dikkate alinmasina olanak saglar,

e Isletmede otomasyon uygulamalariyla birlikte, maliyet igin bir i¢ kontrol
sisteminin geligtirilmesini miimkiin kilar,

e Yatrm Kararlarmmn degerlendirilmesinde, maliyet ve finansal oranlarla
birlikte kalite, tamamlama siiresi ve esneklik gibi finansal olmayan
kriterler ortaya koyar,

e Yatinm yonetimi kararlarinda katma deger yaratmayan faaliyetlerin
ortadan kaldiriimasina olanak tanir,

e Yatinm Kkararlan sirasinda, mamiiller ig¢in arzu edilen Pazar payna
ulagmak igin olusturulan tiim hedef maliyet amaglarinin basariimasimi
destekler,

o Igletmenin gelecekteki basarisinin tesisi igin faaliyetler tizerinde bir
degerlendirmeyi miimkiin kilar ve mamul yagam dénemi boyunca olusan
faaliyet maliyetlerinin izlenmesini saglar ve

e Maliyetlerin mamullere yiiklenebilme olanaklarini en uygun neden sonug

iligkisine dayandirarak arttirir.

1.2. Yeni Uretim Ortamlanrn (ileri Uretim Teknolojileri) ve Maliyet

Yonetimine Duyulan Gereksinmenin Nedenleri
1.2.1. Yeni Uretim Ortamlan (fleri Uretim Teknolojileri)

Bilisim ve teknoloji alamindaki geligmelere bagli olarak artan rekabet
isletmeleri yogun bir bask: ortamina siiriiklemektedir. Bu baskinin olugmasinda etkili
olan pek ¢ok sayida faktor bulunmaktadir. Bunlardan bazilar soyledir®:

? Halime INCELER, “21. Yiizyila Dogru Uretim Sistemlerinde ve Ekonomide Yeniden Yapilanma”,
1. Ulusal Zeki Imalat Sistemleri Sempozyumu, Sakarya, 1996, 5.145. ve M. Selman KAVIS, Yeni
Uretim Ortamn Icin Capdag Maliyet Yonetim Sistemleri ve Faaliyete Dayal Maliyetleme,
Sakarya Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii (Basilmams Yiiksek Lisans Tezi, Sakarya, 1998, s.5.
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o Hizli teknolojik yenilenme ve mamullerin piyasa émiirlerinin kisalmasi,
e Karmagik mamul yapilari,

o Miigteri odakli mamuller ve mamullerde ¢esitlenmeler,

o Yiiksek uretlm masraﬂarl,

e Artan sati§ riski ve piyasa doygunlugu,

o Uretimde daha az ama daha kaliteli insan giiciine talebin artmast,

e Uretimde uluslararas: standartlara uygunlugun zorunlu hale gelmesi ve

e Miisterilerin mamullerin kalitesine verdigi 6nemin giinden giine artmas.

Rekabetgi ortamlar1 kendi lehlerine kullanmak isteyen igletmeler iiretim
ortamlarinda bazi yenilikler yapmak ve rekabet giicii yitkksek mamuller tretmek
zorundadir. Yeni iiretim ortamlarmin geleneksel yapidan farklilagtirilmasi ve

sekillendirilmesi igin isletmelerin 6nemle Gizerinde durmas1 gereken alti temel 6zellik
bulunmaktadir. Bunlar®’;

e Dabha yiiksek kalite,

e Daha diisiik stok,

e Esnek tiretim hatt1,

e Otomasyon,

e Mamul hatti organizasyonu ve

¢ Bilginin etkin kullanimdir.

Bu ozellikler rekabetin esasini onemli 6lgiide degistirmekte ve igletmelerin

iiretim olanaklarini rekabetgi bir silah olarak kullanmalarina olanak saglamaktadir.

71 Ahmet DOGAN, Faaliyete Dayah Maliyet Sistemi ve Tiirkiye Uygulamasi, Ankara Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitiisii, (Basilmamg Doktora Tezi), Ankara, 1996, s.22-23. ve Robert A. HOWEL-
Stephen R. SOURCY, “THA New Manufactoring Environment; Major Trends for Management
Accounting”, Management Accounting, July, 1987, s.21-27 ve Nurten ERDOGAN, Faaliyete
Dayah Maliyetieme, Maliyet Muhasebesinde Yeni Bir Yaklagim, Anadolu Universitesi Yaymlar,
No:867, 1.LB.F. Yayinlari No:106, Eskigehir, 1995, s.1.
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Rekabetgi ortamlarda igletmeler tarafindan benimsenenen iiretim teknolojileri
agagida ana bagliklar halinde siralanmgti®®;

o Mamul tasarsmina iliskin teknolojiler:
-Bilgisayar destekli tasarim (CAD),
-Bilgisayar destekli miithendislik (CAE),
-Bilgisayar destekli iiretim planlamasi (CAPP).

o Planlama ve kontrole iliskin teknolojiler:
-Malzeme ihtiyag planlamas: (MRP),

-Uretim kaynak planlamasi (MRPII),
-Istatistiki siire¢ kontrolii (SPC),
-Darbogaz yonetimi (OPT).
e  Uygulamaya iliskin teknolojiler:
-Sayisal kontrol (NC),
-Robotics,
-Esnek iiretim sistemleri (FMS),
-Otomotik kaldirma ve depolama sistemleri (ASRS).

e Hepsinin listiinde yer alan teknolojiler:
-Toplam kalite yonetimi (TQM),

-Tam zamaninda tiretim (JIT),
-Fabrika odaklilik,
-Bilgisayarla biitiinlesik Giretim (CIM).

Yukaridaki siniflandirmada yer alan CAD, CAE, bilgisayar destekli tiretim
(CAM), TQM, NC ve MRP iretim verimlilifini artirmak amaciyla geleneksel
tiretim ortamlarinda da kullamlan ydntemlérdir. JIT ve CIM gibi teknolojiler ise,

esnek iiretim ortami ad1 verilen yeni iiretim ortamini yansitan yaklagimlardir.

% Nurten ERDOGAN-M. ERDOGAN, “Teknolojik Gelismeler Kargisinda Muhascbenin Gelecegi”, 6.
Ulusal Isletmecilik Kongresi, 12-14 Kasim 1998. Antalya, 5.262.
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1.2.2. Yeni Uretim Teknolojilerinin Geleneksel Maliyetleme Yontemleri
Uzerine Etkileri ve Maliyet Yonetiminde Yeni Yaklagimlar

Yeni iiretim teknolojilerinin etkin kullammina paralel olarak ortaya gikan ileri
{iretim ortamlary, igletmelérin maliyet yonetim sistemlerini de sorgulamalarina neden
olmustur. Ciinkii, hemen hemen her kaynakta belirtildigi gibi, geleneksel yontemler
isletmelerin mamul ve iiretim siireglerindeki degisiklikler ve bunlarin basart 6l¢timii
konularinda yetersiz kalmugtir. S6z konusu yetersizlife neden olan ve maliyet

yonetiminde degisimi zotunlu hale getiren baglica gelismeler agagida verilmistir®

e Kiiresel rekabet ve rekabet temelinin degigmesi,

e Hizli teknolojik yenilikler ve bunlarin iiretim siireglerinde kullamlmasi,

o Rekabet unsuru olarak zaman ve mamul yasam déneminin kisalmas,

e Bitinlesik tretim teknolojilerinin kullamminin yayginlagmast,

e Yogun teknoloji kullammi nedeniyle mamul maliyetleri iginde sabit
maliyetlerin oraninin artmasi,

e JIT, TKY gibi yaklagimlarin stratejik 6nem kazanmasi,

o Isletme yonetiminin stratejik bilgilere duydugu gereksinimin hizla artmast
ve

e Maliyet davramig modelinin deigmesi.

Geleneksel yontemlerin yetersiz kaldigt noktalar konusunda yapilan bir

degerlendirmeye gore*”,

o Igletme yonetimlerinin ihtiyaglarim karstlama hususunda yetersiz kalmast,
e Uretim siirecini tam olarak yansitmamast,
e Bagarim (Performans) degerlendirmenin uygun Olgiilere gore

yapiimamast,

» C. BERLINER-J. A. BRIMSON, a.ge., s. 24-42. ve Don R HANSEN- Maryanne M. MOWEN,
Cost Management: Accounting and Control, South-Western College Publishing, Ohio, 1997, s.6.

% James B. EDWARDS -Julic A. HEARD “Is Cost Accounting The No.1 Enemy of Productivity?”,
Management Accounting, June 1984, .46,
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* Sadece genel bilgiler saflamaya yonelik olmasi,

o Kaynak tiketiminin saglikli olarak olgiilememesi ya da kaynak
maliyetlerini yiikklemede ger¢ekei olmamast,

e Bilgi saglamada ¢ok ge¢ kalmasi, ve bilgilerin giivenilirlifinin kesin
olmamast, | "

e TFazla stoku tegvik etmesi,

e Maliyet dagitimlarinin gergekei olmamasi ve

e Gelecege doniikk planlamalar igin yetersiz kalmasi elestirilerin odak
noktalarini olugturmaktadir.

Goriildiigii gibi, geleneksel yontemler, maliyet yonetimi kavramini sadece
maliyetlerin tespiti olarak algilamakta; maliyetlerin planlanmasi ve yo6netimine
iligkin bir c¢abayr icermemektedir. Bu ise, rekabetgi kosullar igin biyiik bir
eksikliktir. Ayrica, maliyet belirleme ve maliyetlerin maliyet merkezlerine
yiiklenmesi konusunda da bir gok eksiklik bulunmaktadir. Bunlar;*!

¢ Baz maliyetler, iiretilen mamulle ilgili olmadan dagitilmaktadir,

o Uretilen mamule iligkin satig, genel ydnetim ve garanti maliyetleri dikkate
alinmamaktadir,

e Sadece fiziki ¢iktimn mamul olarak degerlendirilip hizmetin de bir triin
olarak ele alinmamasi hatali sonu¢lara neden olmaktadir,

¢ Endirekt maliyetlerin mamiillere eksik olarak yiiklenmesi hatali sonuglara
neden olmaktadir ve

e Maliyetlerin bilesik mamiillere yanlig ve eksik olarak dagitiimasi da hatal

sonuglara neden olmaktadir.

Maliyet yonetimi ise, maliyetlerin ama¢ ve hedefler dogrultusunda
planlanmasi, yonetimi ve diigiiriilmesinde odaklanmakta ve aktif bir rol almaktadr.
Yani, maliyet muhasebesi kavramina gore daha genis kapsamli ve gegerli bir

kavramdir. Bununla birlikte, maliyet ve yonetim muhasebesi kavramlarindan gok

3 Robin COOPER-Robert S. KAPLAN, The Design of Cost Management Systems, (Second
Edition), ISBN:0-13-570417-0, Prentice Hall, New Jersey,1999.
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farkh bir boyutta ele alinmas: da dogru degildir. Ciinkii, hem maliyet muhasebesi
hem de ydnetim muhasebesi bilgilerinden yararlanmakta; farkliliklari amaglar ve
kullamlan yontemler bakimindan ortaya ¢tkmaktadur.

Geleneksel yontemlerin degisen iiretim ortamlarima uyum saglamadaki
eksiklikleri igletmeleri maliyet yonetim sistemleri bakimindan bazi arayiglara
yoneltmektedir. Bu arayiglar sirasinda igletmelerin oncelikli olarak dikkate aldif1 ve
yeni yapilanmada belirleyici olarak kabul ettigi 6zellikler sunlardir®?:

e Maliyet yonetimi kavraminin stratejik olarak ele alinmasi,

e Maliyeti olugturan bilegenlerin yeniden incelenmesi,

e Degisen iiretim teknolojilerine uyum,

e Stok politikalarinda degigim,

e Siireg deBer analizi ile faaliyetlerin analizi,

e Basarim degerlemede finansal olmayan gostergelerinde dikkate alinmasi,

¢ Kontrol ve raporlama fonksiyonlarinin yeniden yapilandiriimas.

Yukarida siralanan kriterler isletmelerin maliyet yonetimi amagclarina gore
farkli gekillerde degerlendirilebilmektedir®>:

¢ Yoénetim raporlama amaglarma yonelik olarak geligtirilmis maliyet takibi,

e Maliyetlerin daha dofru hesaplanabilmesi igin faaliyet tabank
maliyetleme. Bagka bir ifadeyle faaliyet muhasebesi,

e Deger yaratmayan maliyetlerin ortadan kaldinilmas1 (Deger miihendisligi)
igin siirekli iyilestirme (Kaizen),

e Mamul yasam dénemine yonelik maliyetleme ve

e Hedef maliyetler de dahil olmak iizere dig etkilerin yonlendirdigi etkiler
(Hedef Maliyetleme)

% C. BERLINER-J. A. BRIMSON, a.ge., 5.10-11. ’
%M. SAKRAK, a.g.¢., 5.66 ve D. ACAR, a.ge., 5.11. ve C. BERLINER-J. A. BRIMSON, a.ge., s.3.
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Deginilen yaklagimlar maliyet yOnetim sistemini biitiinleyen yaklagim ve
yontemlerin geligmesini saglayan ortak amaglan ifade etmektedir. Burada yer alan
her amag digeriyle etkilesim iginde olan ve birbirlerini tamamlayan yaklagimlardir®*
Bu baglamda, ortaya ¢ikan ve maliyet yonetimini biitiinleyen ileri maliyet yonetimi

'yaklagimlari su sekildedir:

e Deger yaratmayan maliyetlerin ortadan kaldirilmast,

e Mamul yasam dénemi boyunca maliyetleme,

e Hedef maliyetleme,

o Kaizen maliyetleme,

e Deger miihendisligi,

e Toplam kalite kontrolii,

o Stratejik maliyet yonetimi ve analizi,

o Faaliyet tabanli maliyetleme,

e Tam zamaninda iiretim ortaminda maliyet yonetimi ve

¢ Doniisiim muhasebesi.

Ileri maliyetleme yonetimlerinin sayisindaki artigla birlikte maliyetleme
yontemlerinin siniflandirilmasi konusunda da yeni degerlendirmeler giindeme

gelmistir. Bunlardan birisi Sekil 1.1.’de verilmigtir*®

34 Nasuhi BURSAL-Yiicel ERCAN, Maliyet Muhasebesi ilkeler ve Uygulama, (6. Basim), Der
Yaymlan No:103, ISBN 975-353-022-6, Istanbul, 1997, 5.484.

ACAR, “Ilen Maliyet Yonetimi Yaklaggm: Olarak Hedef Maliyetleme”, Siileyman
Demirel Universitesi LLB.F. Dergisi, Say1:3 (Giiz), Isparta, 1998, s.84 ve M. Selguk USLU,
Planlama ve Kontrol Agisindan Maliyet Muhasebesi, Ankara, 1991, 5.189.
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Direkt Maliyetleme
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- Standart Maliyetleme
> Tahmini Maliyetleme
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Sekil 1.1. Maliyetleme Yénteml
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1.2.2.1. Stratejik Maliyet Yonetimi (SMY)

Stratejik maliyet yonetimi, stratejik unsurlarin ¢ok daha 6n planda, kesin, agik
ve bigimsel oldugu maliyet analizleridir®®. Bu yaklasmida maliyet verileri, siirekli ve
giiclii rekabete dayali avantajlar kazanmada ihtiyag duyulan mitkemmel stratejileri
gelistirmek igin kullaniimaktadir®’. Yontemin 6z iig anahtar konudan olugmaktadir.

Bunlar;®

e Degerler zinciri (Value chain) analizi,
o Stratejik konum (Strategic positioning) analizi ve
e Maliyet etkenleri (Cost driver) analizidir.

Degerler Zinciri Analizi: Maliyetlerin etkin olarak yonetimi, igletme ici
faktorlerle birlikte, isletme digi faktorleri de igine alan bir deger zinciri ile
ilgilenmeyi gerektirmektedir. Igletme igin deSer zinciri, hammaddenin tedarik¢iden
temininden mamulin son kullanici tarafindan alinmasina kadar olan degisim
sirecinde defer yaratan faaliyetlerin tiimii olarak tammlanmaktadir®®. Ornek bir
deger zinciri stireci Sekil 1.2.°de verilmistir®. Buna gore, deger zincirinin ilk halkasi
tedarikgiler, son halkasi da miigterilerdir. Bu baglamda, geleneksel yaklagimlarin
onemle iizerinde durdugu katma deger yaklagimu tedarikgiler ve miigterilerin goz ardi
edilmesi nedeniyle stratejik bakimdan iki biiyiik sorunun ortaya ¢ikmasina neden
olmaktadir. Birincisi, gok ge¢ baglamas: ikincisi ise, hemen sona ermesidir. Maliyet
analizine satin alma noktasinda baglandifinda igletme ile saticilar arasinda iligkilerin

kurulmas: noktasinda biiyiik firsat kayiplar olabilmektedir.

% M. SAKRAK, 5.102 ve John K SHANK-Vijay GOVINDARAJAN, “Strategic Cost Management
And The Value Chain”, Journal of Cost Management, Y1l:5, Say1:4, Winter 1992, s.6.

¥ D. R HANSEN.- MM. MOWEN, a.ge., 5.356 ve S. KAVIS, a.ge., 5.56-60.

BMm. SAKRAK, a.g.e., 5.105 ve J. K SHANK-V. GOVINDARAJAN, a.g.¢., 5.13.

¥ T. SUSMUS-O. ESKi, “Zamana Dayali Rekabetin Maliyetler ve Verimlilik Uzerine Etkisi”,
Marmara Universitesi 1.iLB.F. Dergisi, Cilt: 14, Say1:2, istanbul 1998, 5.273-294.

“ Archic LOCKAMMY MI-Wilbur I SMITH, “Target Costing For Supply Chain Management:
Criteria And Selection”, Industrial Management Data Systems, ISSN: 0263-5577, 100/5, 2000,
5.210.
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Sekil 1.2. Deger Zinciri

Deger zinciri yaklagimma gore, sebeke usuliine uygun olarak ¢aligan
isletmeler bir birlerine karsi daha fazla anlayig ve isbirligi igerisinde olmak
zorundadir. Omegin, TZU sistemini uygulayan igletme ile girdileri saglayan saticilar
arasinda uyum, igbirligi ve anlayzs sarttir*’.

Stratejik Konum Analizi: Amag¢, maliyet yonetiminin igletme icindeki
roliinii ortaya koymaktadir. Bu nedenle maliyet analizlerinin stratejik maliyet
yonetimindeki rolii, isletmenin segtigi rekabet etme politikasina bagh olarak farklilik
gosterebilmektedir. Giiniimiizde igletmelerin rekabet igin kullandiklari iki temel
politika bulunmaktadir. Buntar*;

e Maliyet diigiirme ve

e Mamul farkhilagtirma ve daha {istiin mamullerin Giretimidir.

Isletmelerin  s6z konusu politikalar gercevesinde gergeklestirecegi

konumlandirmalar ve 6zellikleri Cizelge 1.1.’de verilmistir.

' M. SAKRAK, a.ge., 5.105.
“D. R. HANSEN.- M. M. MOWEN, a.ge., 5.356.
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Cizelge 1.1. Stratejik Konumlandirma®

Maliyet Etkenleri Analizi : Gelencksel maliyet ve y6netim mubasebesi
yaklagimina gore maliyet ¢iktinin bir fonksiyonudur. Buna bagli olarak da ¢ikt1
hacmi ve maliyet arasinda 6énemli bir iligki bulunmaktadir. Deger zinciri yaklagimina
gore ise, gikt1 miktar: ile maliyet davramglarini agiklamak miimkiin degildir. Ciinkd,
cikt1 diizeyi maliyet yapisinin zenginlifini yanstma bakimindan yetersiz
kalmaktadir.

Stratejik maliyet yonetimine gore, iki gesit igletme faaliyeti ve buna bagl
olarak da iki gesit maliyet etkeni kategorisi bulunmaktadir (Cizelge 1.2.). Bunlar*;

e Yapisal faaliyetler (isletmenin ekonomik yapisimi belirleyen faliyetler) ve
yapisal maliyet etkenleri ve

o Islevsel faaliyetler (isletmedeki iglemleri tammlayan faaliyetler) ve
islevsel maliyet etkenleridir.

3 J. K. SHANK-V. GOVINDARAJAN, a.g.e., 5.18 ve T. SUSMUS T-O. ESKi, a.ge., 5. 273-294.
“D. R. HANSEN.- M. M. MOWEN, a.ge., 5. 357.
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Cizelge 1.2. Isletme Faaliyetleri ve Maliyet Etkenleti

T

1.2.2.2, Deger Yaratmayan Maliyetlerin Ortadan Kaldiriimas:

Rekabet¢i ortamlarda, siireklilik kazanmak isteyen isletmeler kendilerine
Ozgii bir maliyet sistemi gelistirmek zorunda kalmaktadir. Bu sitemde iki temel
amag bulunmaktadir:

o Deger yaratan faaliyetlerin siirekli olarak diizeltilmesi ve iyilestirilmesi,

o Deger yaratmayan faaliyetlerin azaltilmasi veya ortadan kaldiritmasi

Deger yaratan faaliyetler, isletmenin bugiin ve gelecekte ihtiyag duydugu
miigteri memnuniyetine katk: saglayacak faaliyetlerdir. Igletmeye maliyetinden daha
fazla katkida bulunanan bu tip faaliyetler, kaliteden feragat edilmeksizin
azaltilabilecek faaliyetler degildir. Bu nedenle, oncelikle iizerinde durulmas: gereken
konu deger yaratmayan faaliyetlerin azaltilmasidir. Zaman, kaynak ve para israfina
neden olan deger yaratmayan faaliyetler, “fonksiyon, kalite, performans gibi mamul
ozelliklerinde bir gerilemeye neden olmaksizin ortadan kaldinlabilecek faaliyet”
olarak tamimlanabilmektedir®®. Yaklagimmn temel amaci, nihai mamiillerin kalite ve
piyasa degerini diigiirmeksizin ortadan kaldirilabilecek faaliyetlerin tespiti ve

bunlarin maliyetleri tutaninda bir tasarruf saglanabilmesidir®.

M. SAKRAK, age., 5.82. )
46 Nasuhi BURSAL-Yiicel ERCAN, Maliyet Muhasebesi, Anadolu Universitesi Yayinlan, No:888,
1998, 5.396.
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Bir mamule deger katilmasi: ancak o mamul iglenitken s6z konusu
olabilmektedir. Bir iiretim yerinde, iglenmeksizin atil durumda bekleyen mamuller
iiretimi olmadiZ: halde katlanilan maliyetlere sebep olmaktadir. Stok bulundurma,
depolama, transfer, nakliye ve iiretim kontroli ile ilgili maliyetler bu tiir maliyetlere
oek tegkil etmektedir. Bu maliyetlerin gofu irefim sireglerindeki yeniden
yapilandirma g¢aligmalaniyla ortadan kaldirilabilmektedir. Burada vurgulanan diger
Onemli bir husus da, deger yaratma kavraminin aym1 zamanda iiretim siirecinde yer
alan iglem siirelerinin analizinde de yararli goriilmesidir. Bu yaklagima gore atil bir
sireg gelir olugturmaz. Atil siireg¢, asafida siralanan sebeplerin sadece herhangi

biriyle olugabilir*’:

e Makine bozulmalar, ayarlama siireleri, vb. nedenlerle olusan “fretim
kesintileri”,

e ikinci dereceden aksakliklar nedeniyle olusan iiretim hizz sorunlan,

e Kusurlu hammadde kullammi veya igleme hatalar1 nedeniyle ortaya ¢ikan
“kalite sorunlan”

e Dengesiz iretim ve diger islem siireglerindeki olumsuzluklar nedeniyle
meydana gelen “liretim siireci sorunlar” ve

e Yetersiz siparigler ve atil vardiyalar nedeniyle “sipariglerde yasanan

sorunlar”.,

Deger yaratmama kavrami, aym: zamanda yardimct hizmet fonksiyonlan

iginde gegerli olan bir kavramdir.

Ister deger yaratan faaliyetlerin iyilestirilmesi, isterse deSer yaratmayan
faaliyetlerin azaltilmasi olsun, bu faaliyetlerde ortak amag¢ gereksiz maliyetlerin
ortadan kaldiriimasidir. Bunun igin igletme yonetiminin dikkati bir sistem yaklagimi
icinde ve siirekli olarak maliyet tasarruflan iizerine yogunlagtinimaktadu®®. Sekil
1.3.de maliyet tasarrufu amaciyla gelistirilmis bir sistem 6rnegi verilmigtir®.

“"M. SAKRAK, a.g.c., 5.84. i

“® Nasuhi BURSAL-Yiicel ERCAN, Maliyet Muhasebesi, Anadolu Universitesi Yaynlari, No:888,
1998, 5.396. .

“S. P. AGRAWAL-S. MEHRA, a.ge., s.61.
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FAALIYET TABANLI MALIYETLEME 1

Sekil 1.3. Kendi Kendini Siirekli Gelistirme Sisteminin Geligtirilmesi

1.2.2.3. Mamul Yasam Dénemince Maliyetleme

Her isletme, pazara arz ettifi mamuliin piyasada tutunup uzun siire kér
getirmesini arzulamaktadir. Ne var ki, mamullerin siire ve sekil olarak oénceden
belirlenemeyen bir yagam dénemi bulunmaktadir. Bu siireg iginde mamuliin ve
pazarin Ozelliklerine gore, mamul belirli agamalardan gegmektedir. Biitiin mamuller
icin standartlagtinlmig bir hayat stireci yoktur. Nitekim, bazi mamullerin hayat
sirecleri iki agamali iken, bazilarninin alti agamali oldugu goriilebilmektedir.
Mamullerin hayat donemlerinden gegis siireleri de farkliliklar géstermektedir. Bazi
mamuller belirli hayat dénemlerini ¢ok hizli gegerken, bazilar1 daha yavas bir seyir

izlemektedirler.

Mamullerin hayat egrisi ve donemlere gore sahip olduklan 6zellikler Sekil
1.4.°de gosterilmigtir®. Buna gore mamul, pazar payi, biiyiime orani, krlilik, vb.
kriterler bakimindan dénemsel farkliliklar gostermektedir. Ornegin, bir mamul igin
giriy agamasinda zdrar s6z konusu iken, gelisme ve olgunluk agamalarinda ise,
yuiksek bir karlilik s6z konusu olabilmektedir.

* Hiiseyin ERGIN, Stratejik Yonetim Muhasebesi (2. Baski), Ekspres Matbaa, Kiitahya, 1997. s. 77.
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A GIRIS GELISME OLGUN- DUSUS

Satig Hacmi

Zaman
Biiyiime Oranmi|  Yiksek Yiiksek Diisiik Diisiik
Pazar Pay Diisiik Yiiksek Yiiksek Diigiik
Nakit Ihtiyace Yiiksek Diigiik Yiiksek Diigiik
Karlhilik Diisik Yiiksek Yiiksek Diisiik
Uretim Diigiik Yiiksek Yiiksek Diigiik
Maliyet Yi:lksek Diisiik Digiik Yiiksek

Sekil 1.4. Mamul Hayat Egrisi ve Isletme Stratejileri Uzerine Etkileri

Geleneksel yaklasimda en gok yogunlagilan agamalar olgunluk ve disiis
agamalaridir. Mamul yasam doneminin ilk agamalarim olusturan planlama ve tasarim
asamalan ise, gogunlukla ihmal edilmektedir. Halbuki, mamuliin toplam yasam
donemi maliyetlerinin % 80-90 gibi biiyik bir bolimii tasarim ve geligtirme
asamalarinda olugmaktadir (Sekil 1.5)*". Ciinkii, yaganan teknolojik geligmeler,
mamul yagam doénemlerinin kisalmasina ve pazara yeni mamiillerin siiriilme hzinin
artmasina neden olmugstur. Sonugta; teknoloji maliyetlerinin, toplam maliyetler

igindeki payinin artmas: kagimilmazdir.

Sekil 1.5.°de agtkga goriildiia gibi mamul maliyetleri en yogun olarak iiretim
oncesi asamalarda ortaya c¢ikmaktadir. Maliyet artigi, iretim donemine dogru
azalarak bu agamadan itibaren istikrarl bir egim kazanmaktadir. Anilan nedenle
yasam donemi yaklagimi “en siki kontroliin planlama ve tasanm safhasinda yer

almas1 gerektifini” ortaya koymaktadir. O halde, maliyet y6netim sistemlerinin

3! C. BERLINER-J. A. BRIMSON, a.ge., s. 139 ve M. SAKRAK, a.ge., 5.87-88.
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mamul geligtirme doneminde yogunlagmasi maliyetlerin yonetimi bakimindan
oldukga fazla 6neme sahiptir.

160 A ’ ' p———
%85
75 ‘ %99
50 %66
25
0
>
Mamul Tasarim ve Uretim  Uretim Sahy ve Lojistik
Planlama Prototip Hazrhk Destek

Sekil 1.5. Mamul Yagam Donemi Grafigi

Mamul yasam dénemince maliyetleme, “bir mamuliin tiim yagam déneminde
ortaya ¢ikan faaliyetlere ait maliyetlerin toplanarak hesaplanmasi” olarak
tanimlanabilmektedir’2. Yontemin temel amaci, Sekil 1.4°de verilen degisik mamul
yasam donemlerinde igletmenin alacagi en uygun iiretim ve pazarlama kararlariyla en
diisiik toplam yasam dénemi maliyetini gergekiestirmek ve igletmeye en yitksek karn
saglayabilmektir. Ornegin; genel anlamda bakildiginda mamul yasam doéneminin
diigiis agamasinda zarar s6z kopusu iken, rakiplerin piyasadaki durumuna gore
belirlen stratejiler kira gegmeyi olanakh hale getirebilmektedir.

Mamul yagam donemince maliyetle, faaliyet tabanli maliyetleme, hedef
maliyetleme, deger miihendislii ve kaizen maliyetleme gibi yontemlerle ¢ok
yakindan ilgilidir. Ozellikle, mamul yagarm dénemi i¢inde gergeklegen faaliyetlere
iligkin maliyetlerin izlenmesini gerektirdigi igin, faaliyet tabanli maliyetle ile

2 M. SAKRAK, a.ge., 5.89.
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kullamlmas: daha sa§11H1 ve anlamh bilgilere ulasmay: kolaylagtirmaktadir™.
Aragtirmamizin esas konusunu tegkil eden hedef maliyetleme bolimiinde de mamul

yagam donemince maliyetlemeden sikga soz edilmis ve konu genisletilmistir.
1.2.2.4. Kaizen Maliyetleme

Bu felsefeyi ilk olarak ortaya koyan Masaaki IMAI’a gore kaizen;
Japonya’da geligip sonradan biitiin diinyaya yayilan bir ¢ok yonetim uygulamasini
kapsayan bir semsiye olarak tanimlanmaktadir’®, Kaizen semsiyesi; kalite
¢emberleri, toplam kalite kontrolii, toplam iretken bakim, oneri sistemleri, kanban,
tam zamaninda iiretim, verimlilik arttirma, robot teknolojisi, otomasyon, miigteriye
yonelme, igyerinde disiplin, kalite gelisimi, sifir hata, kiigik grup faaliyetleri, iyi
isci&yonetim iligkileri, yeni mamul gelisimi gibi bir ¢ok yonetim tekniZinden

olugmaktadir®.

Kaizen; girdilerin g¢iktilara doniigtiigii proseslerle iligkili tium faktorleri
geligtirmeyi aragtiran bir felsefe®® olduguna gore, kaizen maliyetleme, “parca ve
mamiillerin maliyetlerini Onceden belirtilen bir oranda azaltmak icin kaizen
tekniklerinin  uygulanmasidir” geklinde tammlanabilmekiedir. Maliyetlendirme
sistemleri mamul maliyetlerinin raporlanmas: sirasinda kérli olmayan veya kérsiz
olma riski olan mamulleri tanimladiktan sonra kaizen maliyetlendirme devreye
girmektedir’’. Mamul yagam doneminin iiretim agamasinda kullamlmakta olan
kaizen maliyetlemenin ozellikleri, kisaca su sekilde 6zetlenebilmektedir™:

3 peter GRIECO-Mel PILACHOWSKI, Activity Based Costing: The Key to World Claa
Performance, (Second Edition), USA Publications Inc, 1997, 5.184.

54 Muhittin SIMSEK, “Kalite ve Siirekli Gelisme Kaizen” Standart Dergisi, Mart 2001, s.16.

5 G. WITTENBERG, “Kaizen-The Many Ways of Getting Better”, Assembly Automation, Vol:14,
MCB University Press, 0144-5154, 1994, s.12. .

% Ceren ULUKANOGLU, “Toplam Kalite Yonetimi ve Kaizen Felsefesi” Elektronik Iggiic Dergisi,.
Cilt:3 Say1:2 (hitp://www.isguc.org/cerenl.htm adresinden 15.10.2001 Tarihinde Saat:14:30°da
ahnmgtir) s.2-3. )

57 D. ACAR, Maliyet Yonetiminde Yeni Yaklasimlar ve Tekstil Sektorii Isletmelerinin Uygulamalari
ile Iigili Bir Aragtirma, s. 28.

8 R. COOPER- R. S. KAPLAN, a.ge., s. 140.
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e Dogru mamiil maliyetini hesaplamak yerine maliyet azaltma teknikleri
iizerinde yogunlagan bir yontemdir.

e Maliyet azaltimin ¢aligmalarindan tiim ekip sorumludur.

e Fiili dretim maliyetleri dretim hattimin ilk aliganlan tarafindan grup grup -
hesaplanmakta, paylagtinlmakta ve analiz edilmektedir. Bir gok durumda,
her hangi bir muhasebe personeline ihtiyag duyulmamaktadir.

e Maliyet bilgilerini kullanan ekip kendi iiretim ortamlarina yonelik olarak
uzmanlagmakta, boylece 6frenme ve geligtirme ¢abalart daha yiiksek
maliyet diigiirme firsatlan {izerinde odaklanmaktadr.

e Gelecekteki maliyetlerin iyilegtirilmesi i¢in maliyet standartlari, fiili ve
hedef maliyetlere gore siirekli olarak yenilenmekte; mevcut hedefler
gerceklestirildikge bir st diizeyde yeni hedefler belirlenmektedir.

e Caligma ekiplerinin sorumlulugu diisiince iiretip, maliyetleri dugiirmektir.
O halde, yaptiklari maliyetleri diigiirmede etkili oldugu siirece kiigiik
olgekli yatinmlar igin yetkilidirler.

Kaizen maliyetleme, her seyden once rekabete dayali bir gevrede faaliyet
gosteren igletmelerde, isletmenin yerine getirdigi her tirlii faaliyette israflan
onlemek ve maliyetleri diigiirmek iizere odaklanarak; kiigik fakat strekli
jyilestirmeler yapmay: amaglamaktadir. Ornegin; Citizen saat isletmesinde kaizen
programinin ana odak noktasi, yitksek olan is¢ilik maliyetlerinin diigtiriilmesi olarak
belirlenmis; bunun igin ise, ya isgilerin saatte tirettigi mamiiliin sayisin1 artirmak ya
da tek bir ig¢inin daha fazla makineyi ¢aligtirmasina yonelik ¢abalar gelistirilmistir.
Bu uygulamamn sonucunda yiiksek oranda otomatiklegmis bir Gretim ve isgiicii
maliyetinin  diigmesi  saglanmigtir. 1972’de, 2952, personelle iiretim
gergeklestirilirken bu sayr 1990°da 1542°ye diigmigtir”. Sumitomo Elektrik
Endiistrisi LTD.’de ise, fazla miktarda malzeme kullannmina bagli olarak artan
malzeme maliyetlerinin azaltilmas: birinci hedef olarak kabul edilmig; ¢aligmalar bu
yonde odaklandirilmigtir.

*D. ACAR, Maliyet Yonetiminde Yeni Yaklaagimlar ve Tekstil Sektorii Isletmelerinin Uygulamalan
ile Ilgili Bir Aragtirma, s. 29.
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Bu felsefede, maliyet azaltmada her bir boliim ve muhasebe periyodu 6nemli
kabul edildigi i¢in kaizen maliyetleme hedeflerine ulagilamadiginda her bir boliim
icin bunun nedenleri sorgulanmaktadir. Sorgulamada igletmenin muhasebe sistemi
kullamlmakta ve. kaizen maliyetleme hedeflerine ulagamayan bolimiin genel
miidiiriinden konuyla ilgili agiklamalar muhasebe béiﬁmﬁ:taraﬁndaﬁ alinmaktadar.
Kaizen maliyetlemenin ilk uygulayicilarindan olan Sumitomo Elektrik Endiistrisi
LTD’de bu islem 6 ay’da bir yapilmaktadi®.

Bir fabrikada kaizen maliyetlemenin uygulanmasinda kullamilan formiiller®

asagida verilmigtir:

Formiil 1 =“A =X+ Y"* , Formiil 2= “B= K x L”*, Formiil 3= “C=B x Z"*
Maliyet azalmasmmn tahmini maliyete orami (hedef) o yilin hedeflenmis

kannin elde edilmesine baglidir. Her bir fabrika i¢in maliyet tutan maliyet azaltma

‘hedefleri olarak her bir depertmana ve alt depertmanlara boliinmektedir. Fabrika igin

maliyet hedefi ise, agagidaki formiller yardimiyla hesaplanmaktadir.

Formiil 4= “D= M + N*%, Formiil 5=“TKM= C x D**°

Formiillerin uygulanmasina iligkin bir 6rek asagida verilmistir®’:

€ R. COOPER-R. S. KAPLAN, a.ge., 5.172.

¢ Yasuhiro MONDEN-Kazuki HAMADA, “Target Costing and Kaizen Costing in Japanese
Automobile Companies®, Japanese Cost Management, Imperical College Press, Series on
Technology Management, ISBN:1-86094-185-0, Volume:4, 2000., s.114-115.

2 Formiilde A, araba bagina son donemdeki fiili maliyet tutarini, X, son dénemdeki fiili maliyet tutar1
ve Y’de son donemdeki fiili firctim miktarin: temsil etmektedir.

% Formiilde B, cari donemdeki biitiin fabrikalar icin tahmin edilen fiili maliyet tutarm, K, son
donemdeki birim araba icin fiili maliyet tutarm ve L’de donem igin Ongoriilen firetimi temsil
etmektedir.

% Formiilde C, biitiin fabrikalar icin bu dénemdeki kaizen maliyet hedefini, B, bu dénemde biitiin
fabrikalar icin dngoriilen fiili maliyet tutanm ve Z’de maliyet azalmasinin tahmini maliyete oranim
ghedei) ifade etmektedir. '

5 Formiilde D, Belirlenmi§ oram (Tahsis oram), M, her bir fabrika igin direkt olarak kontrol edilebilir
maliyetleri ve N’de fabrikalar tarafindan direkt olarak kontrol edilebilen maliyetlerin toplam tutarim
ifade etmektedir.

% Formiildeki TKM, her bir fabrika igin toplam kaizen maliyeti ifade etmektedir.
5" R. KARCIOGLU, a.g.e., 5.205-206.
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X Isletmesi araba pargalan iireten bir isletmedir. Mamulleri arasinda bulunan
saft’in ve mamullerinin iiretimini gergeklestirdigi igletme béliimlerinden bir tanesi
olan talaghi iiretim biriminin kaizen maliyetlemesine iligkin ¢aligmalan agagida
Ozetlenmigtir: -

1999 y1l1 toplam saft iiretim mdliyeti (son dénem) 1 800 000 TL,

1999 yilt toplam saft iiretim miktan (son dénem) 500 000 Adet,

2000 y1l1 toplam tahmini tiretim miktan (gelecek dénem) 600 000 Adet,

Hedef maliyet azaltma oram % 6 (1999 yihi hedef kéra ulagma derecesine gore
belirlenmistir),

Talagl imalat b6liimii tarafindan kontrol edilen maliyetler 6 600 000 TL ve

Tiim boliimler tarafindan kontrol edilen toplam maliyetler 30 000 000 TL dir.

Coziim;

Saftin fiili birim maliyeti =1 800 000 / 500 000 =3.6 TL,
Bu donemdeki toplam tahmini maliyet= 3.6 x 600 000 =2 160 000 TL ve
Bu dénemdeki toplam kaizen hedef maliyeti =2 160 0000 x %6 = 129 600 TL’dir.
Saft tretiminde 129 600TL’lik bir maliyet azaltimi planlanmugtir. Toplam 129 600
TL’lik maliyet azaltim iginde talagh imalat boliimiiniin payr ise, asagidaki gibi
belirlenmektedir.
Tahsis oram = 6 600 000 / 30 000 000 = 0.22°dir.
Talagl imalat boliimiiniin kaizen maliyeti= 129 600 x 0.22 = 28.512 TL’dir. Buna
gore, talagl imalat boliimi gelecek donemde saft iiretimi igin 28.512 TL tasarruf
saglayacaktir.

Gorildagi gibi, kaizen maliyetleme aslinda geleneksel yontemlerden olan
standart maliyetleme ile az da olsa bir benzerlik gostermektedir. Aradaki en 6nemli
fark, kaizen maliyetlemenin ¢ok daha dinamik bir yap: gostermesidir. Nitekim,
kaizen maliyetlemede standartlar siirekli olarak iyilestirilmektedir. Kaizen
maliyetleme ileri maliyet yonetimi teknikleri iginde de hedef maliyetleme ile bir
benzerlik gostermektedir. Kaizen maliyetleme ile hedef maliyetleme arasindaki en

onemli fark ise, hedef maliyetlemenin gelecekteki mamiiller tizerinde, kaizen
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B

maliyetlemenin de mevcut mamullerin maliyetinin  disiriilmesi iizerinde
odaklanmasidir. Hedef maliyetleme ve kaizen maliyetleme birlikte kullamldig
zaman igletmeler maliyet azaltma hedeflerine rahatlikla ulasabilmektedirler. Iki

maliyetleme ydnteminin sentezi Sekil 1.6.’daki gibidir®®.

fo ity

Sekil 1.6. Maliyet Azaltma Hedeflerinin Gergeklegtirilmesi
1.2.2.5. Deger Miihendisligi

Deger mithendisligi, hedef maliyetlemenin kullandigi arag ve teknikler bagligi
altinda aynintih bir gekilde incelendigi i¢in (Bkz. Ikinci Boliim, Sayfa 123) burada

konu anlatim yapilmamigtir.
1.2.2.6. Toplam Kalite Yénetimi (TKY)
Toplam kalite yonetimi ey zamanlilik, esneklik, kendi kendine yeterli yonetim

ve siirekli gelisme gibi verimlilik artrici kazanimlar amaglayan bir anlayigtir®.

TKY, kalite kavramu iizerine tesis edilmig bir kavram oldugu igin oncelikle kalite

® Gun-Yung LEE, “Japanesec Management Style in Achieving Cost Reduction Targets” Japanese
Cost Management, Imperial Collage Press, Series on Technology Managemient, ISBN:1-86094-185-
0, Vol:4., 2000, 5.398.

% Mete GONDOGAN, “Uretimde Verimliligi Artinc1 Sistematik Yontem ve Arayislar”, Anahtar
Online, Temmuz 2001.
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tanuminin yapilmas: ve kavramsal gergevesinin belirlenmesi gerekmektedir. Kalitenin
farkli bakis acilarina gore yapilmig bir ¢ok farkhh tanimi bulunmaktadir. Kalite,
Amerikan Kalite Kontrol Demnegi’nce (ASQC) “Bir mal veya hizmetin belirli bir
gereksinimi kargilayabilme yeteneklerini ortaya koyan karakteristiklerin timiidir™™
seklinde tanmlamrken; Juran’a gore ise “fonksiyona ve kullanma uyguniuk™
anlamim tagimaktadir. Kalite, “iyi bir maln ¢ok daha iyisini yapmaki’™ seklinde
de tammlanabilmekte ve igin icerisine kaizen felsefesi de sokulmaktadir. Ozellikle
bagarili yonetim igin son yillarda onemle iizerinde durulan *Japon Yonetim
Sistemlerinin” temelindeki belki de en onemli ozellik kaizendir™. Kalitede siirekli
gelismenin saglanabilmesi igin olgiim, istatistik ve grup ¢ahigmas: sarttir’*.
Giiniimiizde kalite anlayiginin 6zii sifir hata ya da toplam kalite yOnetiminden
olugsmaktadir. Bu eksende kalite, denetlenmesi gereken degil, tasarlanmas: gereken
bir degiskendir””. Bir bagka ifadeyle, bir araglar toplulugu degil %100 miisteri
memnuniyetinin amaglandigi bir yo6netim anlayigidir. S6z konusu amaglann
gergeklestirilmesinde isletmedeki her bolimiin ve her diizeydeki tek tek biitin
personelin, sorumlulugu ve katkis: bulunmaktadir™.

Toplam kalite yonetiminin kavramsal bir modeli Sekil 1.7.°de verilmigtir”".

Bu model TKY ’nin kavramsal detaylarim1 tamimlamaktadir.

" Uzeyme DOGAN, Kalite Yonetimi ve Kontroli, Istiklal Matbaas, izmir, 1991., s.3.

™ M. JURAN, Quality Control Handbook, Mc Graw Hill Book C:2, New York, 1962, s.2 ve U.
DOGAN, a.ge.,s.2.

72 evkinaz GOMUSOGLU, Istatistiksel Kalite Kontrolii, Dokuzeyliil Universitesi iiBF., 1999., s.1.
™ C.C AKTAN, “Japon Yonetimindeki Baganmin Sulan”, Ekonomik Forum Dergisi, 15 Haziran
1998 Y1il:5, Say1:6, Istanbul, 1998, 5.50.

M. SIMSEK, a.ge., 5.15.

> D. ACAR, Maliyet Yonetiminde Yeni Yaklaagimlar ve Tekstil Sektorii Isletmelerinin Uygulamalan
ile Ilgili Bir Aragtirma, 5.34.

" A. GUNASEKARAN-T. MARTIKAINEN-P. Yli OLLI “Total Quality Management: A New
Perspective for Improving Quality and Produvtivity”, International Journal of Quality& Reliability
Management, MCB University Press, Vol:5, No:8/9, 1998, 5.947 ve RR. LAKHE-R.P. MOHANTY
“Total Quality Management Concepts, Evolation and Acceptability in Developing Economies”,
International Journal of Quality&Reliability Management, MCB University Press,Vol:11, No:9,
1994, s. 947,

™ A. GUNASEKARAN- T. MARTIKAINEN-P. Y. OLL], a.g.c.,s. 947.
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Tasarim ve : Satin Alma -
Mihendislik : '
Fmans ve ) Endiistri
Muhasecbe _— Miihendisligi
Uretim Dagmm
Bﬂgialg\ J— /
Anahtar Geligtirme

Sekil 1.7. Bir Kavramsal Toplam Kalite Yonetimi Modeli
1.2.2.7. Faaliyet Tabanh Maliyetleme (Activity Based Costing-ABC)

1960’1 yillarda, geleneksel maliyet muhasebesi sistemlerinin faaliyet
maliyetlerini kontrol edemedikleri ve buna bagl: olarak da mamul maliyetleri dogru
olarak hesaplayamadiklan ortaya ¢ikmustir. Bu ortamda faaliyet tabanli maliyet
yOnetimi, i§ faaliyetlerinin dogru maliyetlenmesi, igleme ve dagitim maliyetlerinin
dogru olarak ortaya konabilmesiyle saglanabilen dofru mamul ve hizmet
maliyetlerinin saptanmasi amaciyla geligtirilmis bir maliyet yonetimi aracidir.
Ozellikle, genel tiretim giderlerini tammlamak ve dagitimindaki sikintilar1 gidermek,
dogru hizmet ve mamul maliyetlerini belirlemek, maliyetlerin nedenlerini
lokallestirmek ve maliyet etkenleriﬁi agiklamak amaciyla kullanilmaktadir. FTMY
sayesinde maliyetler ve faaliyetler arasindaki iligkinin daha iyi anlagilmasi, maliyet
kontroliiniin  gelistirilmesi, faaliyet maliyetlerinin azaltilmas;, faaliyetlerin
etkinliginin arttirilmasi, yoneticilere geri besleme imkanmin dogru ve zamaninda

saglanmasi ve karar vermenin gelistirilmesi saglanabilmektedir.
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FTMY yaklagiminda, “faaliyetler kaynaklari, mamulier de faaliyetleri tiketir”
anahtar ciimledir. Yani, maliyetin asil kaynaf: faaliyetlerdir. Faaliyetler “bir orgit
icindeki gruplarin kendi fonksiyonel gorevlerini yerine getirmek igin
gergeklestirdikleri tekrarlayic1 gorevlerdir” seklinde tammlanabildigine gore, faaliyet
tabanli maliyetlemeyi “esas maliyet hedefi olarak faaliyetler iizerinde yogunlagan ve
bu faaliyetlerin maliyetlerini difer maliyet hedefleri igin temel alan bir sistemdir”
seklinde tammlamak miimkiindiir. Faaliyete dayali maliyetlemenin bir igletmeyi
gelisgtirmek amactyla kullamlmast da “Faaliyete dayalh yonetim™ olarak
adlandirimaktadir™,

Yaklagimin temeli dort adimdan olugmaktadr. Bunlar”;

o Siireg degerlendirme analizi,

e Faaliyet merkezlerinin belirlenmesi,

e Maliyetlerin faaliyet merkezlerine aktarilmas: ve
e Maliyet etkenlerinin segimidir.

Siire¢ degerleme analizi: Bir mamul veya hizmeti iiretmek i¢in gerekli olan
faaliyetlerin sistematik olarak analiz edilmesi, kaynak tiiketen tiim faaliyetlerin
belirlenmesi ve defer katan ve katmayan faaliyetlerin aymmminin yapilmasidir.
Analizde ilk olarak, ilk madde ve malzemenin igletmeye geliginden iiretimi
tamamlanan mamuliin en son muayenesine kadar olan siiregte, her bir adim detayl:
bir gekilde gosteren akis semasi hazirlanmakta ve faaliyetler kayit edilmektedir.
Ikinci olarak, akis semasindaki her faaliyet analiz edilerek deger yaratan ve deger
yaratmayan faaliyetler olarak siniflandirnimaktadir. Bu analizdeki son adim ise deger

yaratmayan faaliyetlerin ortadan kaldirma yollarinin aranmasidir.

Faaliyet merkezlerinin belirlenmesi: Faaliyet merkezi, “yonetimin bir

faaliyetin igerdigi maliyetin ayrica raporlanmasini istedigi, Gretim sirecinin bir

" N.ERDOGAN, Faaliyete Dayal: Maliyetleme , Maliyet Muhasebesinde Yeni Bir Yaklagim, s.33-34.
" Bu konuya iliskin ayrmtihi bilgi igin bkz. N. ERDOGAN, Faaliyete Dayah Maliyetleme , Maliyet
Muhasebesinde Yeni Bir Yaklagim, s.33-35 ve S.A. ERDEN, Ileri Uretim Ortamlarda Maliyetleme,
ISBN:975-960006-1-7, Isparta, 1999, 5.66-73.
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kismi” olarak tammlanabilmektedir. Her bir mamuliin tiretimi igin gerekli faaliyetler
bir gretim akiy semas: iizerinde agik¢a yazildiktan sonra, s6z konusu bu
faaliyetlerinin ne kadarimin faaliyet merkezi olacagina karar verilmektedir. Bir ¢ok
igletme i¢in her faaliyetin bir maliyet merkezi olarak ele alinmas: ekonomik degildir.
Bu nedenle bir . birleriyle iligkili olanlarn bir faaliyet merkezinde
birlegtirebilmektedirler. Bu baglamda, FTMY de iiretim siirecindeki faaliyetler dort
ana grupta toplanmaktadir:

* Bir birim mamul Gretiminin her defasinda gergeklestirilen faaliyetler
“mamul birimleri diizeyindeki maliyetler” olarak adlandiriimaktadir,

¢ Bir mamul partisinin her tretiminde gergeklestirilen faaliyetler “mamul
partileri diizeyindeki maliyetler” olarak adlandiriimaktadir.

¢ Her bir farkh tirden mamuliin iiretimini desteklemek igin gerektiginde
gerceklestirilen faaliyetler “mamul diizeyindeki maliyetler” grubunda yer
almaktadir.

o “Uretim yeri diizeyindeki maliyetler” ise bir iiretim yerindeki genel iiretim

stirecini destekleyen faaliyetlerdir.

Maliyetlerin faaliyet merkezlerine aktarilmasi: FTMY iki asamali bir
dagitim siirecini gerektirir. Birinci agamada, maliyetler mamullere yiiklenmeyi
beklemek tizere biriktirildikleri faaliyet merkezlerine dagitilmaktadir. Dagrtim
maliyetlerin faaliyet merkezlerine dogrudan yitklenmesi veya birinci agama maliyet
etkenlerinin kullanilmas1 yoluyla yapilabilmektedir.

Maliyet etkenlerinin se¢ilmesi: ]](1 asamali dagitim siirecinin ikinci agamast,
maliyetlerin faaliyet merkezlerinden mamullere aktarimimi igermektedir. Aktanmda
ikinci agama maliyet etkenleri kullamlmaktadir. Maliyet etkeni, “yiiriitillen bir
faaliyetle ilgili olarak maliyetlerin olugmasina neden olan her hangi bir faktor veya
faktorlerdir” geklinde tammlanmaktadir.
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Yukarida deginilen konular dikkate alindiginda faaliyet tabanli maliyetlemeyi
% uygulayacak bir isletmede muhasebeci tarafindan izlenecek yol asagdaki gibi

olmaktadir®:

¢ Birinci adim: Faaliyetlerin tespiti,

e Ikinci adim: S6z konusu faaliyetler i¢in kullanilan /tiiketilen maliyetlerin
belirlenmesi,

e Ugiincii adim: Bu maliyetleri etkileyen ve bunlarnn degigimine yol agan
faaliyet veya maliyet etkenlerinin segilmesi,

e Dordiincii adim: Maliyet havuzlarinin (cost pool) olugturulmasi. Bu
adimda, maliyetleri tek bir faktorle belirlenen faaliyetler
gruplandiniimakta ve faaliyetlerin maliyetleri bir araya toplanmaktadir.

e Besinci adim: Yikleme oramnin belirlenmesidir. Bunun igin faaliyetleri
ortaya ¢ikaran faktorlerin maliyetlerini hesaplayarak maliyet havuzuna
dagitabilen maliyet tastyicilari (cost drivers) yardimiyla havuzun toplam
maliyeti belirlenmekte ve toplam maliyet tagiyicisina oranlanarak
yiikleme oram tespit edilmektedir.

e Altinc1 adim: Mamuliin faaliyet ve maliyet etkenleri sayis1 yiikkleme oram
ile garpilmakta ve havuzun toplam maliyeti {iretilen mamuller arasinda
boliigtiriilmektedir.

e Yedinci adim: Birim bagina diigen endirekt maliyet tutanmn
belirlenmesidir. Bunun igin mamullere diigen maliyet pay1 gergeklesen
tiretim miktanna oranlanmaktadir.

1.2.2,8. Tam Zamamnda Uretim Ortaminda Maliyet Yonetimi (Just in
Time-JIT)

Tam zamaninda yaklagimi, “hammadde ve malzemenin satin alinmasindan
tamamlanmis mamul halinde miisteriye teslimine kadar olan iiretim siirecindeki tiim

israflarin ortadan kaldirilmasi, kalite ve verimliligin arttirilarak iiretim maliyetlerinin

*D. ACAR, Maliyet Yonetiminde Yeni Yaklagimlar ve Tekstil Sektorii fsletmelerinin Uygulamalar:
ile I1gili Bir Aragtirma, s. 43 ve RKARCIOGLU, a.ge., 5. 157.
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azaltilmasi” olarak tammlanmaktadir. Etkin bir maliyet yonetiminin saglanabilmesi
i¢in tam zamamnda Gretim sisteminin mutlaka igletmelerde yapilandirilmalan

erekmektedir®’. Tam zamaninda iiretim sistemlerinde maliyet yonetimi;
8

e Maliyet planlamasi,
e Maliyet diigiirme ve
e Maliyet kontrolii
¢ahigmalarindan olugmaktadir®. Siirecin ayrintilan Cizelge 1.3.’deki gibidir.

Cizelge 1.3. TZU Sisteminde Maliyet Yonetim Asamalan, Sorumlu Kisiler ve
Bu Asamalardaki Maliyet iglemleri®

1 D, ACAR, Maliyet Yonetiminde Yeni Yaklagunlar ve Tekstil Sektorii isletmelerinin Uygulamalart
ile Ilgili Bir Aragtirma, s.51.

8 R. KARCIOGLU, a.ge., s. 132 ve M. SAKRAK, a.ge., 5.158.

¥ Nesime ACAR, Tam Zamamnda Uretim, (2. Bastm), MPM Yayimu No: 542, Ankara, 1995, s.133.
ve R. KARCIOGLU, a.ge., s. 133.
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1.2.2.9. Doniigiim Muhasebesi (Throughput Accounting)

Daoniigiim muhasebesi ile, yonetimin sahip oldugu emek ve sermaye ile satin
aldig1 ilk madde ve malzemeleyi mamule déniigtirmesi ve doniisim sonucunda
ortaya ¢ikan kazancin ﬁlaksimizaSyonu améglamnaktadlr. Tammlanmasi, “Safs
hasilat: — 1lk madde ve malzeme maliyeti” seklinde yapilmaktadir. Doniisiim kazanct
iizerinde etkili olan faktorler®,

e Satis fiyats,

e ilk madde ve malzeme satin alma fiyats,

e Ilk madde ve malzeme kullamm miktar ve

e Doniisiim kazancimn biyiiklagi, seklinde 6zetlenmektedir.

Doniigim kazancimin maksimizasyonunda, kirhligi arttiracak faktorlerin
tespit edilmesi yukanda siralanan faktérlerle direkt iligkilidir. Ayrica,

o Rekabetci olmayan satig fiyatindan kaginma,

e Misterilere tam zamaninda teslim,

e Mamiil kalite ve giivenilirliginin eksikliginin giderilmesi,

e ilk madde ve malzemenin zamaninda teslimi ve

e Uretim kaynaklanimin yeterli olmast gibi kosullarin da saglanmasi
gerekmektedir.

Doniigiim muhasebesi, 6zellikle iretim hizi ve esneklik bakimindan JIT
sistemine benzer bir yap: gostermekle birlikte, direkt ilk madde ve malzeme giderleri
digindaki tiim giderleri sabit gider varsdyan gok kisa vadeli bir bakis agisina sahiptir.
Déniigiim muhasebesinin geleneksel yontemlerden de bir takim farkliliklan
bulunmaktadir. En 6nemli farklilik, geleneksel yontemlerin iiretimle ilgili yontemler
tizerinde yogunlagmasina ragmen, déniigim muhasebesinin ilk madde ve malzeme

maliyetleri Gizerinde yogunlagmasidir. Diger Onemli bir farklihk da, geleneksel

*! Bu konuya iliskin aynmtih bilgi igin bkz. D. ACAR, Maliyet Yonetiminde Yeni Yaklasimlar ve
Tekstil Scktorii Isletmelerinin Uygulamalan ile Hgili Bir Aragtirma, s. 56-58.
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yontemlerin toplam kin maksimize etmeye caligmalanina karsilik, doniigim

mubhasebesinin doniigiim kazancint maksimize etmeye ¢aligmasidir.
1.2.2.10. Stratejik Yonetim Muhasebesi

Stratejik yonetim muhasebesi stratejik yonetim siirecinin her agamasindaki
faaliyetler ve kararlara yardimci olacak bilgileri saglayan muhasebe tiiriidiir.
Ozellikle maliyetler ve fiyatlann goreceli diizeyleri ve egilimleri, iiretim ve satig
kapasiteleri, pazar paylari, nakit akig1 ve igletmenin kaynak talepleri ile ilgili igletme
stratejilerine iligkin yonetim muhasebesi verilerinin salanmasi ve analiz edilmesi
olarak tanimlanmaktadir®.

Stratejik yonetim muhasebesi, dis gevre faktérlerinin igletme iizerindeki
etkileri ile igletme amaglarimn uzun ve kisa vadeli amaglar gercevesinde en uygun
seviyede dengelenmesine ve amaglara ulastiracak stratejilerin belirlenmesine,
uygulanmasina ve kontroliine yardimei olacak finansal bilgileri saglamakla
yukiimlidir. Bu baglamda, stratejik yonetim muhasebesinin yonetime saglayacag
yararlar gu sekilde 6zetlenebilmektedir®:

o Igletme, gevre faktorlerinin degisimini izleyerek, isletmeye yonelik bu
giinkii ve gelecekteki finansal etkilerini belirler,

e Stratejik planlarin uygulanmasinda hayati éneme sahip olan biitge ve
programlann hazirlanmasina yardimei olur,

e Saticilann ve misterilerin, satict ve alici pazarindaki giiglerini ve
igletmenin bugiinkii ve gelecekteki karlilif1 tizerindeki etkilerini, ayr1 ayrn
agilacak hesaplarda takip eder,

® H.ERGIN,age,s.17.

% Hiiseyin ERGIN-Orhan ELMACIL “Maliyet ve Yonetim Muhasebesinde Yeni Agilimlar:Stratejik
Yoénetim Muhasebesi”, Dumlupmar Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, Say1:3, Kiitahya, Kasmm,
1999, 5.42-.43.
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e Isletmenin finansal basansini, ice doniikk olarak degil, pazara doénik
finansal bagsant oranlann ve standartlarla izler, degerlendirir ve diizeltici
Onlemlerin alinmasint saglar,

e Amagclann igletmenin finansal kaynaklari dogrultusunda belirlenmesini
saglar, h

e Pazardaki firsatlarin alternatif maliyetlerini dlgerek gelecekteki getirisini
tahmin eder ve

e Pazardan gelebilecek tehlikelerin, en az ya da en uygun kaynak
harcamasiyla giderilmesi i¢in finansal plan ve programlar hazirlar.

Geleneksel yontemle, stratejik yonetim muhasebesi arasindaki farkliliklar ise,
Cizelge 1.4.’deki gibidir®".

Buraya kadar ortaya konan bilgilerin 1giinda, stratejik yonetim

muhasebesini, “Ekonomik, teknolojik, sosyal ve yasal geligmelerin igletme

tizerindeki finansal etkilerini, rakiplerin maliyet yapilari, fiyatlari, pazar pay, iretim

8 D. ACAR, Maliyet Yonetiminde Yeni Yaklagimlar ve Tekstil Sektorii Isletmelerinin Uygulamalan
ile Ilgili Bir Aragtirma, s. 41. ve H. ERGIN, a.ge., 5.23.
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ve satig kapasitelerinin goreceli diizeyleri, ayrica, isletme kaynaklarinin pazann
gelisimine karsilik verebilme yetenefine iligkin bilgileri toplayip, analiz ederek
yonetime raporlamay1 amaglayan bir yaklagimdir” ekilde 6zetlemek miimkiindir®.

1.2.2.11. Hedef Maliyetleme

Ozellikle gelecekte iiretilecek mamul maliyetlerinin yonetimde ¢ok etkin bir
ara¢ olan hedef maliyetleme, dragtirmann asil konusunu olugturmast nedeniyle ayri
bir boliim olarak ele alinmigtir. Konu hakkinda ayrintili bilgiye bir sonraki boliimde

ulagabilirsiniz.

¥ D. ACAR, Maliyet Yonetiminde Yeni Yaklagimlar ve Tekstil Sektorii Isletmelerinin Uygulamalari
ile Tlgili Bir Arastirma, s. 41.
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IKINCi BOLUM
2. HEDEF MALIYETLEME

2.1. Hedef Maliyetlemeyeé iliskin Genel‘ Bilgi ve Yaklagimlar

2.1.1. Hedef Maliyetlemenin Kavram ve Yontem Olarak Tarihsel

Gelisiminin incelenmesi

Literatiir taramas1 sonucunda ulagilan bir ¢ok kaynakta hedef maliyetlemenin
1960°h yillarda Japonya’da geligtirildigi soylenmekte® ve ilham kaynag: olarak
deger mithendisligine isaret edilmektedir’®. Bazi kaynaklarda ise, 1920°li yillarda
Henry Ford tarafindan Model T gelistirirken Almanya’da kullamldiina dair kanit ve
gortglerin oldugu belirtilmektedir™. Genel kam ise, orijini Amerika olan deger
miithendisliginin Japonlar tarafindan dinamik bir maliyet azaltim ve kér planlamasi
sekline donigtiirildifi seklindedir.

1960’ yillarda Japonlan hedef maliyetlemeye yonelten nedenlerin baginda
pazar kosullari gelmektedir. Bati sirketlerinin Asya pazarindaki hizli yayilisi ve
Japonlarin kaynaklarini verimli kullanma istegi, Japon sirketlerinin kalite, maliyet ve
verimlilik tizeride odaklanmalarina neden olmugtur. Bunda, o yillarda yasanan petrol
krizinin de etkisi bulunmaktadr.

% Robin COOPER-Regine SLAGMULDER, “Factor Influencing The Target Costing Process: Lesson
From Japanese Practice”, Working Paper, February 25, 1997, (http://www.fetew.rug.ac.be/
fac/research/wp/Papers/wp_97 30pdf adresinden 18.05.2001 Tarihinde Saat: 14:15’de ahmmigtir) s.2
ve N.SHIMIZU-L. LEWIS, “The Evolutionary Process of Management Accounting Target Costing
As An Example of Japanizasyon”, (http://www.bus.osaka-cu.ac.ip/apira98/archieves/paper44.htm
adresinden 25.12.2001 Tarihinde Saat17:00°da almmugtir.) 5.9 ve ANONIMOUS, “Target Costing For
Effective Cost Management: Product Cost Planing at Toyota Australia”, Financial Accounting
Committee Study, IFAC Publications No:10, June 1994, 5.9 ve L. M. ELLRAM, “The Role of Supply
Management in Target Costing” Center for Advanced Purchasing Studies,
(http://www.capsresearch.org/ ReportPDfs/Target Costing ExecSum.pdf adresinden 14.02.2002
Tarihinde Saat:12:30°da almmugtir) s.8. ve Mohamed BAYOU - Alan REINSTEIN,. “The Routes for
Target Costing”, Managerial Finance Vol:24, No:1, 1998, s.28.

% B.J. BRAXTON, “Target Costing Best Paractices” TOC/CAIV Workshop, Nowember 4, 1999,
(http://www.acq-ref.navy.mil/briefing/toccaiv993/tarcost/sld057.htm adresinden 17.06.2001 Tarihinde
Saat:14:30’da alinnugtir.)

! R. COOPER- R. SLAGMULDER, Factor Influencing The Target Costing Process: Lesson From
Japanese Practice, 5.2



Ik olarak 1960 yilinda Toyota tarafindan kullanilan ve basarili sonuglar
alinan hedef maliyetleme, diSer otomobil treticileri tarafindan taklit edilmeye
baglanmig; buna bagli olarak da Japonya’da 1970°li yillara gelindiginde hedef
maliyetlemeyi kullanan isletmelerin sayisi oldukga artmugtir®?. Japon firmalarimin
Ozellikle otomobil sektoriindeki basansit Avrupa ve Amerika’daki firmalarin
dikkatini gekmigtir, Ancak, baslangigta hedef maliyetlemeyi standart maliyetleme
yontemine alternatif bir mamul maliyetleme y6ntemi olarak algilamiglar ve hedef

maliyetlemenin stratejik 6nemini kavrayamamiglardir®,

Japon firmalanmin pazar payini arttirmalari sonucunda hedef maliyetleme
1980°1i yillarda yaygin bir gekilde Amerikan firmalarinda da kullamlmaya
baglamigtir. Yontemin Ingiltere’de kullamimi da aym yillara rastlamaktadir. 1991
yihinda Davis ve arkadaslan tarafindan otomobil ureticileri iizerinde yapilan bir
aragtirmaya gore, anket caligmasina katilanlarin %68’i geleneksel yontemlerin
stratejik kararlarin alinmasinda yetersiz kaldigina inanmaktadir®™®,

Giiniimiizde, basta Japonya olmak iizere geliymis tlkelerdeki firmalarin
hedef maliyetleme sistemini kullanim oranlar1 oldukg¢a yiiksektir. Hedef
maliyetlemeyi kullanan firmalarin bazilan sunlardir: Toyota, Komatsu, Nissan,
Olympus Optical, Sony Corparation, Topcon Corporation”> Honda, Isuzu, Mazda,
Daihatsu, Kanto Automobile Industries, Fuji Electric, JVC, Canon, Hitachi,
Sumitoma Heavy Industries, Denso, Zexel, Kubata, Asmo, NEC’, Chrysler
Corporation, Booing Coorporation’’, Matsushita Electric Indusrtial Corporation.
1992 yilinda Japonya’da yapilan bir aragtirmaya gore hedef maliyetleme sisteminin
otomobil endiistrisindeki kullamm oram %100, elektrik-elektronik sektdriindeki

kullamim oram %88.5, makine sektoriindeki kullanim oran: %82.8, hassas (precision-

*2 N.SHIMIZU-L. LEWIS, ag.e., 5.9-10.

% M. BAYOU - A. REINSTEIN, age., 5.28.

0. Ejye OMAR, “Target Pricing: A Marketing Management Toll For Pricing New Cars”, Pricing
Strategy &Price, MCB University Press, Volume:5, No:2, 1997, 5.61-69.

% R. COOPER-R. SLAGMULDER, Factor Influencing The Target Costing Process: Lesson From
Japanese Practice, 5.2.

% Yukato KATO-E.S. YOSHIDA, “ Target Costing Management and Organizational Theories”,
Management Accounting Workshop at Kobe University 1998, s.4.

%" Ted LEAHY “Target Costing Bull’s Eye Part One of Series”, Controller Magazine, January 1998
5.73. (http://www.businessfinancemag.com adrseinden alinmgtir, s.2).
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dogruluk gerektiren) endiistrilerdeki kullanim oram ise, %75tir>®. Yine Japonya’da,
1995 yilinda yapilan bir aragtirmada da, arag sektoriiniin hedef maliyetleme i¢in en
yaygin (%100) kullamm alam oldugu belirlenmistir. S6z konusu aragtirmaya gore
hedef 'maliye'tlem'enin diger sektorlerdeki kullanim oranlani Cizelge 2.1°deki
gibidir”.

Cizelge 2.1. Hedef Maliyetlemenin Endiistriyel Alanlara Gére Kullanim

Oranlan
Endiistri Dah Kullanilma %°si
Tekstil ) ‘ 17
Gida - 14
Kimyasal Maddeler ' 31
Petrol 36
Demir Disi Madenler 53
Makina 83
Elektirikli Malzeme 88
Tasimacilikta Kullanilan Arag-Gereg 100
| Degerli Arag ve Geregler 75
Celik | 23
Diger ) 33

Goruldiigin gibi, genellikle Gretim igletmelerinde kullanilmakta olan Hedef
maliyetlemenin kullantmi 6zellikle Japonya, Amerika ve Almanya gibi {ilkelerde
hizla yayginlagmaktadir. Diger bir ¢ok iilkede ise yayginlagma daha yavag bir seyir
izlemektedir. Ornegin, 2001 yilinda Hindistan’daki tiretim firmalarinin yeni yénetim
muhasebesi uygulamalarini benimseyip benimsemediklerinin tespiti igin yapilan bir
aragtirmada, firmalarin  gogunlukla retim asamasinda biitgeleme, standart
maliyetleme, varyans analizi gibi geleneksel teknikleri kullandiklari ortaya ¢ikmigtir.
Ancak, yine ayni aragtirmada hedef maliyetleme uygulamalarinin giinden giine arttif1
sonucuna da ulagilmigtir. Caligma kapsaminda incelenen iireticilerden, hedef
maliyetlemeyi uygun bir teknik olarak benimseyenlerin oram %35 olarak

bulunmugtur'®,

%8 Joseph FISHER “The Implementing of Target Costing”, Journal of Cost Management, Winter
1995, 5.50-60.

* Y. KATO-G. BOER, “Target Costing: An Integrative Management Process”, Journal of Cost
Management, Vol:9, Issue:1, 1995, 5.52.

190 p 1, JOSHI, “The International Diffusion Of New Management Accounting Practices: The Case Of -
India”, Journal of International Accounting Auditing & Taxation 10 (2001), s.104.
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Hedef maliyetleme son yillarda hizmet igletmelerinde ve kir amaci birinci
planda olmayan isletmelerde de kullamlmaya baglamigtir. Nitekim, hedef
maliyetleme iiretimin gergeklestigi her isletme tiirii i¢in uygulanmasi miimkin olan
bir yontemdir. Ancak, her igletmenin ozelliklerine ve dig gevre kosullarina gore
kullanilacak igletmeye 6zel bir sekilde yapilandirilmas: gerekmektedir.

Yontem olarak gelisimi yukarida zetlenen hedef maliyetlemenin kavramsal

olarak literatiirel geligimi ise su sekildedir:

Japonca’da “Genka Kikaku™"' olarak ifade edilen hedef maliyetleme yine
Japonlar tarafindan 1980°li yillarda “Target Costing” olarak Ingilizce literatiire
kazandmlmgtir. flk Japonca makale Tanaka tarafindan 1977 yilinda yazilirken'%;
ingilizce ilk makale ise, Hiromoto tarafindan 1988 yilinda yazilmigtir'®. Almanca

literatiire girisi de 1980°li yillarin sonuna dogru olmustur'®

. Hedef maliyetleme
konusunda Japonca olmayan ikinci eser Sakurai (1989)’ye aittir'®®. S6z konusu
caligmalarda Hiramato daha g¢ok tamm {zerinde yogunlasirken; Sakurai ise, hedef
maliyetlemenin uygulama agamalan iizerinde durmustur ve hedef maliyetlemeyi
mitkemmel bir sekilde tantmistir'®. Hiramato’nun 1991'7, Kato’nun 1993'%,
Monden ve Hamada’mn 1991'%, Monden’in 1992''°, Tanaka’mn 1993'!! ve Kato ve

arkadaglarinin  1995'2  yillaninda  yaptiklani yayin galismalari  Japonya’daki

19 T HIRAMOTO, “Restoring The Revelance of Management Accounting”, Journal of
Management Accounting Research, Fall 1991, Vol:3, 5.5 ve R. ADLER, “Target Costing”, Icwai
Southern India Regional Concil (hitp//www.ivwai.com/sirc/features/target.asp, adresinden
10.02.2002 Tarihinde Saat:11.00°da almmustir.), s.3. ve M BAYOU-A REINSTEIN, a.g.¢., 5.29.

12y KATO-E.S. YOSHIDA, age., s.2.

1% R ADLER, age., s.3. :

14 C. Gokhan BAHSI-Ahmet Vecdi CAN, “Hedef Maliyetleme”, Muhasebe ve Denetime Balkas,
Mayis, 2001, 5.49.

1% M, SAKURAL, “Target Costing And How To Use [t?”, Journal of Cost Management, Sumer,
1989, 5.39-50.

%P1, JOSHI, age., 5.88.

19 T HIRAMATO, a.ge., s.1-5.

1% Y. KATQ, “Target Costing Support Systems:Lesson From Leading Japanese Companies”, Journal
of Management Accounting Research (UK)4, 1993, 5.3347. ‘
1% Y. MONDEN-K. HAMADA, “Target Costing and Kaizen Costing in Japancse Automobile
Companies”, Journal of Management Accounting Research, Fall, 1991, s. 16-34.

1%y, MONDEN, Toyota Management System:Linking the Seven Key Functional Areas,
Cambridge, MA, Productivity Press, 1992.

11T TANAKA, “Target Costing At Toyota”, Journal of Cost Managenient, Spring, 1993, s.4-11.
12y, KATO-G. BOER “Target Costing :An Integrative Management Process”, Journal of Cost
Management, Vol:9, Issue:1, Spring 1995, 5.39-51.
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uygulamalar konuysunda konuyu daha da derinlegtirmistir. Yukarida deginilen
makaleler bir veya daha gok Japon firmasindaki uygulamalar1 tanimlamislar, ancak
firmalarin uygulamalarini kargilagtirmamglardir. Diger yayinlar ise (Yoshikawa ve
arkadaglar1 (1993)'", Monden (1995)'", ‘Cooper (1995)!*°, Cooper-Chew (1996)"6
ve giinlimiize kadar olan siiregte yapilan bir cok makale ¢aligmas: ve yazilan kitaplar)
hedef maliyetlemenin yapis1 ve uygulanmasi sonucunda ulagilan avantajlar, vb.

17 Meveut yaymlar gogunlukla otomotiv endiistrisi ile ilgili

vak’a anlatimina dayanmaktadir''®.

lizerinde yogunlagmigtir

Japon Muhasebeciler Birligi (Japan Accounting Assocation) hedef
maliyetleme igin 1992 ve 1994 yillan1 arasinda 6zel bir komisyon organize etmis;
hedef maliyetlemeyi gesitli yonleriyle incelemigtir. Ayrica, bu ¢alismada gelecekteki
aragtirmalara 151k tutma da amaglanmus; Japon, Ingiliz ve Alman literatiiriinden 300’e
yakin literatiir hazirlanmigtir'”®, Deginilen yaymnlann yaminda giinimiize kadar pek
gok makale daha yazilmis; kitaplar basilmistir. Bu kaynaklarin bir ¢ofuna tez

caliymamuz iginde atifta bulunulmustur.

1980°li yillarin sonuna dogru Almanca literatiire de giren hedef maliyetleme
ozellikle 1990’dan sonra ybgun bir sekilde tartigilmaya baglamistir. Alman
literattirlinde target costing ifadesinin yaninda hedef maliyet yonetimi anlamini
tastyan “Zielkostenmanagement” ve hedef mialiyet hesaplamasi anlamma gelen
“Zielkostenrechnung” terimleri de kullamlabilmektedir'?°,

13 T, YOSKIAWA-J.INNES-F. MITCHELL-M. TANAKA, Contemporary Cost Management,
Chapman and Hall, London, 1993,

14 y. MONDEN, Cost Reduction Systems. Target Costing and Kaizen Costing, Productivity
Press, Portland, OR,1995. '

15 Robin COOPER, When Lean Enterprises Collide: Competiting Through Confrontation,
Harvard Business Scholl Press Cambridge, MA,1995.

116 Robin COOPER-W.B. CHEW, “Controls Tomorrow’s Cost Though Today’s Designs”, Harvard
Business Review, January-February, 1996, 5.88-97.

17 R, COOPER-R. SLAGMULDER, Factor Influencing The Target Costing Process: Lesson From
Jagpanese Practice, 5.2.

118 Lisa M. ELLRAM, “Purchasing and Supply Management’s Participation in The Target Costing”,
Purchasing and Supply Chain Management, Issuc:2, Vol:36, Spring 2000, 5.40.

'® Yukato KATO-E.S. YOSHIDA, a.ge., 5.4

120 ¢, G. BAHSI-A. Vecdi CAN, a.g.e., 5.49-50.
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Hedef maliyetlemenin literatiiriimiize girigi deginilen tlkelere gore gok daha
geg olmugtur. Ik olarak 7994°de Bursal ve Ercan tarafindan kitaplarina'®' alinmigtir.
Ilk makale ise, Bilginoglu tarafindan 7995 yilinda yaymlanmigtir'®?, Giniimiiz tarihi
itibari ile, konunun kavramsal boyuttuyla ele alindig1 bir gok eser bulunmaktadir.
Bunlarin bazilan agagida kronolojik olarak verilmigtir:

Karcioglu R. 19977, Bag IM. 1997'%; Simgek Z. 1997'%; Sakrak M.
1997%%, Acar D. 1998'%; Simgek Z.-Argay Y. 1998'%; Sakrak M. 1998'%;
Parlakkaya R. 1998%%, Sakrak M. 1998"'; Erden S.A. 1999'%%; Yalcin F.A. 1999%%,
Menderes M.-Aydemir M. 1999"%, Yiik¢ii S. 1999"%%; Turk Z. 1999"%: Sezer M. F.
199977, Saban M. 2000"%, Kose T. 2000'*, Kutay N. - Akkaya G. C. 2000

12l Nasuhi BURSAL-Yiicel ERCAN, Maliyet Muhasebesi (ilkeler ve Uygulama), (5. Basim), Der
Yaynlan, Istanbul, 1994.

'2 Fahir BILGINOGLU, “Hedef Maliyetleme (Target Costing) Yeni Bir Yonetim Aracr®, LU.
i%letme Iktisadh Enstitiisit Yonetim Dergisi, Y116, say1:21, Haziran 1995, s.13.

12 Resat KARCIOGLU, “Yeni Bir Yonetim Araci Olarak Hedef Fiyata Gore Maliyetleme Yontemi”,
Pazarlama Diinyasi, Yil:11, Say1:64, Temmuz/Agustos 1997, s.4-8.

124 1. M. BAS, “Hedef fiyat — Maliyet-Isletmedeki Stratejik Rekabetin Uretim Pazarlama Arayiiziindeki
[zdiisimii”, Business Notebook, Aralik 1997, 5.24-27.

'% Zeki SIMSEK, “ Target Costing As A Strategic Cost Management Instrument:A State- Of-Art
Review”, Cukurova Universitesi IIBF Dergisi, Cilt:7, Say1:1, Adana, 1997,

126 M. SAKRAK, a.g.¢, 5.90-95.

7D, ACAR, Ileri Maliyet Yonetim Yaklasimu Olarak Hedef Maliyetleme, s. 81-95.

128 Zeki SIMSEK-Yiicel ARICAY, “Hedef Maliyetleme: Dinamik Bir Maliyet Yonetim Yaklagimi”,
iktisat fgletme ve Finans, Y11:3, Say1:143,1998, 5.66-78.

1% Miinir SAKRAK, “Gelencksel Maliyetlemeden Hedef Maliyetlemeye Maliyet Bir Cikti Degil
Girdidir”, 6, Ulusal Isletemecilik Kongresi, Antalya, 12-14 Kasim 1998., 5.293-305.

130 Raif PARLAKKAYA,“ Maliyet Yonetiminde Yeni Bir Yaklasim: Hedef Maliyetleme”, Selquk
Universitesi IiBF Dergisi, Cilt:1, Sayx:1, 1998, 5.35-44.

13 Miinir AKRAK, “Maliyet Diiglirme Teknigi Olarak Hedef Maliyetleme ve Omek Olay Analizi”,
Marmara Universitesi {IBF Dergisi, Cilt:XIV, Say1:2, 1998, 5.311-320.

1323, A ERDEN, age., 5.97-105.

13 F.A. YALCIN, “Igletmelerde Fiyatin Belirlenmesinde Hedef Maliyetin Onemi”, Muhasebe-
Finansman Dergisi, Y11:8, Say1:10, Haziran 1999.

13 M. MENDERES-M. AYDEMIR, “Bir Maliyet Yonetim Teknigi Olarak Hedef Maliyetleme”,
Dumlupinar Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, Say1:3, 5.385-395.

1 Siileyman YOKCU, “Yeni Bir Fiyatlandirma Yaklagim Olarak Hedef Maliyetleme”, MODAV
Muhasebe Ogretim Uyeleri Bilim ve Dayamgma Vakf, Cilt:1, Say1.3,, Eyliil 1999, 5.1-10.

1% Zeynep TURK, “Gelecegin Maliyetlerinin Kontroliinde Yeni Bir Yaklagim :Hedef ve Kaizen
Maliyetleme”, Dokuzeyliil Universitesi iIBF Dergisi, Cilt:14, Say1:1, 1999, 5.199-214.

137 Mahmut Fuat Sezer, Urlin Geligtirme Siirecinde Defier Analizi ve Hedef Maliyetleme
Yaklagum, [.TU., Fen Bilimleri Enstitiisti, (Basiimamus Yiiksck Lisans Tezi), Istanbul, 1999.

1% Metin SABAN, “Yeni Uriin Geligtirme Siirecinde Hedef Maliyetleme”, Endiistri Miihendisligi,
ISSN: 1300-3410, Cilt:11, Sayr:4, Aralik 2000, 5.11-17.

13 Tung KOSE, Stratejik Kar Yonetim Araci Olarak Hedef Maliyetleme ve Tiirkiye Seker
Fabrikalan AS. Eskischir Makine Fabrikasinda Bir Uygulama, Anadolu Universitesi Sosyal
Bilimler Enstitiisi (Basiimams Yiiksek Lisans Tezi), 2000.

10 Nilgiin KUTAY-G.C. AKKAYA, “Stratejik Maliyet Yonetim Arac1 Olarak Hedef Maliyetleme”,
Dokuzeyliil Universitesi IiBF Dergisi, Cilt:15, Say1:2, 2000, s.1-15.
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Karcioglu R., 2000™; Bahsi G.-Can A.V. 2001'%; Yalgin F.A-Arzova S.B. 2001'%;
Kaymaz A R. 2001, Haciriistemoglu R.-Demir V. 2002 ve Ergun, U. 2002,

\

Tiirkge literatiiriin incelenmesi sonucunda “Target Costing” terimine karsilik
olarak “Hedef Maliyetleme” teriminin genel kabul gérmis bir ifade sekli oldugu
goriilmiigtir. Bu yiizden arastirmamizda da kedef maliyetleme terimi kullamimustir.

2.1.2. Hedef Maliyetlemenin Tanim ve Kapsami

Her canli gibi isletmelerin dogusu, gelisimi ve yasam siiresi kendi igsel
dinamikleri yaninda iginde bulunduBu ¢evrenin kosullarina ve bu kosullara gosterdigi

uyumun baganisina baghdir™’

. Bu nedenle igletmeler stratejik diginmek ve hareket
etmek zorundadir. Stratejilerin belirlenmesinde, yeni pazarlara girigler, alternatif
mamul ve hizmetlerin yarattif1 potansiyel tehdit, ayn1 endiistri dalindaki isletmelerin
birbirlerine goéreceli istiinliigii, tedarikgi ve miisterilerin giicii baslica 6ne ¢ikan
etmenler olmaktadir. Bu baglamda, rekabete karsi koymaya yonelik bir strateji
(confontation strategy) benimseyen isletmeler, maliyetlerini iiretimle birlikte
planlamak zorundadir'®®. Bu noktada, toplam maliyet yonetiminin iki elemam &n

plana gikmaktadir (Sekil 2.1)'*. Bunlar;

4l Resat KARCIOGLU, Stratejik Maliyet Yonetimi, Maliyet ve Yonetim Muhasebesinde Yeni
Yaklagimlar, 5.175-207. :

192 C.G. BAHSI-A.V. CAN, a.ge., 5.47-64.

3 F. Asuman YALCIN-S. Burak AZOVA, “Pazarlama ile Biitiinlegik Bir Maliyet Yonetim Siireci:
Hedef Maliyetleme”, 6. Ulusal Pazarlama Kongresi, Erzurum., 28 Hazirran-1 Temmuz, 2001.

14 AR. KAYMAZ, “Igletmelerde Maliyet Diigiirme Yaklasim Olarak Hedef Maliyetleme”, Afyon
Kocatepe Universitesi IiBF Dergisi, Cilt:3, Say1:1, 2001.,5.114-123.

145 Riistem HACIRUSTEMOGLU-Volkan DEMIR, “Muhasebenin Yonetim Aract Olarak Kullanmi”,
Marmara Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi ((neri), C:5, Istanbul, 2002., s. 15-19.

16 Ulkii ERGUN, “Uriiniin Tasarim Asamasinda Kullanilan Stratejik Maliyet Yonetimi Teknikleri”,
Muhasebe¢ ve Denetime Bakag, Subat, 2002, 5.33-48

47 Halis KALMIS, Kiiresel Rekabet Ortamma Yonelik Maliyet Yonetim Yaklagmlar: Ingmda
Bir Maliyet Yonetim Bilgi Sisteminin Tasarlanmas: ve Bir Uygulama, Anadolu Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitiisti, (Bastlmamig Doktora Tezi) Eskigehir, 1999, 5.20.

' Sait Y. KAYGUSUZ, Stratejik Maliyet Yonetimi ve Bir Uygulama, Uludag Universitesi Sosyal
Bilimler Enstitiisti (Basttmamug Doktora Tezi), Bursa, 2000, s.130. v¢ R. COOPER-W.B. CHEW,
a.§e., s. 89-90,

M. BAYOU - A. REINSTEIN, a.ge., 5.30.
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e Gelecekteki mamullerin iiretimine yonelik olan ve mamul yasam
doneminin tasarim ve gelistirme agamasinda kullanilabilen Hedef
maliyetleme ve

e Mevcut mamullere yonelik olan ve mamul yagam doéneminin {iretim

agamasinda kullanilan kaizen maliyetlemedir.

Yukari alagh (Upstream) Maliyetler ~ Asag akish (Downstream) Maliyetler

Sekil 2.1. Toplam Maliyet Y6netimi

Gelecekteki mamullerin maliyetlerinin yonetimi, mamuliin pazara siiriildiigi
andan itibaren kérlh olmalarina olanak sagladig1 icin olduk¢a onemlidir. Gelecekteki
mamullerin maliyetlerinin yonetiminde kullanilan hedef maliyetleme, deger
mithendisligi ve isletmeler arasi maliyet yonetimi olarak geligtirilmis diger yonetim
teknikleri ile birlikte geligtirilmistir. (Sekil 2.2.)**°.

Deger Mithendisligi
Gelecekteki Isletmeler Arasi
Mamulierde Maliyet Maliyet Yonetimi
Yonetimi

Sekil 2.2. Gelecekteki Mamullerin Maliyetlerinin Yénetiminde Kullanilan
Sistemler

1% Robin COOPER-Regine SLAGMULDER, Target Costing and Value Engineering, Productivity
Press, ISBN:1-56327-172-9, 1997, 5.50.
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2.1.2.1. Hedef Maliyetlemenin Tammna iligkin irdeleme

Hedef maliyetlemenin farkl bilim adamlarinca farkli sekillerde yapilmig bir
gok tantmi bulunmaktadir. Bunlardan bazilar asagida verilmigtir. .

“Hedef maliyetleme, yeni mamuliin tasarim ve gelistirme asamasindaki
1515

maliyetlerin yonetiminde kullanilan etkili bir sistemdir

“Fiyat yonelimli, miigteri odakly, tasarim merkezli ve genis katilimly stratejik
bir kir ve maliyet yonetim siireci olup; bir mamule ait beklenen kir oranim
kazandiracak kabul edilebilir maliyet diizeyinin belirlenmesidir*2.”

“Tim mamul maliyetini azaltmak igin, mamul yasam déneminin erken
asamalarinda kullamlan, sistematik bir maliyet indirim teknigidir. Mamul igin
maksimum {iretim maliyetini gosteren maliyet diizeyini ifade etmektedir '*”,

“Bir igletmenin pazara girebilmesi, pazarda kalabilmesi ve kirh bir gekilde
rekabet edebilmesine imkan saglayan maliyet diizeyidir'>*.

“Hedef bir pazar payina ulagabilmek igin, kullanilan satig fiyatina gore

hesaplanan pazar bazli maliyettir'>.”

“Hedef maliyetleme, bat1 diinyasinin fiyati maliyetin bir fonksiyonu olarak

algiladig1 (maliyet + kar kavrami) yaklagimin antitezidir'>°.”

“Onceden belirlenen pazar paym ele gegirebilmek igin, gerekli olan satig
fiyat: ile birim bagina arzu edilen kér arasindaki farktir'’.”

1S Al BIHIMANI-Hiroshi OKANA, “Target Excellence:Target Cost Management at Toyota in The
UK”, Management Accounting, June 1995, s. 42 .

152 Shaid L. ANSARI-Jan E. BEL ve Digerleri, Target Costing The Next Frontier Strategic Cost
Management, Irwin Professional Publishing, ISBN:0-7863-1053-7, 1997, s.10.

153 3 FISHER, a.g.e., 5.50-60.

134 C.T. HONGREN-G. FOSTER, Cost Accounting A Managerial Emphasis, (Seventh Edition)
Prentice Hall, Inc Press, ISBN: 0-13-179813-8, New Jersey, 1991 s. 409.

155 C. BERLINER-J. A. BRIMSON, a.ge., 5.9.

155F. A. YALCIN-S. B. AZOVA, age., s.1.

" A.R. KAYMAZ, age,,s.115.
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“Yeni iiretilecek bir mamul igin izin verilebilir en yiiksek maliyetin
belirlenerek bu hedef maliyete uygun olarak karh bir gekilde tretilip sunulabilecek
bir prototipin gelistirildigi siiregtir'>®.”

“Bir mamule iliskin beklenen kér oramm kazandiracak bir maliyet diizeyi
veya hedef bir pazar payina ulagabilmek igin kullanilan satig fiyatina gore pazar bazl
maliyettir’™.

“Satiy fiyatim piyasada veri olarak ortada durduguna goére maliyetim ne
150 >

olmahidir? Iste bunun cevabim veren yeni bir teoridir
“Mamul yagam doneminin tasarim agamasinda uygulanan‘bir maliyet ve kir
yonetim teknigidir. HM=Hedef satig fiyati-Hedef kr marj1 formiiliiyle belirlenir'®'.”

“Pazar yénelimli yo6netimin gergeklegtirilebilmesi igin, oOzellikle mamul
16255

gelistirme ve tasanm agamasinda kullanilan gok 6nemli bir aragtir
“Yeni mamullerin tasarim asamasinda, maliyet ve fiyat belirleme amaciyla
kullanilan ve daha gok tasarim asamasinda odaklanan bir yontemdir”®.

“Miigteri tatminin saglanmasi, pazarda pay sahibi olma, kér elde edilmesi ve

maliyetlerin planlanmast ve yonetimi gibi hususlann es zamanli olarak

planlanmasidir.”'%*,

158 Ray H. GARRISON-Eric W. NOREEN, Managerial Accounting, Irwin, 1994, 5.834.

15 ANONIM, CaBdas Rekabet Ortammda Teknoloji Maliyetleri ve Uriin Yasam Ddnemince
Maliyetleme Yaklagmm, (hitp://www.Smworld.com/mkarsiv/imk5_cagdasrekabet.htm adresinden
14.01.2002 Tarihinde Saat:14:30°da almmugtir).

160 flhan DUYGU, Malzeme, Kaynak, Siireg-Proses ve Maliyet Yonetimi, (http://www.aso.org.tr
/asomedya/haziran2001-ft html adresinden, 25.01.2002 Tarihinde Saat:14.00°da alinmistir)

161 R COOPER-R. SLAGMULDER, Target Costing and Value Engineering, s.85.

1682 T HIRAMATO, a.ge., s.5.

163 philiph KOTLER, Marketing Management, (9. Edltlon), Prentice Hall Internetional Inc. ISBN:
0-13-261363-8, New Jersey, 1997, 5.501-502.

164 5 L. ANSARI-J.E. BEL ve Digerleri, s.21.
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Goruldiga gibi, cesitli kaynaklarda farkli sekillerde yapilan tammlarin
sayisii ve buna bagh olarak da igerik ve gergevesini genigletmek oldukca kolaydir.
Ancak, tammlann sayisim arttirmak kadar hedef maliyetlemenin kapsammin ortaya

konmasi da 6nemlidir.
2.1.2.2. Hedef Maliyetlemenin Kapsammna Iligkin irdeleme

Hedef maliyetleme, organizasyonun rekabet stratejisi ve mamul geligtirme
siireci ile direkt olarak ilintili olup, bu iki unsur hedef maliyetlemenin kapsami
olusturmaktadir. Igletmeler, kirh olarak faaliyet gosterebilmek igin bir rekabet
stratejisi belirlemek durumundadir. Igletmenin amaglan dogrultusunda belirledigi
stratejilerin gergeklestirilebilmesi ise, hedef maliyetleme yoluyla saglanmaktadir.
Rekabet stratejilerinin belirlenmesi miigteriler ve rekabet ortamindaki mamul
aragtirmalarina dayanmaktadir. Hedef maliyetleme siireci, tasannm asamasindan
itibaren uyguladifn igin kapsamimn olugmasinda etkili olan diger etken mamul
gelistirme siireci olarak grtaya ¢ikmaktadir. Mamul gelistirme devri,

e Mamul stratejisi ve kér planlamasi,

e Mamul kavramu ve fizibilite,

e Mamul tasarimi ve geligtirme ve

e Uretim ve Lojistik

olmak tizere dért asamadan olusmaktadir. (Sekil 2.3.)'%.

165 S L. ANSARI-L.E. BEL ve Digerler, 5.20-23.
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HEDEF MALIYETLEME

Hedef maliyetlerin belirlenmesi

Hedef maliyetlerin uygulanmast

Mamul Gelistirme Devri

‘_

Sekil 2.3. Hedef Maliyetlemenin Kapsami

Sekil 2.3’de gorildiigi gibi, rekabet stratejisi ve mamul gelistirme devirleri
birbirlerini izleyen siiregler seklinde gergeklesmektedir. Ancak, her mamuliin bu
asamalan sirasiyla gegmesi de beklenemez. Ciinkii, daha uzun geligtirme siiresine
sahip mamuller bir g¢ok basamafi bir ¢ok kere tekrarlamak zorunda
kalabilmektedirler. Ayrica, pazarlar ve teknolojilerin dinamik yapisi nedeniyle
tasanmlar son geklini alincaya kadar bir ¢ok degisiklige de ugramaktadir.

Mamul stratejisi ve kir planlamasi: Mamul gelistirme devri, stratejik
planlama ile baglamaktadir. S6z konusu planlar, farkli mamullerden elde edilmesi
beklenen kir marjlar1 ve uygun pazar paylarnini icermektedir. Zira, amag igletmenin
belirli bir pazar diliminde satmayi hedefledigi mamulin ve kér planlamasinin

olusturulmas:dir.

Mamul kavram ve fizibilite: Bu agamada rekabet bilgisi ve miisteri
girdilerine goére planlar, spesifik mamul kavramlara doniigtiiriilmektedir. Mamul

fizibilitesi ise, mamul yagam dénemi maliyetlerinin tahmini, ihtiyag olan teknolojinin
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tespiti, gerekli yatinm miktarinin hesaplanmas: ve ulagilabilir kapasitenin tahmini
asamalan ile gergeklegtirilmektedir.

Mamul tasarnm ve gelistirme: Buraya kadar olan donemde mamul
kavramu tarif edilmis ve gerekli olan fizibilite aligmalan tamamlanmistir. Bu
asamada ise, tasarim ve geligtirme iglemleri yapilmakta, iiretimi ve montaj i¢in gerekli
spesifikasyonlar belirlenmektedir. Asama sonunda iiretim ve montaj igin gerekli olan

tiim unsurlarin ayrintth dokiimii yapilmug hale gelmektedir.

Uretim ve Lojistik: Uretim gergeklestikten sonra servis ve destekleme
planlani uygulamaya konmaktadir. Pazar sonuglari ve migteri tepkileri strekli
incelenerek mamuliin siirekli iyilestirilmesi veya gerek goriildiigii taktirde yeniden

tasarimu igin gerekli bilgiler saglanmaya ¢aligitimaktadir.
2.1.3. Hedef Maliyetlemenin Ozellikleri

Hedef maliyetleme, maliyet yonetim teknigi olma 6zellifinin yaninda aym
zamanda kir planlamasma da hizmet etmektedir'®. Bu baglamda, hedef

maliyetlemenin 6zelliklerini kisaca su sekilde 6zetlemek mimkiindir:

e Yontem, belirlenen hedef maliyetlere ulagabilmek i¢in gogunlukla mamul
planlama ve tasarim agamasinda kullamlan stratejik bir tekniktir'®”,

e Uretim asamasinda kullamlan standart maliyet kontroli tekniZine gore
¢ok daha dinamik bir yap: sergilemektedir. Standartlarin siirekli olarak
deger zinciri baglaminda ele alinmasi ve yenilenmesi yoluyla standart
maliyetleme y6ntemi hedef maliyetleme yontemine yaklagmaktadir.

e Yoéntem bir fiili maliyet belirleme ve kontrolii tekniginden g¢ok maliyet

yonetim teknigidir' .

166 R COOPER- R. SLAGMULDER, Target Costing and Value Engineering, 5.23.

167 Mark Lee INMAN, “Target Costing”, ACCA Students Newsletters, Relevant to Paper 9, June
1988, 5.28.

188 yasuhiro MONDEN-Kazuki HAMADA, “Target Costing and Kaizen Costing in Japanese
Automobile Companies”, Japanese Cost Management, Imperial College Press, ISBN:1-86094-185-
0, 2000, 5.102. ve C.G. BAHSI-A.V.CAN, a.ge., 5.52.
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e Yontemin Oncelikle kullamldig: alanlar ¢ok gesitli mamulii, bir ¢ok
parcay: birlestirerek nispeten ufak partiler halinde iireten sanayi kollaridir.
Yani, montaj endiistrisinde daha gok kullamlmaktadir'®. Biyiik partilerle
az sayida gesit ureten igletmelere gore gok sayida geside sahip ve kiigiik
partili dretim yapan isletmeler igin daha uygun bir tekniktir'™. Son
yillarda hastaneler bagta olmak iizere hizmet isletmelerinde de
uygulanmaya baglanmugtir.

e Yontemin uygulanabilmesi igin bir ¢ok boliimiin birlikte gahigmasi
gerekmektedir. Bu nedenle de ¢ok fonksiyonlu takimlardan
yararlanilmaktadir. Bagari hedef maliyetleme takimlannin verimlilikleri
ile bire bir iligkilidir. Bagan veya bagansizliktan tiim igletme ¢aliganlar
sorumludur'”",

o Hedef maliyetlemeyi uygulayacak igletmelerde iiretim ve pazarlama
stratejileri arasinda etkili bir koordinasyonun kurulmasi gerekmektedir.
Cunki, Uretim, pazarlama departmanin  aragtirmalarina  gore
belirlenmektedir'”>.

e Yontem, tasanim spesifikasyonlarinin ve iiretim tekniklerinin kontroliinde
kullamimaktadir. Bu yiizden muhasebeye gore miihendislik ve yonetime
daha yakin bir tekniktir. Yontemin basanyla uygulanabilmesi igin
ozellikle defer miihendisligi ve diger maliyet mithendisligi araglarimn
kullamm gerekmektedir'™. Bu baglamda, mamul yagam dénemi boyunca
maliyetleme, faaliyet tabanli maliyetleme, kiyaslama, tersine mithendislik,
balik kil¢ig1 diyagramlari, vb. bir ¢ok teknikten yararlamlmaktadir.

169 C.G. BAHSI-A.V. CAN, a.ge., 5.52.

10 yasuhiro MONDEN-Kazuki HAMADA, “Target Costing and Kaizen Costing in Japanese
Automobile Companies”, Japanese Cost Management, s.102.

" Yasuhiro MONDEN-Kazuki HAMADA, “Target Costing and Kaizen Costing in Japanese
Automobile Companies”, Japanese Cost Management, 5.102.

2 Omiir ARAC, Maliyet Muhasebesinde Maliyet Yonetimi Yaklagmi ve Bir Tekstil
Fabrikasinda Yeni Birim Maliyetleme Uygulamasi, Istanbul Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisi,
(Basilmamus Doktora Tezi), Istanbul, 1999, 5.106. '

3 T, ANANTHANARAYANAN, “TCM-A Mega Opportunity”, Biiltein on Total Cost
Management, ACII Publication, Issue:1, April 2000, s.2.
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* Yonteme gore, bagsariya sadece igletme i¢i katma deger yaklagimiyla
ulagmak miimkiin degildir. Igletme dig1 dinamikleride igine alan bir deger

zinciri hedeflenmekte, caligmalar, by deger zincirine yayilmaktadir.
2.1.4. Iletmeleri Hedef Mliyetleme Kullanmaya Zorlayan Nedenler

Isletmeleri hedef maliyetleme kullammina yonelten bazi olaylar agagida

kisaca 6zetlenmigtir:

Rekabetgi ortamlarda yeni teknolojilerin taklidinin hizli bir sekilde yapilmaya
baglamas, lider igletmeleri, maliyetlerini tiretimle birlikte planlamaya zorlamaktadr.
Bu ise, stratejik bilgileri hizli bir gekilde tretebilen hedef maliyetleme ile miimkiin
olmaktadir'™.

Heri uiretim ortamlarinda yaygm bir gekilde kullamlan otomasyon bir gok
sirketin maliyet yapisim degistirmigtir. Bu degisiklik, maliyet-hacim-kér analizi,
(basa bag noktasi analizi) gibi klasik yonetim muhasebesi tekniklerinin 6nemini

175

azaltmuster Bu eksende, hedef maliyetle, maliyet ve kir planlamasinda

igletmelerin kullanabilecegi bir teknik olarak énem kazanmigtir'’®.

Pazarlama ve maliyetler konusunda onemi anlagilmaya baglanan iki 6nemli
gergek hedef maliyetlemenin ortaya ¢ikmasinda pay sahibi olmustur. Bunlardan ilki
“fiyat pazarda belirlenmektedir ve isletmeler fiyat tizerinde sandiklan kadar
belirleyici bir etkiye sahip degildirler” gergegidir'”’. Bir isletmenin fiyatlandirma
kararlarinda dikkate almak zorunda oldugu igsel ve digsal faktorler Cizelge 2.2.°de
ozetlenmigtir'”®,

174 Robin COOPER-W.Bruce CHEW, a.g.¢., 5.90.

'3 Joseph FISHER, s.50-60.

176 7. SIMSEK, a.ge., 5.243.

1" Ray H. GARRISON-Eric W. NOREEN, Managerial Accounting, (Eight Edition), ISBN 0-256-
16917-9, Irwimn, 1997, 5.836. ve R. KARCIOGLU, Stratejik Maliyet Yonetimi Maliyet ve Yonetim
Muhascebesinde Yeni Yaklagimlar, s. 177. ve C.G. BAHSI-A.V. CAN, age., s. 49.

"% E. Belverd NEEDLES-Marian POWERS-Sherry MILLS-Henry R. ANDERSON, Managerial
Accouning, Hougton Mifflin Company, Boston, 1999, 5.403. ve F. A. YALCIN-S. B. AZOVA, age.,
s. 2.
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Cizelge 2.2. Fiyatlandirma Kararlarini Etkileyen Igsel ve Digsal Faktorler

Onemi anlagilan diger gergek ise, “mamul maliyetlerinin olusumunda tasarim

agamasinin onemi biyiiktiir” ciimlesiyle 6zetlenebilmektedir. Nitekim, baz1 aragtirma
sonuglarina gére bir mamuliin yagam donemi maliyetlerinin %80-85’i mamuliin
gelistirme ve mithendislik agamasinda verilen kararlarla belirlenmektedir'”. Hatta,
baz1 kaynaklarda bu oramn %90’lara kadar ¢ikabildigi belirtilmektedir'®®. Buna bagh
olarak, maliyetleri azaltmi konusundaki firsatlanin biyiik bir kisminin mamul
gelistirme ve tasanim agamasinda ortaya ¢ikmasi dogaldir. S6z konusu firsatlar
mamuliin iiretilmesi kolay, pahali olmayan pargalar kullanilarak saglam ve giivenilir
olarak tasarlanmasindan ve bu amacgh olarak da c¢ok ¢esitli alternatiflerin

181 Bununla

degerlendirilebilme olanaginin bulunmasindan kaynaklanmaktadir
birlikte, tasarim agamasinda kaginilan fedakarliklar daha sonra iiretim ve iretim
sonrast kagimilmasi olanaksiz bityiik maliyetlere neden olabilmektedir'®2. Bu nedenle,
mamul tasarimin yaptiktan sonra kaga mal oldufunu anlamaya ¢aligmak yerine,
onceden belirlenen hedef maliyet dogrultusunda mamuliin tasanimini yapmanin gok

daha akilei bir davramg oldugunu séylemek miimkiindiir'®,

1 €.G. BAHSI-A.V. CAN, a.ge., 5. 49.

180 M. SAKRAK, Maliyet Yonetimi, Maliyet ve Yonetim Muhasebesinde Yeni Yaklagimlar, s. 87.

181 R KARCIOGLU, Stratejik Maliyet Yonetimi, Maliyet ve Yonetim Muhasebesinde Yeni
Yakiagimlar, 5.177.

182 0.G. BAHSI-A.V. CAN, a.ge., s. 49.

183 R H. GARRISON-E. W. NOREEN, Managerial Accounting, 1997, 5.836.
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2.1.5. Hedef Maliyetlemenin Kullanim Alanlar

Yontemin iiretime yonelik faaliyet gosteren igletmelerin tamaminda
uygulanmasi mimkiin goriinmekle birlikte, her isletme igin uygulama amaci
farkliliklar gosterebilmektedir (Sekil 2.4)'*%. Bunlar;

e Mamul tasarimi ve gelistirme,
e Mevcut mamullerin maliyet azaltimi,
o Uretim siireci planlamas: ve

¢ Endirekt alanlarda verimlilik iyilegtirmesidir.

Pazarin Yams:

v v v v

Mamul tasanm Mevcut Uretim siireci Endirekt alanlarda
. . mamullerin verimlilik
ve gelistirme aliyet azaltum planlamasi iyilestirmesi

Sekil 2.4. Hedef Maliyetlemenin Kullanim Alanlant

Yontemin en etkin gekilde kullamildif: alan gelecekteki mamul maliyetlerinin
yonetilmesidir. Bununla birlikte miigteri ihtiyag ve isteklerini daha etkili olarak
yerine getiren mevcut mamul niteliklerine odaklanarak mamuliin devamliligini
saglamaya yonelik bir ¢aba olarak da kullamlabilmektedir. Bu noktada kaizen
maliyetleme felsefesine yaklagilmaktadir. Ayrica, hedef maliyetleme bir tiretim
siirecinde takim ¢aligmasi gibi yollarla performans iyilestirme ve maliyet azaltmaya
da yardime1 olabilmektedir. Hedef maliyetlemenin son kullamm alam ise, endirekt
faaliyet alanlarinin 8neminin artmas1 sonucunda piyasa ihtiyaglarina paralel olarak
mamullerin yeniden tasarlanmasi amaciyla kullammidir. Bu kullanim alam isletmede

faaliyete dayali maliyetleme yOntemi prensiplerinin uygulanmasini zorunlu

134 By konuya iligkin ayrntih bilgi igin bkz. R. KARCIOGLU, Stratejik Maliyet Yonetimi, Maliyet ve
Yonetim Muhasebesinde Yeni Yaklagimlar, s 184-185.
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kilmaktadir. Konuya iligkin bir 6rnek hedef maliyetlemede kullanilan arag ve
teknikler baghig: altinda verilmigtir. (Bkz. Sayfa 135).

-2.1.6. Hedef Maliyetlemeyi Etkileyen Faktorler

Islétmelerin kendi biinyelerinde yapilanmasi ve maliyetleri bu eksende
kontrol altina almaya g¢aligmasi, giiniimiiz rekabet kogullarinda igletme basaris i¢in
gerek, ancak yeter sart degildir. Aym zamanda digsal faktorlerin de dikkate alinmasi
gerekmektedir.

Isletmelerin maliyetlerini yonetebilmeleri igin  igsel yapilanmalarim su

faktorler cergevesinde olugturmas: gerekmektedir'®>:

e Maliyet yonetimi igin stirekli iyilestirmelere odaklanan radikal kararlar
almay gerektirjr,

o Her boliimden destekleyici katilim ve eylem gerektirir,

e Isletmede var olan orgiit kiiltiirinii tamamlayacak yapida kararlar
gerektirir,

o Iletisim teknolojisinin destegine ihtiyag duyar,

o  Orgiitiin kollektif bir 6grenme anlayigina sahip olmasin1 gerektirir,

e Orgiitte kisi yaraticiliklarim ve performanslarimi arttirict ve destekleyici
bir yonetim anlayig1 gerektirir.

Isletmeler siralanan faktorler dogrultusunda igsel yapilanmasini optimal
seviyede tamamladiktan sonra dis faktorleri de dikkate almal1 ve bu dogrultuda hedef
maliyetleme sistemini olugturmalidir.

Hedef maliyetleme, pazar yonelimli maliyet yonetimi, mamul diizeyinde

hedef maliyetleme ve parga diizeyinde hedef maliyetleme olmak iizere ii¢ diizeyli bir

'*5 Hans-H. HINTERBURGER, “Strategic Cost Management Preliminary Lessons From European
Companies”, LU.LF. Yonetim Dergisi, Y11.6, Say1:21, Hazirran 1995.
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stire¢ olarak kabul edilmektedir. Bu ii¢ diizeyde de hedef maliyetleme siirecinin
yapisini etkileyen igletme dig1 faktérler bulunmaktadir.

Pazar yonelimli maliyetlemeyi etkileyen faktorler Sekil 2.5.”de verilmistir'®.

Rekabet younlugu MUSTER! YAPIST
Misterininbilgi | Isteldlerinin Gelecekicki
diizeyi degisim otan isteklerinin
bilgisi

L

Sekil 2.5. Pazar Yonelimli Maliyetlemeyi Etkileyen Faktorler

Sekil 2.5°de gorildign gibi, pazar yonelimli maliyetlemeyi etkileyen en
onemli faktor miisteri profilidir.

Mamul diizeyinde hedef maliyetlemeyi etkileyen faktérler ise, Sekil 2.6’da

gorilmektedir'®’.
MAMUL STRATEJISI MAMULUN KARAKTERISTIK
OZELLIKLERI
Haftaki Yeniden Yeniliklerin Mamul Yatinmlarm Mamul
mamullerin tasanm derecesi kompleksligi Gnemi geligtirme
sayist sikhig siiresi

Sekil 2.6. Mamul Diizeyinde Hedef Maliyetlemeyi Etkileyen Faktorler

185 R. COOPER-R. SLAGMULDER, Factors Influencing The Target Costing Process: Lesson From
Ja7panese Practice, 5.26.
157 R. COOPER-R. SLAGMULDER, Target Costing and Value Engineering, s.175.
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Sekil 2.6da goriildiigi gibi, mamul diizeyinde hedef maliyetlemeyi etkileyen
en 6nemli fakt6r rakip mamullerin karakteristikleridir.

Hedef maliyetleme siirecinin iiglincii diizeyi olan parga diizeyinde hedef
maliyetlemeyi etkileyen faktorler ise, Sekil 2.7°de goriilmektedir.

TEDARIKCi ODAKLI STRATEJI
Yatay biitiinlesmenin Tedarikgiler itiskide bulunulan
derecesi tizerindeki giic tedarikgci say1s1

Sekil 2.7. Parga Diizeyinde Hedef Maliyetlemeyi Etkileyen Faktorler'®

Sekil 2.7°de gorildiigu gibi, parga diizeyinde hedef maliyetlemeyi etkileyen
en 6nemli digsal etmen tedarikgilerdir.

Nissan, Toyota, Komatsu, Olympus, Sony ve Topcon Firmalari’nda bu
faktorlerin hedef maliyetleme uygulamalari bakimindan durumlannin incelenmesi
amactyla 1990-1996 yillan arasinda gergeklestirilen bir aragtirmada Cizelge 2.3.’de
verilen firma profillerine ulagilmigtir'®. Buna gore, Nissan ve Toyota’da hedef
maliyetleme sistemi tamamen formaldir. Ciinkii, her bir faktér firma igin uygun
yapidadir ve hedef maliyetlemeyi desteklemektedir. Diger isletmelerde ise, her

igletme igin ayn olmak tizere bazi faktérler hedef maliyetlemeyi desteklememektedir.

'® R. COOPER-R. SLAGMULDER, Target Costing and Value Engineering, s 182.
'® R. COOPER-R. SLAGMULDER, Factors Influencing The Target Costing Process: Lesson From
Japanese Practice, 5.23.
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Cizelge 2.3. Firmalan Etkileyen Faktorlerin Nisbi Degerleri*

FAKTORLER NISSAN | TOYOTA | KOMATSU | OLYMPUS SONY TOPCON

REKABET YOGUNLUGU + + i s - F
MUSTERININ DOGASIT

Miistorinin bilgj dizeyi T
Isteklerinin degisim oram +
: +

+ |4 |+
+ |+ |+
]

+ |+ |+

Isteklerin anlasitmasi

MAMUL STRATEJIST

Mamullerin sayist

INE L JENE SR

+
Yeniden tasarim sikligi +
Yenilik derecesi +

+{+ ]+
+ |+ |+

MAMULUN KARAKTERISTIGI

| Komplekslik

+ |+ |+
]
1
[}

+
Yatirimlanin 6nemi +
+

Mamul gelistirme siiresi

TEDARIKCILER

Yatay biitiinlesme derecesi +

Tedarikgiler iizerindeki gii¢ +

+ (] [+

+
+ + - -
Tedarikgilerin sayisi + +

* Bir faktiritn hedef maliyetleme icin nisbi etkisi olumlu ise (+), olumsuz ise (-) olarak isaretlenmistir.

Buraya kadar yapilan agiklamalara gore hedef maliyetlemeye etki eden digsal
faktorleri asagidaki sekilde genellemek miimkiin hale gelmektedir'*.

e Miisteriler,
e Mamul yapis: ve gesitliligi ve
o Tedarikgiler.

Miisteriler: Yontemi kullanan igletmelerde mamuliin kalitesi, fiyat1 ve buna
benzer ozelliklerinin miigteri ihtiyag ve isteklerine gore tespit edilmesi, hedef
maliyetleme miigteri tiirii iligkisini ortaya ¢ikarmaktadir. Bir igletmenin yeni bir
pazara girebilmesi veya mevcut pazarda pazar paym: koruyabilmesi ya da
arttirabilmesi miigterilerin istedifi, fiyat, kalite ve fonksiyonellikte mamuller
tiretmesine baglhdir. Bu tigliiden bazen kalite, bazen fiyat bazen de fonksiyonellik 6n

plana ¢ikabildigi gibi tigiiniin birden optimal kosullarda olmas: da istenebilmektedir.

Mamul yapis1 ve cesitlilifi: Bir mamul igin, maliyet/fiyat, kalite ve
fonksiyonellik yagam tigliisii olarak adlandiriimaktadir. Bir birleriyle iligkili olarak

%0 D, ACAR, ileri Maliyet Yonetim Yaklasim Olarak Hedef Maliyetleme, s.85. ve Z. SIMSEK-Y.
ARICAY, a.g.e., s.5.



¢le alinmas1 zorunlu olan bu ii¢ boyut, mamuliin yagam alanim belirlemektedir.

ozellikle ilgili minumum ve maksimum degerleri arasindaki fark ifade eden yasam
aralifininin belirlenmesi gerekmektedir (Sekil 2.8)"° lf

Fiyat

< Kabul edilebilir maksimum fiyat

Bagarilabilir minumum fiyat

Kabul edilebilir minumum

Fonksiyon. Kabul edilebilir minumum kalite

Bagarilabilir maksimum

)\ §—  Baganlabilir maksimum kalite
Fonksiyon.

Fonksiyortellik Kalite

Sekil 2.8. Mamul Yasam Alam Ugliisii

Her bir 6zelligin minumum ve maksimum degerleri arasindaki agik ¢ok dar
ise, mamuliin yagam alam da dar demektir. Isletme bu dar alanda varhgm sirdiirmek
istiyorsa siddetli rekabete karsi koymak zorundadir. Maksimum ve minumum
degerler arasindaki agik genisledikge isletmelerin bir &zelligi yiksek ve digerleri

dusik degerlere sahip mamulleri iiretebilme sanslart artmaktadir.

Tedarikgcilerin 6zellikleri ve isletmenin onlar iizerinde sahip olduklari
etkinlik derecesi: Hedef maliyetleme sisteminin etkinlifinin saglanabilmesi i¢in
tedarikgilerin durumlarinin da dikkate alinmas1 zorunlulugu bulunmaktadir. Ozellikle

¥I R. COOPER-R. SLAGMULDER, Target Costing and Value Engineering, s. 33-34.
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hedef maliyetlerin parca seviyesine indirgenmesinde tedarikgilerle olan iligkiler cok
onemli bir hal almaktadir'®?,

2.1.7. Hedef Maliyetlemenin Basar Kosullar

Yonteminin baganiyla uygulanabilmesi, pek ¢ok kosulun saglanmasina
baghdir. Ik ve en 6nemli kosul hedef maliyetlemeyi ige kosacak isletmenin, yontemi
uygulamaya istekli ve hazir olmasidir. O halde, stratejik maliyet yo6netimi
kapsaminda, hedef maliyetleme sisteminin olugturulmasina gecilmeden once,

igletmenin kendisine bir takim sorular sormas: gerekmektedir'™:

e Hedef maliyetlemeyi uygulamak igin kesin ve agik nedenleriniz
bulunmakta midir? Bulunmaktaysa girket stratejinizle baglantili midir?

e Ust yonetim hedef maliyetlemeyi desteklemekte midir?

e Hedef maliyetleme igin dogru zaman m?

o insanlar degisime hazir mi?

e Hedef maliyetlemenin temel prensiplerini benimsemeye istekli misiniz?

o Isletme, yontemin uygulanmasi igin gerekli olan kaynaklara sahip mi?

o Hedef maliyetlemenin doguracaft hizli defisime tiim yonetim

seviyelerinde hizli bir cevap verme ve uyum miimkiin mii?

Bu sorulardan goguna cevabimiz eger HAYIR ise, igletmeniz heniiz hedef
maliyetleme igin hazir degil demektir. Bu nedenle hedef maliyetlemeyi uygulamaya
gecmeden once bazi ¢aligmalarn yapilmasi ve bazi yeniliklerin gergeklestirilmesi
gerekmektedir. Sorulara verdiginiz cevaplarin ¢oguntugu EVET ise, isletmeniz hedef
maliyetleme igin istekli ve hazir demektir. Ancak, hedef maliyetleme sisteminin

olusturulmasindan énce asagdaki dort soruda eksiksiz bir sekilde cevaplanmalidir™*:

192 ¥ onuya iliskin ayrntih bilgi igin Bkz. sayfa 87 ve sayfa 77-78.

193 Ted LEAHY, The Target Costing Bull’s Eye Part Two of Series, Controller Magazine, February
1998, s.1. ve S.L. ANSARI-J.E. BEL ve Digerleri, a.ge., s. 162.

194 R. COOPER-R. SLAGMULDER, Target Costing and Value Engineering, s. 2.



e Tasarim siirecinin ilk agamasinda, tahmini satig fiyatindan arzulanan kar
marjint ¢gikararak hedef maliyetleri belirleyebilmeniz miimkiin mii?

o Belirlenen hedef maliyetler dogrultusunda mamuliiniizii tasarlayabilecek
misiniz? ,

o Belirlenen hedef maliyetlere ulagilabilir mi?

e Mamul dizeyinde belirlenen hedef maliyetler parga diizeyine
indirgenebilir mi? Tedarikg¢ilerle olan iligkileriniz buna imkan saglamakta

midir?

Yukarida verilen sorularin her birisine veya gofunlufuna verilen cevap
olumsuz ise, igletmeler hedef maliyetlemenin tiim avantajlannm kullanamayacak
demektir. Cevaplarin ¢ogu olumlu ise, hedef maliyetleme isletmede etkin bir gekilde
uygulanabilecek demektir. Isletme, hedef maliyetlemeyi kullanabilecegini anladiktan
sonra yontemi saglikli bir sekilde ige kogabilmek igin, bir takim ¢aligmalan da

yapmak zorundadir. Bunlardan bazilan asagida kisaca ozetlenmistir'®*:

e Tedarik¢iler mamul gelistirme siirecine ve takimina dahil edilmelidir,

e Mamullerin ve siireglerin eg zamanli olarak tasarlanmas: gerekmektedir,

e Biitiin maliyet azaltma ¢abalan miigterilerin isteklerine gore
yonlendirilmelidir,

e Tasanm basitligine ulagmaya galigtimah ve bu 6lgiilmelidir,

e Hedef maliyetleme ile ilgili faaliyetlerde farkh  bolimlerin
temsilcilerinden olugan takimlar kullaniimahdir,

o Siirekli gelisme ve degisime agik olan bir 6rgiit kultird olugturulmalidir,

e Cok yill1 kir planlamas, faaliyet tabanli maliyetleme, deger mﬁhendisligi,
vb. gibi hedef maliyetlemeye yardime: tekniklerin igletmede kullammina

imkan saglanmalidir.

1% R. KARCIOGLU, Stratgjik Maliyet Yonetimi, Maliyet ve Yonetim Muhasebesinde Yeni
Yaklagimlar, s.181 ve S. YUKCU, Yonetim Acismdan Maliyet Muhasebesi, (4. Basky), izmir, 1999,
s. 927-928 ve N. BURSAL-Y. ERCAN, Maliyet Muhasebesi (fikeler ve Uygulama), Der Yayinlar,
Istanbul, 1997, s. 491 ve M. MENDERES- M. AYDEMIR, a.g.e., s. 6-7.
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2.1.8. Hedef Maliyetlemenin Avantaj ve Dezavantajlar

Hedef maliyetleme, mamul, maliyet ve kir planlamas: amacryla kullanildig:
durumlarda genellikle isletme dgisindan olduk¢a olumlu ve gergek¢i sonuglar

vermesine ragmen, isletmeye zaman zaman problemler de yaratabilmektedir.

Hedef maliyetleme igletmede basanh bir sekilde wuygulanabilir ve

uygulamanin siirekliligi saglanabilirse igletme su avantajlara sahip olacaktir'®®:

e Hedef maliyetleme maliyetlerin daha ortaya gikmadan once kontrol
edilmesine ve yonetilmesine olanak sagladifi igin, hedeflerin makul
olarak belirlenmesi ve 6ngoriilerin saglikli olarak yapilmas: durumunda
isletme igin etkin bir maliyet yonetiminin gergeklegtirilmesini olanakli
kilmaktadir.

e Hedef maliyetleme ilke ve ozellikleri geregi isletmeleri mamul geligtirme
amaglarimi kesin ve anlagilabilir bir gekilde tammlamaya zorlamaktadir.
Boylelikle, bir mamul ya da hizmetin beklenen maliyetini ve kérliligin
dogru ya da dofruya yakin bir seklide iiretimden once hesaplamak
miimkiin olmaktadir.

o Isletme butgelerinin hazirlanmasinda kolaylik saglamaktadir.

e Isletmede harcanan paralann etkin bir gekilde kullammin sagladig: igin
yatirimlarin verimliliini arttirmaktadir.

e Gergek anlamda migteri memnuniyeti saglanabilmektedir. Cunki,
yontemin baglangic ndktasi migteri isteklerinin belirlenmesi ve
tammlanmasidir. Bu sayede, miisteri istekleriyle igletmenin faaliyet
alanlanim ve mamul yapisimi eglemek daha kolay hale gelmektedir.
Ayrica, isletmeye mal ve hizmet sunanlarla karsilhikli etkilesimde
bulunarak tiiketici lehine bazi indirim ve kolayliklar saglanmasi da
miimkiin olabilmektedir.

19 Ayrintili bilgi igin bkz. T. LEAHY, The Target Costing Bull’s Eye Part Two of Series, s. 3. ve R.
KARCIOGLU, Stratejik Maliyet Yonetimi, Maliyet ve 'Yonetim Muhasebesinde Yeni Yaklagimlar, s.
208. ve D. ACAR, Ileri Maliyet Yonetimi Yaklagim Olarak Hedef Maliyetleme, 5.93.
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Yontem, igletme igi igbirligi ve takim ¢aligmasina imkan vermektedir.
Hedeflerin belirlenmesi ve gergeklestirilmesinde tek bir boliim degil tiim
isletme faaliyet alanlari ve galiganlani sorumludur. Iletme ¢aliganlarinin
maliyet hedeflerini iyi anlamalari durumunda hem isletme hem de
miigteriler agisindan basarili sonuglara ulagilabilmektedir.

Yogun rekabetgi ortamlarda hedef maliyetleme igletmelere kalite, maliyet
ve mamul profili gibi misteri tatmininde igletmenin en 6nemli strateji
silahlar1 bakimindan rekabet avantajlan saglayabilmektedir.

Hedef maliyetlemenin yukanda kisaca Ozetlenen bir ¢ok yararnin yanisira

kendine 6zgii uygulama zorluklar1 ve buna bagli olarak ortaya ¢ikan bagarisizhiklar

ve dezavantajlan da olabilmektedir:

Hedef maliyetlemenin bagariya ulagabilmesi igin igletmenin yaptif
ongorii ve tahminlerdeki basan yiizdesinin yiiksek olmasi sarttir'”’.
Yonteme dahil edilen faktorlere iligkin yapilan tahminlerin dogruluk
derecesi diigiik oldugu taktirde yontemin basarisizlikla sonuglanmas: da
kagimimazdir. Bununla birlikte mamul maliyetlerinin, fiyatlanmn ve
iiretim bacmine iligkin olarak yapilan tahminlerin saglikli bir gekilde
yapilabilmesinin zorlugu agik sistem kogullarinda agikardir. Bu durum
yontemin etkinligini azaltmaktadir'®,

Uzun mamul geligtirme zamani, pazar karmagikhigi, fonksiyonlar arasi
catigma, is goren ve tedarik¢ilere hedef maliyetlere ulagmak igin yapilan
baskimin  sonucunda olugan stres igletmeyi olumsuz yo6nde
etkileyebilmektedir. Ornegin, igletme maliyeti diigiirme konusunda
tedarikgilere asin  baski  yaparsa, igletme-tedarik¢i iligkileri
bozulabilmektedir. Ozellikle tedarikgi sayisimin az oldugu hallerde bu
durum igletme i¢in ¢ok onemli bir olumsuzluk olarak ortaya
¢ikmaktadir'®®.

9T M.L. INMAN, a.ge., s.32.
1% J FISHER, a.ge., 5.50-60.
19 7. SIMSEK- Y. ARICAY, a.ge.,s.7.
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e Hedef maliyetlemenin avantajlar1 kisminda, yéntemin bir takim ¢aligmasi
oldugu ve c¢alisanlant igbirligine zorladigi vurgulanmigti. Bu durum
igletme iginde bir takim olumsuzluklara da neden olabilmektedir. Keza,
boliimler arast igbirliginin zayif oldugu isletmelerde, orgit icinde yaratti1
baski nedeniyle isletme igi gatigma olasi bir sonugtur.

¢ Yontemde, maliyetleri diigiirme {izerinde ¢ok zaman harcanmasi mamuliin
pazara ge¢ girmesine neden olmakta, bunun sonucunda da igletme igin bir
rekabet kaybi ortaya ¢ikmaktadir®®.

2.2. Hedef Maliyetleme Siirecine iligkin Bilgiler

Hedef maliyetleme, “bir mamul fikrinin kavramsal diizeyde ilk ortaya
¢ikistyla baglayan ve seri iiretim igin hazir hale geldiinde son bulan siiregtir™"!
(Sekil 2.9Y**2. Bu siirecinin 6zii asagida siralanan yedi anahtar sorunun belli bir sira

dahilinde sorulup cevaplanmasiyla yakalanabilmektedir®® :

o Isletmenin uzun vadeli satig ve kir hedefleri nelerdir?

o Uretime baglandiginda yeni mamuliin hedef bolgesi neresi olacaktir?

o Hedef kir marji nedir?

e Maliyet diigiirme diizeyi olarak hangi diizey ger¢ekg¢idir?

¢ Belirlenen maliyet diigiirme hedeflerine nasil ulagilabilir?

o Hedef maliyetlerde gevsemeye yol agacak bagka durumlar s6z konusu
olabilir mi?

e Diigiiriilen maliyetleri, mamul bilesenleri arasinda nasil dagitabiliriz?

201y ACAR, Ileri Maliyet Y6netimi Yaklagim Olarak Hedef Maliyetleme, 5.93.

201 M. SAKRAK, Maliyet Diisiirme Teknigi Olarak Hedef Maliyetleme ve Ornek Olay Analizi, s. 300.
22 Vamsee V. AMARA, Target Costing, Master Thesis of Engineering in Manufacturing Systems
Industrial&Systems Engineering Virginia Polytechnic Instute and State University, Virginia, 1998, s.4
ile Margeret L. GAGNE-Richard DISCENZA, “Target Costing”, Journal of Business &Industrial
Marketing, Vol:10, No:1, 1995, 5.17.’deki sekillerden uyarlannustir.

203 M. SAKRAK, Geleneksel Maliyetlemeden Hedef Maliyetlemeye Maliyet Bir Cikt1 Degil Girdidir,
5.301.
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[ Stratejik ve finansal amaclarm ortaya konmast |

[ Miisteri dzellikleri ve mamul igin hedef satig fiyats, kar marji ve hedef maliyetin belirlenmesi
[ ‘Maﬁﬂﬁsﬁnmmmdmmvebumdamafav&ﬁrdiﬁ.yb.maﬁvdlainiahnﬁni v l
] Bu diigiinceden 1
Mamul yapilabilir ] vazgeg |
mi? (Hedefte mi?) | I |

EVET HM'ler fiili HAYIR
maliyetlere egitya da :
bayitk mﬁ/ 1
QFD ile fonksiyonlarda yapilacak iyilegtirmelerin
Mamul kaclidir ve Orctilmelidir. | iy

v v
AN
mithendisligi, vb. tekniklerl, liyet azalt
Mamuyliin iiretilmesi durumunda amaglan Deger mithendisligi, v erle maliyet azaltim:
g@faﬁlﬁﬁﬁp gergeklegtiremeyeceginin v
- Yeni maliyetlerin hesaplanmast

[
Sekil 2.9. Hedef Maliyetleme Siirecinin Genel Ozeti

Sektorel bazdaki kullanim farkliliklaninin yaminda, aym sektorde faaliyet
gosteren igletmelerde bile uygulama sekillerinin farkli olmasi, bu siiregle iligkili
olarak yapilan yayinlarda bir ¢ok farkli gériiy ve bakig agisinin ortaya ¢ikmasina
neden olmugtur. Bu nedenden &tiirii, konunun farkli boyutlaniyla ve genig kapsamli
olarak ele alinmasi zorunlulugu bulunmaktadir.

2.2.1. Hedef Maliyetleme Siirecinin Temel flkeleri

Hedef maliyetlemenin tamimlanmasinda temel alinan kavramsal dayanaklar
aym zamanda hedef maliyetlemenin temel ilkelerini de olusturmaktadir. Bu ilkeler
alt1 bashk halinde incelenmektedir®®*:

e Fiyata gore maliyetleme (Fiyat yonelimli maliyetleme),
e Migteri iizerinde odaklanma (Miisteri odaklilik),

204 T, ALBRIGHT, “The Use Of Target Costing in Developing The Mercedes-Benz M-Class”,
International Journal of Strategic Cost Management, Autumn 1998, s. 13. ve S.L. ANSARI-J.E.
BEL ve Digerleri, a.ge., s. 10-11.
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Tasarim tizerinde odaklanma (Tasarim odaklilik),

Béliimleraras: ¢aligma gruplarimn konuya dahil edilmesi (Genig kapsaml
katilim),

Mamul yasam donemince maliyet dﬁsﬁnﬁe (Mamul yagam dénemine
yonelik olma) ve

Deger zincirini kapsama (Deger zinciri boyunca uygulama).

2.2.1.1. Fiyat Yonelimli Maliyetleme (Fiyata Gore Maliyetleme) ilkesi

Mamul satig fiyati, geleneksel yontemlerde maliyetin bir fonksiyonu olarak

belirlenmekte iken, hedef maliyetleme sisteminde, pazarnin dikte ettirdii bir veri
olarak ortaya ¢ikmaktadir. Fiyata gore maliyetleme ilkesinin etkinliginin
saglanabilmesi, iki alt ilkenin gergeklestirilmesiyle yakindan ilintilidir. Bunlar®®,

Birincisinde piyasa fiyatlari, mamul ve kér planlarini tammlamaktadir. Bu
planlar sik sik analize tabi tutularak uygun ve giivenilir bir kir payina
sahip mamullere kaynaklarin yonlendirilmesi saglanmaktadir.

Ikincisinde ise, hedef maliyetleme siireci etkin bir rekabet bilgisi ve
analizi ile kontrol edilebilir ya da yonlendirilebilmektedir. Bu nedenle,
piyasada gelisen olaylart anlayabilmek i¢in rekabet kogullarimn siirekli

olarak incelenmesi ve analizi gerekmektedir.

2.2.1.2. Miisteri Uzerinde Odaklanma (Miisteri Odakhhk)

Miigteri tatmininin saglanabilmesi i¢in, fiyat, kalite, fonksiyonellik ve zaman

bakimindan es zamanl iyilegtirme olanaklan saglayan yontemlerin kullamlmas:
gerekmektedir®®. Nitekim, miigteriler genellikle belirli bir kalite ve fiyattaki
mamulde ¢ok sayida 6zellifin bulunmasin: istemektedir. Ancak, mamule eklenen her

bir 6zellik, igletme igin bir maliyet artisi demektir. Bu nedenle igletme, miisteri

istekleri ve mamule eklenecek 6zellikler ve dolayisiyla maliyetler arasinda bir denge

205 g .. ANSARI-J.E. BEL ve Digerleri, a.ge., 5.12.
206 T, ALBRIGHT, a.ge., 5.243.
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kurmak zorundadir. Bu noktada, mihendislik faaliyetleri énem kazanmaktadir.
Miigteri istekleri hakkindaki bilgiler anket ¢aligmalari, pazar tahminleri, rakiplerle
karsilagtirmalar, vb. yontemlerle elde edilmektedir®”’.

2.2.1.3. Mamul Tasarum Uzerinde Yogunlagma

Tasarim asamasmna daha fazla Onem veren igletmeler, daha sonra
karsilagiimast muhtemel zaman alici ve pahahi olumsuzluklardan daha erken
asamaldrda ve daha az kayipla kurtulmaktadir. Ayrica, yeni tasarimlarin rakiplerden
Once piyasaya surilmesi, piyasanin kaymagmi alma bakimindan da o6nemlidir.
Tasarim odakh yaklastmin dort alt ilkelesi bulunmaktadir. Bunlar®®®;

e Hedef maliyetleme, maliyetlerin daha olugmadan once yonetilmesi ilkesine
dayanmaktadir. Bu baglamda Sekil 2.10.’da goriildiigii gibi isletme daha sonra
ortaya ¢ikabilecek asin maliyet artiglanindan tasarim agamasinda katlandigi bir
takim maliyetlerle kurtulabilmektedir.

—
— -
— -k
g ~
Gelecege ~
= tagman 7~
m@r /
8 _ 7
Déneme ait
¥ / maliyetler
= /7
- /A T N N N O B B A B A A
1 1 1 1 1 1 ‘ l l l | l l I (
Mamul kavrarm Tasarim ve s :
. Uretim Dagtim, hizmet ve
geligtirme hurda (disposition)
« Mamul Geligtirme Ddngiisii P

Sekil 2.10. Siiregteki Asamalara Gore Maliyet Yapist

27 5 FISHER, a.ge., 5.53 ve R. PARLAKKAYA, a.ge., s.38.
%8 S L. ANSARI-J.E. BEL ve Digerleri, a.ge., 5.12-13.
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Geleneksel yontemlerin aksine, hedef maliyetlemenin tasarim asamasu{da
odaklanmasinin asil nedeni, maliyetlerin biyiik ¢ogunlugunun bu agamada meydana
gelmesidir (Sekil2.11)*®. Nitekim, tretim asamasindaki maliyetlerin biyik
gogunlufu doneme ait maliyetler iken, tasanm agamasindaki maliyetlerin biiyiik -
¢ogunlugu ise, gelecege taginan maliyetlerdir. Uretim dénéminde tahakkuk edecek
maliyetlerin biyiik bir bolimi muhtemelen tasarim ve gelistirme doéneminde
olusmus ve bu doneme kadar ertelenmig maliyetler oldugu igin bu noktada hedef
maliyetleme, mamul yasam dénemince maliyetlemenin ilkelerini kabul etmekte ve
benimsemektedir*'®. Ornegin, Mercedes-Benz’de birim iiretim maliyetlerinin %55-
60’1 satin alman pargalarin maliyetinden olugmaktadir. Bu durumda, geleneksel
yontemlerle deger yaratma c¢aligmalannin orami %40-45 seviyelerinin altinda

olacaktir. O halde igletme tedarikgileri de igine alan stratejik bir yontem kullanmaya

mecburdur'’.
Geleneksel maliyet muh.
odaklandigh nokta
Maliyet Mamul ka Tasanm, Geligtirme Dagt. ve satiy son.
ler A © Uretim hizmetler
o ’..
=]
<
o Uretim Sncesi
:\g maliyetleri
$
g
(=]
£
o
< Malivet Gelistirme Devri >

Sekil 2.11. Uretim Oncesi Maliyetlerle Uretim Maliyetleri Arasindaki iligki

25 Antoni ATKINSON-R.D. BANKER-Robert S. KAPLAN-S.M. YOGUNG, Management
Accounting, (Second Edition ), Prentice Hall Inc. New Jersey, 1997, s.611.

219 M. SAKRAK, Maliyet Yonetimi Maliyet ve Yonetim Muhascbesinde Yeni Yaklagimlar, 5.94 .
21T ALBRIGHT, a.ge., s. 15.
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¢ Mamul ve siiregle ilgili tiim miihendislik kararlari, tasarnim asamasina gegilmeden

Miuthendislige iligkin yapilan degisiklik sayisi

once mugteri isteklerine gore tek tek gozden gegirilmektedir. Bir Danimarkali

tireticinin ifadesine gore, tasarimin yonlendirilmesinde pazarnn durumu (state of

the market) yaraticilik teknolojisine (state of the art ) tercih edilmektedir? 2

Hedef maliyetlemede, mamul veya miihendislik degigiklikleri mamuliin

uretimine girmesinden once tamamlanmakta iken, geleneksel maliyetleme

sistemlerinde is¢, degigikliklerin ¢ogu iiretim bagladiktan sonra yapilmaktadir

(Sekil 2.12.)*8.

Hedef maliyetleme \

22 20 -18-16-14-12-10 8 6 4 -2

<

1 i | | ] 1 I

Tarih (Ay olarak)

0 +2 +4 +6 +8

>

Sekil. 2.12. Hedef Maliyetleme ve Gelenckesel Yontemler Arasinda Mamul

ve Miihendislik Degisikliklerindeki Zaman Kavrami

Sekil 2.12’de gorilldiigii gibi, hedef maliyetlemeyi uygulayan isletmeler

tretim bagladiktan sonra ¢ok az miihendislik degigiklikleri yaparken, hedef

maliyetlemeyi uygulamayan igletmeler ise, iretimin baglamasiyla birlikte onemli

miktarlarda tasarim degisiklikleri gerceklestirmektedir.

212 g I.. ANSARI-L.E. BEL ve Digerleri, a.ge., s. 13.
213 § 1.. ANSARI-J.E. BEL ve Digerler, s. 14.
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e Hedef maliyetleme sistemleri, mamul ve siireg gelistirmede es zamanh
mithendislik iglemlerini, swrali mihendislik iglemlerine tercih etmektedir.
Boylece, problemler erken agamalarda ¢ozildiigi icin mamul gelistirme siiresi
kisalmakta ve maliyetler azalmaktadir®'*,

2.2.1.4. Genis Kapsamh Katihm

Hedef maliyetleme, tasanm ve iiretim miihendislifi i¢in tasanm, diretim,
pazarlama, satin alma, maliyet muhasebesi ve yardimci hizmetleri temsil eden
tiyelerden olusan takimlardan yararlanmaktadir. Bu takimlarda, tedarikgiler,
misteriler, saticilar, dagiticilar gibi isletme dig1 taraflarda yer almaktadir. Takimlar

bir mamul igin temel tasarimdan iiretime kadar sorumlu olmaktadir®'’

. Takim tiyeleri
alanlaninda uzman olan ve uzmanhik alaninda igletmey¢ yardim ettikten sonra

isletmelerden aynlan kigiler degildir. Takimlar igletmedeki béliimlerden

olusturuldugu igin siirekli olarak faaliyet gosterirler®'®. Hedef maliyetleme siirecinde

kullanilan takimlar Cizelge 2.4°de verilmigtir*"’.

2145 L. ANSARI-LE. BEL ve Digerleri, a.ge., s. 14.

215 § L. ANSARI-J.E. BEL ve Digerleri , a.ge., s.14.

216 M.SAKRAK, Gelencksel Maliyetlemeden HM’ye Maliyet Bir Cikt: Degil Girdidir, 5.296.
27 g 1. ANSARI-LE. BEL ve Digerleri , age., s. 99.
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Cizelge 2.4.°de goruldign gibi; yontemde faaliyet alanlarina bagh olarak
olusturulan dort temel hedef maliyetleme takimm ile daha kiigiik ¢ok fonksiyoniu
takimlar kullanilmaktadir. Bu takimlar kidemli konumdaki program yoneticisi

tarafindan denetlenmektedir.

2.2.1.5. Mamul Yasam Donemine Yonelik Olma

Hedef maliyetleme, bir mamuliin satin alma, iglem, onarim, vb. tiim yagam
dénemi boyunca olusan maliyetlerini dikkate almaktadir. Temel amag, hem iiretici
hem de miigteri agisindan yagam donemi maliyetlerini en aza indirmektir. Ornegin,
bir buzdolab1 satm alan tiiketicinin harcamalan, satin alma fiyatindan daha fazladir.
Bu tiiketici buzdolabinin kullanim 6mrii siiresince galigtirma maliyetlerine (elektrik,
tamir gibi ) ve ekonomik kullanim 6mrii sonunda da hurdaya ¢itkarma gibi bir gok ek
maliyete katlanmak durumundadir. Uretici gozityle mamul yasam donemince
maliyetleme, bir mamuliin dogumundan (ar-ge) hurdaya ayrilincaya kadar katlanilan
tim maliyetlerin minimize edilmesi, anlamini tagimaktadir. Yukandaki buzdolab:
omeginde, agirlik, tamir i¢in kullanilabilecek yedek pargaya kolay ulagilabilirlik,
tekrar dretimde kullanlabilirlik, vb. etmenleri dikkate alan bir tasarim tagima,

kurulum, tamir ve hurdaya ayirma maliyetlerini diigiirecektir.

Yukarida deginilen bilgiler 151nda, mamul yagam dénemince maliyet diigiirme
yaklasimmmin i¢ ige girmig iki alt ilkeden olugtufunu s6éylemek miimkiindiir.

Bunlar®'®;

e Misteri agisindan mamul yagam yaklagimmin anlami, iglem, kullanma,
hurdaya aywrma gibi mamule sahip olma maliyetlerinin minimizasyonu
anlamina gelmektedir.

e Uretici agisindan mamul yasami yaklagimimin anlamu ise, mamul
gelistirme, Uretim, pazarlama, dagitim, destek, hizmet ve hurda

maliyetlerinin en aza indirilmesidir.

218 g L. ANSARI-LE. BEL ve Digerleri , a.ge., s. 15
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2.2.1.6. Deger Zincirini Kapsama (Deger Zinciri Boyunca Uygulama)

Hedef maliyetleme, siiregteki tedarikgiler, dagiticilar, saticilar ve hizmet
saglayicilar gibi tiim. deger zinciri elemanlarint dikkate almaktadir. Maliyet azaltma
gabalan birbirleriyle iligkili, igletmenin tiim tiyelerince deger zincirine yayilmaktadir.
Deger zincirinin hedef maliyetlemeye katilmasini gosteren siireg ve elemanlar Sekil
2.13.’de verilmigtir®®.

Servis ve
destekleme

Dagitimer

Dénistiriict

Sekil 2.13. Deger Zinciri Uyelerinin Hedef Maliyetlemeye Katilmast

Sekilde goriildugt gibi, tedarikgiler deBer zincirinin baglangig noktasim
olusturmaktadir. Hedef maliyetleme tedarikgileri stratejik ortaklar olarak kabul
etmektedir’™. Ciinkii, tedarikgileri hedef maliyetleme siirecine dahil etmek onlardan
daha fazla verim alinmasim saglamaktadir®™'. Tedarikgilerle iliskilerin iki farkh
boyutu bulunmaktadir®?*:

e Tedarik¢ilerin segimi,
e Sagladiklan pargalanin maliyetlerini diigiiriicii yollar1 bulmalan igin

denenmesi.

219 § L. ANSARI-J.E. BEL ve Digetleri , a.g.e., s. 80.

20 M. MENDERES-M. AYDEMIR, a.ge., s. 390.

21T LEAHY, THA Target Costing Bull’s Eye; Part Two of Series, 5.77.

#2 Robin COOPER- Regine SLAGMULDER, “Develop Profitable New Products With Target
Costing”, MIT Sloan Management Review, Volume:40, Number:4, Summer, 1999, s. 31.
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Ozellikle mamul pargalarimin biiyiik bir bolimiinii digardan alan isletmeler
icin tedarikgilerle iliskiler daha fazla 6nem kazanmaktadir. Ornegin, Toyota bir
otomobilde kullandif1 parcalarin yaklagik %30’luk kismim kendisi tiretmekte geri
kalan %70’lik kismum tedarikgiler vasitasiyla kargilamaktadir. Bu durumda hedef
maliyetlemenin baganyla uygulanabilmesi igin, tedan'kqileﬁnin de mutlak suretle
bagarili olmas: ve Toyota’nin maliyet azaltma ¢abalarim tedarikgilere yansitabilmesi
gerekmektedir. Nitekim, mamulii olugturan pargalarin kalitesizligi mamuliin
kalitesizlii anlamina geldigi gibi; maliyetlerindeki artiy da mamul maliyetini
arttirmaktadir. Durumun farkinda olan Toyota tedarikgileriyle stratejik igbirligi
kurmakta ve maliyet azaltma cabalarina onlar da dahil etmektedir.

Tedarikgilerle ilgili énemli bir strateji de, tedarik¢i sayistnin azaltilarak
mevcut tedarikgilerle daha iyi iliskilerin kurulmasidir®. Cok sayida tedarikgiyle
caligma hem kargasaya neden olmakta, hem de tedarikgiler arasinda bir denge

kurulmasini engellemektedir.

Bazi igletmeler tedarikgilerini denemek ve onlan yaraticilifa tesvik etmek
i¢in 6zendirici planlar uygulamaktadir. Bu sayede tedarikgilerin hem yenilik¢i olup
olmadiklari, hem de maliyet indiriminde ne kadar bagar1 saglayabilecekleri
anlasiimaya ¢aligiimaktadir. Nitekim, igletme her zaman en digiik maliyetle parca
saglayan tedarikcileri tecih etmeyebilir. Keza, énemli olan onlarin hem yenilikgi
olmalari, hem de etkili bir gekilde siirekli igletmeye hizmet etmeleridir.

Deger zincirinin en son halkasini ise miigteriler olugturmaktadwr. Hedef
maliyeﬂeme siirecine miigterilerin dahil edilmesi sirasinda dikkat edilmesi gereken

hususlar agagida 6zetlenmigtir™*;

o Hedef maliyetleme sistemi pazar odakli bir yontem oldugu igin,
miisterilerin ihtiyaglan dogrultusunda sekillendirdikleri istekleri siirece
dahil edilmelidir,

23 R COOPER-W.B. CHEW, a.ge., s.88-97. ve C.G. BAHSI-A. V. CAN, a.ge., s. 55.
224 g L. ANSARI-J.E. BEL ve Digerleri , a.g.¢., 5.63.
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e Misterilerden saglanan bilgiler mamul gelistirme devrinin dort agsamasini
olugturan mamul stratejisi ve kér planlari, mamul kavram ve fizibilite,
mamul tasarimi ve gelistirme ve lojistik-destek asamalarinin hepsinde
kullanilmahdir, .

o Migteri isteklei mamul geligtirme devrinin agamalarina gore
smiflandiilmali ve sirecin tiim asamalarinda veri tabam olarak
kullamlmalidir,

e Miisteri isteklerinin tespiti i¢in analiz tekniklerinden yararlanilmali ve bir

¢ok veri taban1 olugturulmalidir.

Sekil 2.13.’deki pazar yapimcist mamul kavramim gelistiren igletmeyi temsil
etmektedir. Pazar yaplmcﬂin tedarikgiler tarafindan desteklenmekte ve dagitimeilar
kanaliyla miigteriye baglanmaktadir. Miisteriler, mamuliin kullanimda oldugu siirede
servis ve destek saglayicilar ile geriye dogru bir iligki igerisindedir.

2.2.2. Hedef Maliyetleme Siirecinin Kullanilan Diizeyler Bakimindan

Incelenmesi

Hedef maliyetleme siireci iig diizeyde ele alinmaktadir. (Sekil 2.14)%%.
e Pazar diizeyinde hedef maliyetleme,
e Mamul diizeyinde hedef maliyetleme ve

e Parga (bilegen) diizeyinde hedef maliyetleme.

PAZAR YONELIMLI |—p» MAMUL |—p»| PARCA DUZEYINDE
MALIYETLEME DUZEYINDE HEDEF HEDEF
@—] MALIYETLEME |€—| MALIYETLEME

Sekil 2.14. Hedef Maliyetleme Siirecinin Temel Unsurlart

Isletme pazar yénelimli maliyetleme ile rekabet baskisini mamul tasarimeilan

ve tedarikgilere aktarabilmektedir. Mamul yagam doénemi igin belirlenen hedef

2 By konuya iliskin aynintith bilgi igin bkz. R. COOPER-R. SLAGMULDER, Develop Profitable
New Products With Target Costing, 5.24-140.



80

maliyetin gelecekteki mamul diizeyindeki maliyetlere doniistiiriilebilmesi igin ise,
mamul diizeyinde hedef maliyetleme kullanilmaktadir. (Sekil 2.15). Bu agamada
deger mithendisligi sistemin aynlmaz bir pargast olarak dikkat ¢ekmektedir.
Isletmeler tedarik ettikleri hammadde ve malzemenin maliyetlerini diigiirmek icin de
parga diizeyinde hedef maliyetlemeden yararlanmaktadir. Bu sayede tedarik¢ilerde
sisteme dahil edilmis olmaktadir,

Miisteriler

/\

Rekabet o
/  baskismm g
§ / iletilmesi \ §
. :
:§ Pazar dilzevinde HM E
: 8
g /\ g
A \ Kar 8
g Yonetimi §
> = / =
% =
2 ]
Z £
=
Tedarikgi yaraticiliina
Tasanimci yaraticilifma g odaklanma
odaklanma E /
Mamul Tasarmnalan Depger mithendisligi Tedarikgiler

Sekil 2.15. Hedef Maliyetleme Uggeni

Hedef maliyetleme sistemi bir biitiin iginde ele alindiginda yukarida deginilen
iligkiler Sekil 2.16.°daki gibi olmaktadir. $ekil ayn1 zamanda hedef maliyetleme

slirecinin genel bir 6zetidir.
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2.2.2.1. Pazar Yénelimli Hedef Maliyetleme

Pazar yonelimli maliyetlemenin agamalari, herbiri mamulle ilgili olmak
iizere, Sekil 2.17.”de verilmistir?°. .

Uzun vadeli satig —kar amaglaninin belirlenmesi

Z\>

Hedef satig fiyatmm olugturulmas:

Hedef satig fiyatmm olugturulmast Hedef satts fiyatnm olugturulmast
Hedef kar marjinmn olustumimas: Hedef kar marjinin olugturulmasi Hedef kar marjimmn olugturulmas:
Kabul edilebilir maliyetin Kabul edilebilir maliyetin Kabul edilebilir maliyetin

hesanlanmas

hesanlanmasi

hesanlanmasi

Sekil 2.17. Pazar Yonelimli Maliyetleme

Sekilde goriildiign gibi, pazar yonelimli maliyetleme, ilk ikisi igletmenin

iirettigi tiim mamuller, dierleri de yeni mamullerle ilgili olmak tizere toplam bes

agamadan olugmaktadir.

2.2.2.1.1. Uzun Vadeli Satis ve Kir Amaclarmin Olusturulmasi

Hedef maliyetleme uzun vadeli satiy ve kir amaglarinin belirlenmesi ile

baglamaktadir. Her mamul yasam donemi boyunca bu amaglan saglamak ve

isletmenin uzun vadeli kérlihk planlarina katkida bulunmak zorundadir. Uzun vadeli

satis ve kdr amaglaninin olugturulmasinda misteriler, pazar ve kirlilikk amaglan

26 R COOPER- R. SLAGMULDER, Develop Profitable New Products with Target Costing, 5.25.
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dogrudan etkilidir*®’. Bu nedenle, pazar kogullar, miisteri ve rakiplerin durumlari
dikkatli bir sekilde analiz edilmelidir. Ornegin, bir kamera iireticisi olan Olympus
Optical bilgiyi kollektif plan, teknolojinin gozden gegirilmesi, i§ gevresinin genel bir
analizi, kamera satiglan hakkindaki miktar bilgisi, musteri efilimleri hakkindaki
miktar bilgisi ve rekabetgi gevrenin analizi olmak iizere alt: kaynaktan topl_amaktédlr.
Bilgiler toplandiktan sonra isletme gergek planmi hazirlamaktadir. Bu planlarda
dileklere yer yoktur; sadece gergekler vardir. Yani, planlar tamamen objektiftir.
Japonya’nin en biyiik otomobil iireticisi olan Toyota’da ise, satig boliimii satis
seviyelerini belirlerken, gegmiis yillardaki satiy seviyeleri, pazar egilimleri ve rakip
mamullerin durumlarin1 dikkate almaktadir®™®,

2.2.2.1.2. Mamul Hattinin Olusturulmasi

Yontemde, mamul hattinin olabildigince ¢ok miigteriyi tatmin etmesi
amaclanmaktadir. Ancak, migterinin kafasini kangtiracak kadar fazla c¢esidin
kullanilmas: da sakincali bulunmaktadir. Bu nedenle ge¢mis yillardaki miisteri
tercihleri ve egilimlerinin saghkl bir gekilde belirlenebilmesi igin eksiksiz bir analiz
yapilmalidir®™®. Ornein, Nissan Sirketi’nde yeni bir modelin kavramsal tasarimi

miisteri fikir tartigmast (mind-set) na gore gergeklestirilmektedir.

2.2.2.1.3. Hedef Satis Fiyatinin Olusturulmas:

Misterilerin ihtiyacglari, miigterilerin 6demeyi kabul ettikleri fiyat, rakip
isletmelerin mamulleri ve istenen pazar payi, yeni bir mamuliin satig fiyatinin
belirleyicileridir’™’. Omegin, Topcan mamullerinin fiyatlannt belirlerken oncelikle
rakip mamullerin fiyatim dikkate almakta ve onlarin satig fiyatina yakm bir deger
belirlemektedir. Bununla birlikte, kendi mamullerinin daha fazla fonksiyonellie
sahip olduguna inamlirsa, fiyat arttinlmaktadir. Bu farklibk fonksiyonelligin

beklenen degeri kargilayip kargilayamamasina gore degisiklik gostermektedir®.

2T R, COOPER-R. SLAGMULDER, Target Costing and Value Enginecring, s. 89.

8 R. COOPER-R. SLAGMULDER, Develop Profitable New Products with Target Costing, .25
29 ». COOPER-R. SLAGMULDER, Develop Profitable New Products with Target Costing, .25.
20 g 1.. ANSARI-J.E. BEL ve Digerleri, a.ge., s. 33.

31 R COOPER- R. SLAGMULDER, Develop Profitable New Products With Target Costing, s. 26.
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agmaktadir™. Kabul edilebilir maliyetlerin belirlenmesinde tasarimcilar ve
tedarikgilerin maliyet azaltma olanaklannin dikkate alinmamasi bunun temel

nedenlerinden birisidir.
2.2.2.2. Mamul Diizeyinde Hedef Maliyetieme

Isletme tarafindan mamuliin kabul edilebilir maliyetinin elde edilemeyecegi
anlasilirsa, mamul diizeyinde hedef maliyetler tespit edilmektedir. Kabul edilebilir
maliyetlerle hedef maliyet arasindaki fark, stratejik maliyet indirim ¢alismalarm
icermekte olup, mamul tasarimcilarmin yaraticiliklan ve yogun g¢abast ile
gergeklestirilebilmektedir®®,

Mamul diizeyinde hedef maliyetlendirme siireci,

e Mamul diizeyinde hedef maliyet olugturmak,

e Siireci kontrol altinda tutmak ve

e Mamul diizeyinde hedef maliyete ulagsmak olmak iizere Gi¢ agamadan

olugmaktadir.
2.2.2.2.1. Mamul Diizeyinde Hedef Maliyet Olusturmak

Ozellikle rekabetgi ortamlarda kabul edilebilir maliyetlere ulagmak karlihk
bakimindan ¢ok onemlidir. Bu ise, yeni mamullerin maliyetlerinin azaltilmasiyla
miimkiin olabilmektedir. Maliyetteki azalma, en azindan fiili maliyet ile kabul
edilebilir maliyet arasindaki fark kadar olmak zorundadir. Yeni mamuliin fiili (cari)
maliyeti, yeni mamuliin her bir fonksiyonuna fiili iiretim maliyetlerinin eklenmesi

yoluyla hesaplanmaktadir®’.

25 ANONIMOUS, “Target Costing For Effective Cost Management:Product Cost Planing at Toyota
Australia”, Financial Accounting Committee Study, International Federation of Accountants
(IFAC) Publications, No:10, June, 1994, s.4.

6 R COOPER-R. SLAGMULDER, Target Costing and Value Engineering, s. 12,

27 R. COOPER-R. SLAGMULDER, Target Costing and Value Engineering, 5.28.
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Kabul edilebilir maliyet, hem igletme i¢i hem de igletme disi faktorlerden
etkilenmektedir. Bu nedenle, igletmelerin tasarim, iiretim kapasitesi ve tedarikgileri
dikkate alma zorunlulugu bulunmaktadir. Aksi taktirde, kabul edilebilir maliyetlere
ulagamama riski-olugmaktadir. Bu durumda, isletme hedef maliyetleme anlayigmni
stirdiirebilmek iqin maliyet azaltma amacim elde edilebilir ve elde edilemez olmak
iizere ikiye ayirarak incelemelidir™®. Elde edilemez maliyet azaltma amaglan
stratejik maliyet azatmaya kars1 ¢ikma (strategic cost reduction challenge) olarak
adlandiriimaktadir (Sekil 2.19.)* Bir igletmede hedef maliyetlendirme sistemi iyi
bir gekilde yapilandirilmigsa bu durum ortaya ¢ikmaz.

L

Kabul edilebilir Stratejik maliyet Parga diizeyinde
maliyet P azaltmaya kargt 4— hedef maliyetleme
gikma

Sekil 2.19. Stratejik Maliyet Azatmaya Kargt Cikmanin Olusumu

Stratejik maliyet azaltmaya kars: ¢ikma, “Hedef Maliyet — Kabul edilebilir
Maliyet” formiili yardimiyla belirlenmektedir. Bu durumun sekilsel ifadesi,

asag1daki gibidir.

Hedef maliyet azaltma amaglart

Fiili maliyet Kabul edilebilir maliyet Hedef maliyet

Sekil 2.20. Maliyet, Kalite, Fonksiyonellik ve Stratejik Maliyet Azaltmaya
Kars1 Cikma fligkisi

8 R COOPER-R.SLAGMULDER, Develop Profitable New Products With Target Costing, 5.28.
% R. COOPER-R. SLAGMULDER, Target Costing and Value Engineering, s. 110-112.
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2.2.2.2.2, Siirecin Kontrol Altinda Tutulmas:

Hedef maliyet azaltma amaglan belirlenir belirlenmez, hedef maliyetlerde
saglamak igin
gergeklestirilebilmesi i¢in mithendis sefi ya da damgmam siirekli olarak tasarim

tiretimi ‘mamul  tasarimmna - baslanmaktadir. Amaglarin

miithendislerini izlemekte ve kontrol etmektedir. Bu denetim “Hedef maliyet asla
aslmaz” ana kurahmin teminatidir®®. Meveut tasanmla hedef maliyetlere

ulagilamamigsa mamul pazara siiriilmez.
2.2.2.2.3. Mamul Diizeyinde Hedef Maliyete Ulagsmak

Belirlenen maliyet azaltma hedeflerinin gergeklestirilebilmesi icin kalite
fonksiyonunun gogerimi, deger miihendislifi, vb. bir ¢ok yontem ve teknik
kullamimaktadir®'.

2.2.2.3. Parc¢a Diizeyinde Hedef Maliyetleme

Mamul diizeyindeki hedef maliyet mamul tasarim grubu tarafindan yapilan
arastirmalarla mamul alt montaj hatlarina ve pargalarma indirgenmektedir®?. Bu
sayede igletmenin karstlagtif1 rekabetci baski tedarikgilere de yansitilmis olmaktadir.
Parga diizeyinde hedef maliyetleme ii¢ agamadan olugmaktadir (Sekil 2.21)*4.
e Mamuliin temel fonksiyonlarinin hedef maliyetlerini ayrigtirmak,

o Parca diizeyinde hedef maliyetleri belirlemek ve

e Tedarikgilerin yonetimi.

Mamul Fonksiyon Parca

diizeyinde diizeyinde diizeyinde Tedarikgiler
hedef +—> hedef +—> hedef
maliyet maliyet maliyet

~ Sekil 2.21. Parga Diizeyinde Hedef Maliyetleme

2% R COOPER-R.SLAGMULDER, Develop Profitable New Products With Target Costing, s. 29.
241 Aynintils bilgi igin bkz. sayfa 122.

2 R. COOPER-R. SLAGMULDER, Target Costing and Value Engineering, s.14.

2 R .COOPER-R.SLAGMULDER, Develop Profitable New Products With Target Costing, .30.
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2.2.23.1. Mamuliin Temel Fonksiyonlarmn Hedef Maliyetlerini
Aynistirmak

Mamuliin, temel fonksiyonlarinin hedef maliyetlerinin ayrigtirilmas: iglemi
oldukga zor bir igtir. Cﬁnkﬁ, her bir fonksiyonun hedef maliyetinin belirlenmesinden
once, mamuliin toplam hedef maliyeti olusturulmaktadir. Sonra, mamuliin hedef
maliyeti, sef mithendisin sorumlulugundaki temel fonksiyonlara dagitiimaktadir. Bu
dagitimda, fonksiyonlarin hedef maliyetlerinin toplami: mamul hedef maliyetine esit
olmak zorundadir®*. Fonksiyonlarin hedef maliyetleri belirlendikten sonra bunlar da
daha ayrintili pargalara indirgenmekte ve parga diizeyinde hedef maliyetler

belirlenmektedir.
2.2.2.3.2. Par¢a Diizeyinde Hedef Maliyeti Olusturmak

Mamul tasarim, belirli pargalan tammladiktan sonra, parcalarin hedef
maliyetleri olusturulmaktadir. Bundan onceki asamada mamuliin prototipinin
belirlenmis olmasi1 maliyet tahminlerini kolaylagtirmaktadir. Tahminlerde pargalarin
isletme icinden mi, yoksa digindan mu temin edildigi konusu &nemlidir. Eger soz
konusu par¢a isletme tarafindan uretiliyorsa, iiretimin birim maliyeti tespit
edilmekte; disardan temin ediliyorsa yapilan piyasa aragtirmalan ile pargamn
maliyeti tahmin edilmektedir®*’.

2.2.2.3.3. Tedarikcilerin Yonetimi

Uretimde kullanilan pargalarin igletme digindan temin edildigi ve tedarikgi
sayistmin az oldugu hallerde tedarikgilerin yonetimi konusu ¢ok onemli bir hal
almaktadir. Nitekim, igletme hedef maliyetlere ulasabilmek igin tedarik¢ilere
maliyeti diisirme konusunda agit baski yaparsa, isletme-tedarik¢i iliskileri
bozulabilmektedir. Aksi durumda da hedef maliyetlere ulagmak zorlagmaktadir®*®.

2] FISHER, a.ge., 5.50-60. '
5 7. TURK, a.ge., 5.204 ve C.G. BAHSI-A.V. CAN, a.ge., 5. 58.
6 7. SIMSEK-Y. ARICAY, a.ge., s.7.
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Isletme tedatikgilerini segerken iligkilerin uzun siireli olmasina, tedarikgi
sayisimn az olmasina ve belirledigi hedef maliyetlere kolayhk saglayabilecek yapida
olmasina ozen gostermelidir. Cok sayida tedarikgiyle calismak, girdilerin
uyumsuzluBu, karmasa, vb. olumsuzluklar yaratmaktadir®*’.

2.2.3. Hedef Maliyetlemenin Asamalan

Hedef maliyetleme,
e Hedef maliyetlerin belirlenmesi ve

e Hedef maliyetlerin uygulanmas: agamalarindan olugan bir siirectir (Sekil
222 7%,

Hedef maliyetlerin belirlenmesi

Hedef maliyetierin uygulanmas

-

arerrsansnsanssensensosns

Mamul Geligtirme Devri (Dongiisii)

Sekil 2.22. Hedef Maliyetleme ve Mamul Geligtirme Devri

Birinci agamada, miisteri odakli mamul planlamasi yapilmakta, mamule ait
beklenen satig fiyati, hedef kir ve hedef mamul maliyeti belirlenmektedir. Ikinci
agama ise, hedeflere gbre mamul tasarimi, on iiretim, iiretim ve siirekli iyilestirme
calismalarindan olugmaktadir®®.

7 R. COOPER-W.B. CHEW, a.gc., 5,88-97. ve C.G. BAHSI-A.V. CAN, a.g.e, s. 5.

8 1J. DUTTON, Target Costing:A Strategic Business Methology, (hitp:/www.pdma.org/
visions/jul98/dutton html, adresinden 27.12.2001 Tarihinde Saat:9:30’da ahnnustir). ve S.L.
ANSARI-J.E. BEL ve Digerleri, a.ge., s. 24.

2 R. PARLAKKAYA, a.ge., s.38.



2.2.3.1. Hedef Maliyetlerin Belirlenmesi

Mamul iretim maliyeti igin hedef maliyet, dagtim igin hedef maliyet, miisteri
maliyetleri i¢in hedef maliyet gibi cesitli hedef maliyet tiirleri olmakla birlikte,
 bunlarin olugturulmasindaki temel yaklagin aymdir®’. Hedef maliyetler isletmenin
mamul stratejileri ve uzun dénemli kér planlan ile ortaya konan parametreler
yardimiyla tespit edilmektedir. Bunlar,

e Pazar aragtirmasi,

e Rekabet analizi,

e Miisteri yada pazar yerinin belirlenmesi (pazar bogluguna gére),
e Miisteri ihtiyaglar,

e Mamul 6zellikleri,

e Pazar fiyati ve

e Beklenen kirdir.

Surecin isleyigi, Sekil 2.23°deki gibi; gekildeki unsurlarin agiklamalan ise,
asagidaki gibidir®'.

Pazar fiyat: <
Pazar

HEDEF
MALIYET

Rekabet analizi

— (-

30D, ACAR, fleri Maliyetle Yonetimi Yaklagim Olarak Hedef Maliyetleme, s.88.
1 By konuya iliskin ayrntih bilgi icin bkz. S.L.. ANSARI-J.E. BEL veé Digerleri, a.g.¢., s. 24-25.

Sekil 2.23. Hedef Maliyetlerin Belirlenmesi
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Pazar aragtirmas:: Isletmenin kullanmay: planladigi pazann ozellikleri ve
pazardaki mamul boglugunun bizzat miigterilerden 6grenilmesine olanak saglayan bir

yontemdir.

Rekabet analizi: Rakip igletmelerin hedef 'mﬁsten'lere sundugu mamuller,
miigterilerin bu mamullere bakis agis1 ve igletmenin pazara sunacagi yeni mamule

rakiplerin gosterecegi muhtemel tepkileri belirlemek amaciyla gergeklestirilmektedir.

Miisteri ya da pazar yerinin belirlenmesi (Pazar bosluguna gore): Bu
faaliyetler daha ¢ok, hedef alinacak miisteri grubunun tespitine yonelik ¢aligmalardir.
Pazar boslugunun belirlenebilmesi i¢in éncelikle rakiplerin ¢ok iyi analiz edilmesi
gerekmektedir. Belirlenen pazar bosluklarina gore pazar, gruplara boliinmekte ve
pazarda hedef olarak bazi bélimler segilmektedir. Isletme musgteriyi hangi alanda
tatmin edecegini belirledikten sonra kendi konumu ayarlamaktadur.

Miisteri ihtiyaclari: Miisterilerin spesifik mamul hakkindaki diisiincelerini
Ofrenme amactyla yapilan galigmalardir. Miigterilerden siirekli olarak bilgi

toplanmakta ve miigteri istekleri karsilanincaya kadar tasarim devam etmektedir.

Mamul dzellikleri: Mamuliin sahip olacag 6zellikler hakkinda spesifik karar

verme ve her 6zelliin performans diizeyini koyma anlamini tagiyan faaliyetlerdir.

Pazar fiyati: Miisterilerin de kabul ettifi ve rekabet imkam saglayabilecek
sekilde belirlenecek bir fiyattir. Pazar fiyatimn belirlenmesinde bir ¢ok yontem
kullamlmaktadur.

Beklenen kidr: Mamul satiglan sonucunda beklenen kérdir. Satiglarin kéarlilig:
(ROS-Return on Sales) olarak ifade edilmektedir. Satiglarin karhlig:, uzun donemli
kér planlarininin yanisira finansal etkinliklerin getirisini de (ROA-Return on Assets)
dikkate almaktadir.
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Yukanda kisaca oOzetlenen parametreler yardimiyla hedef maliyetlerin
belirlenmesi sirasinda bazi olaylar digerlerine gore daha fazla énem tasgimaktadir.
Bunlar®%:

» Hedef maliyetin hesaplanmasinda hedef fiyat ve hedef kir marji oldukga
Onemlidir,

e Mamuliin tiim yasam donemi boyunca ortaya gikabilecek maliyetleri,
erken agamalarda planlanmalidir,

e Hedef maliyetlemenin basariya ulagabilmesi igin gapraz fonksiyonlu
gruplarin siirece dahil edilmesi gerekmektedir.

Hedef maliyetlerin belirlenmesi sirasinda, genel itibariyle yukarida deginilen
faaliyetler gergeklestirilmekle birlikte; hedefleri niimerik olarak belirleme yontemleri
konusunda degisik goriisler de bulunmaktadir. En gok kullanilan formiil,

“Hedef maliyet = Satis fiyat1 (hedef pazar payt igin) — Arzu edilen kdr”dir*>.

Formiiliin uygulanigina iligkin basit bir 6rek agagida verilmigtir®*,

Sirket, pazarda yeni Ozelliklere sahip bir el mikseri i¢in bir boglugun
oldugunu fark etmistir. Sirketin pazarlama béliimiince yapilan pazar arastirmast
boyle bir mikserin 30 $ dolardan satilabilecegini ortaya koymustur. Yapilan satis
tahminlerine gore de 30 $’dan yillik 40.000 adet el mikserinin satilabilecegi tahmin
edilmistir. Yeni tretilecek olan el mikserinin tasarimi, gelistirilmesi ve tiretimi igin
slrketm 2.000.000 $’lik b1r ek yatinm yapmasi gerekmektedir. Sirketin yatinmlardan
bekledigi getiri ise %15’ t1r Bu verilere gore, iiretilmesi diigiiniilen mikserin tiretim,
satig, dagitim ve servisi i¢in hedef maliyetle agagidaki sekilde hesaplanmstir:

Ongoriilen satislar : (40.000 adet mikser X 30 $/mikser).......... =1.200.000 $
(-) Arzu edilen kér : (%615 X 2.000.0003).......................... =300.000 $

232 § FISHER, a.g.e., 5.50-60.
23 ¢, BERLINER-J.A. BRIMSON, a.ge, s. 9.
4 R.H. GARRISON-E.W. NOREEN, a.g.¢., 5.836.
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40.000 mikser igin HM ..........ccocooerieinierinierererereereeeeeeessseneenens =900.000 $

Mikser bagina HM (900.000 $ / 40.000 adey).............................. =22.50$

22.50 $ olarak belirlenen mamul bagina toplam HM, iiretim, pazarlama,
dagitim ve satig sonrasi gibi degisik fonksiyon alanlarina dagitilmakta ve bu alanlarin
gergek maliyetlerinin hedef maliyét sinirlan iginde kalmasindan s6z konusu faaliyet
alant sorumlu tutulmaktadir.

Ornek kullamm verilen hedef maliyetleme formiilii, genel kabul gormiis ve
en ¢ok bilinen hedef maliyet hesaplama sekli olmakla birlikte, hesaplamg amaglarina
gore hedef maliyet belirlemede farkh yontemler de kullanilabilmektedir®’.
Bunlardan bazilar agagida kisaca agiklanmigtir.

2.2.3.1.1. Cikarma Yontemi (The Deductive Method)
Hedef maliyet yonteminin temel denklemi genel itibariyle literatiiriimiize;

“Hedef Maliyet = Satig Fiyaty (et tardfindan kabul ediler) _ gyrylapan Kar”
seklinde yerlesmis durumdadir. Bu denklem uyarinca, herhangi bir mamulden
beklenen kér oram, satig fiyatindan digiilerek hedef maliyete ulagildigindan
“ctkarma yontemi” adim almaktadir®. Bu yontem 3-5 yili kapsayan orta ve uzun
donem kir planlari ve stratejik i planlan i¢in yoneticiler tarafindan siklikla
kullamlmaktadir.

Hedef maliyetleme hakkinda yabanci literatiirden yapilan c¢evirilerde,
geviriyi yapan kiginin tercihleri dogrultusunda, denklem terimlerinin
isimlendirmesinde kiigiik farklilagtirmalar ortaya ¢ikabilmektedir. Bunlardan bir
tanesi agagidaki gibidir®’.

“Hedef maliyetleme (C) =Hedef gelirler ( R) — Hedef Kdr (I)”,

“R=Hedef satis miktari (Q) x Hedef fiyat (P)” ve

%5 F.A. YALCIN-S.B. AZOVA, a.ge, 5.7 ve Y. KATO, “Target Costing Support System:Lesson
From Leading Japanese Companies”, Management Accounting Research, Vol:4, 1993, s.33-47,

P5E A. YALCIN-S.B. AZOVA, age., s.7.

" ME. BAYOU- A. REINSTAIN, Three Routes Target Costing, 5.28.
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“I=R x Hedef kdr marji (M)” olmaktadir.
“M=(Hedef fiyat — Hedef degisken maliyet — Hedef degisken olmayan (sabit)
maliyet) / Hedef fiyat” formiili ile hesaplanmaktadir,
“Hedef degisken maliyet (VC) +Hedef degisken oImayqn maliyet (NVC)=Hedef
Maliyet” formiilii ortaya grkmaktadir. 1 birim i¢in hedef maliyet ise, asagldaki
sekilde hesaplanmaktadir,

“Birim hedef maliyet= Hedef Maliyet / Hedef satis miktar1”

Hedef maliyetlemenin tiirii, beklénen kira gore defisim gostermektedir.
Ornegin, beklenen kér gayri safi kir ise, hedef maliyet tam maliyettir. Eger beklenen
kar sadece katki payr ise, hedef maliyet sadece mamul degisken maliyetini
icermektedir. Pratikte en ¢ok kullanilan tam maliyetleme esashi hedef maliyetleme
hesabinda kullamlan formiil asagidaki gibidir®®.

“HM= Fiyat — (Fiyat X ( Biiriit kdr / Satislar))”

2.2.3.1.2. Toplama Yéntemi (The Additive Method)

Cikarma yontemine alternatif bir yol olup, bir mamulii olugturan pargalarin

tek tek her birine odaklanan bir yontemdir. Japonya’daki kullantm orami ¢ikarma

metoduna gore daha diigiktir™.
“.HedefMaIiyet = Pma] + Pmaz T rereenranrencnnsnes + Pman”

Pma1 = a mamuliiniin 1.pargasinin maliyeti
Pma2 = a mamuliiniin 2.pargasinin maliyeti

Pman = a mamuliiniin n.pargasinin maliyeti

Bu yontem, igletmelere, mamule iligkin tasarimlarini geligtirirken, mamulii

olusturan pargalarin maliyetini tek tek analiz etme imkant tamimaktadir. Isletmeler

8D ACAR, ileri Maliyet Yonetim Yaklaginm Olarak Hedef Maliyetleme, s. 88.
2% M.E. BAYOU-A. REINSTAIN, Three Routes Target Costing, s. 37.
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bazi1 pargalarin maliyetini diigiiriip, miimkiin oldugu 6lgiide miisteri kabul degerlerini
artirarak, mamule iligkin genel iiretim maliyetlerini azaltabilmektedir.

Hedef maliyet olusturulduktan sonra, isletme, mamuli olusturan her bir
pargamn hedef maliyetini belirlemek durumundadir. ¥ani, mamuliin her bir pargasi
deger miihendisligi siirecine dahil edilerek tek tek incelenmektedir. Bu inceleme ile
mamuliin fonksiyonellik ve performans ozelliklerinde bir azalma yaratmadan,
maliyetlerin  azaltilmasinin  miimkiin olup olmadig1 aragtinlmaktadir. Baz
durumlarda mamul veya siire¢ tasanimi degistirilebilmektedit. Bu, iiretimde
kullanilan madde ve malzemelerin diger alternatiflerle ikame edilmesi ya da iiretim
stireglerinin tekrar tasarlanmas: geklinde yapilabilmektedir. Ornegin; tretimde daha
fazla ortak par¢a kullamlmasi, daha az parga kullanimi ya da ozellikli pargalarin
azaltimi saglanarak mamul tasariminda degisiklik yapilmak suretiyle maliyetlerin
azaltilmas: yoluna gidilmektedir. Bu anlamdaki tim g¢aligmalar tamamlandiktan

sonra en son hedef maliyet belirlenmektedir®®.
2.2.3.1.3. Birlestirilmis Yontem

Toplama ve ¢ikarma metodunun birlestirilerek kullandif yontemdir.
Yontemde toplama yontemi biraz daha agirhikli durumdadur. Toplama ve gikarma

metotlarinin sonuglarmin elde edilmesinden sonra bir miizakereyi de igermektedir®®'.

2.2.3.14. Hedef Maliyetleme ile Maliyet Art1 Yaklagmimmm
Biitiinlestirilmesiyle Olusturulan Karma Yéntem

Yontemde, bir dizi formiil yardimiyla hedef maliyetleme ve maliyet art1
yaklagimlari birlegtirilmektedir. Bireysel mamul pargalarinin maliyeti, igletmenin
hedef kdrina baglanti kurulmasma imkan tammadi@: igin toplama ydntemi detayli
bilgi saglamada yetersiz goriilebilmektedir. Bununla birlikte ¢ikarma yonteminde de

20 F A. YALCIN-S.B. AZOVA, a.ge., 5.7 ve Antony A. ATKINSON-Rajiv D. BANKER-Robert S.
KAPLAN-Mark S. YOUNG, Management Accounting, (Second Edition), Prentice Hall Press, New
Jersey, 1997, 5.617.

21 D ACAR, Ileri Maliyet Yonetim Yaklagim Olarak Hedef Maliyetleme, 5.90.
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satig fiyatimn bilinmesi gerekliliinden dolayr uygulama gii¢liigiiniin oldugu
digiiniilebilmektedir. Fakat, maliyet arti yaklagiminda fiyatin belirlenmesi amag
olmaktadir. Bu nedenle olusturulacak karma yontemin ne bagimsiz ne de bagimh
degigkenleri vardir. Bu yontem; yontemi olugturan unsurlarin kargiliklt olarak -
birbirlen';le bagh oldugu bir “kargilikli bagh degisken sistemdir”. Buna gore karma
yontemin olusturulmas: asagidaki gibidir®*:

Denklem 1

SF=M +Ka.P

SF = A Mamuliiniin Birim Satig Fiyati

M = A Mamuliiniin Birim Maliyeti

Ka.P = A Mamuliiniin Birim Maliyetinin Bir Yiizdesi Olarak Katki Payi

Denklem 2

SF = Hma + %Hma

SF = A Mamuliniin Birim Satig Fiyati

Hma = A Mamuliiniin Hedef Maliyeti

% Hma = A Mamuliiniin Hedef Maliyetinin Bir Yiizdesi Olarak Katk: Pay

Denklem 3

SF = Hma (1+ Ka.P)

SF = A Mamuliiniin Birim Satig Fiyat1

Ka.P = A mamuliiniin Hedef Maliyetinin Bir Yiizdesi Olarak Katki Pay1

KaP ya da denklem 2’de yer aldig: sekilde % Hma 2 pargadan olugsmustur:

1. Genel iiretim maliyetlerinin sabit kismi ile pazarlama, satis dagitim
maliyetleri ve genel yonetim maliyetlerinin de dahil oldugu genel iiretim
maliyetlerinin deZisken kismindan farkh olan diger maliyetler,

2. Hedefkar.

Buna gore, K.P Denklem 4°de gosterildigi gibi hesaplanmaktadir.

%2 Mohomed E. BAYOU-Alan REINSTAIN, “Formula For Success: Target Costing For Cost-Plus
Pricing Companies”, Journal of Cost Management, September-October, 1997, Vol:11, Issue:5,
1997, 5.31-34. ve F. A. YALCIN-S.B. AZOVA, a.ge.,s. 8.



Denklem 4
Ka.P= (Dma + T.Ka/Hma) x Bra
Ka.P = Katki Pay1
Dma = Hedef Maliyet Disinda Kalan Diger Maliyetler-
T.Ka = A Mamuliinden Elde Edilen Toplam Kér

Bra = A Mamuliiniin Birim Sayist

DenklemS
HSF (Hedef Satig Fiyaty) = Hma (1+Dma+Tka) / Hma x Bra
Denklem 5 bagimli ya da bagimsiz degigkenlere sahip degildir. Ama kargihikli
baghlik s6z konusudur. HSF, Hma, Bra, Tka birbirleriyle etkilesim i¢indedirler ve
birbirlerine baghdirlar. Denklem 5°de, ¢ikarma yontemi maliyet artt ydntemine
uygulanmaktadir.

2.2.3.2. Hedef Maliyetlerin Uygulanmasi

Hedef maliyetlerin belirlenmesi asamasi daha ¢ok makro planlama siirecinde
yogunlagirken, hedef maliyetlerin uygulanmas: agamas: ise, hedef maliyetlerin elde
edilmesi igin gerekli olan teknik maliyet planlama ve miihendislik faaliyetleri
iizerinde yogunlagmaktadir. Bunun igin, azaltilabilir hedef maliyetin ulagilabilir
hedef maliyete nasil doniistiriilebilecegi (izerinde ii¢ asamali bir c¢aligma
gergeklegtirilmektedir. Bunlar;

e Maliyet araliginin (boslugunun) hesaplanmasi,

e Mamul tasarim maliyetlerinin ¢ikanlmasi ve maliyetlerin azaltimina

yonelik galigmalar ve

e Ortaya ¢ikanlan tasanmin iiretime gegirilmesi ve siirekli iyilestirmenin

saglanmasidir.

Siirecin igleyisi Sekil 2.24°deki gibidir™®.

%63 3 L. ANSARI-J.E. BEL ve Digerleri, a.ge., s. 26.
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2.2.3.2.1. Maliyet Araligimin Hesaplanmasi

Hedef maliyetlemenin uygulanmasindaki ilk basamak olan bu agamada kabul
edilebilir maliyetlerle cari maliyetler arasindaki fark hesaplanmaktadir. Farkin
hesaplanmasinda sadéce iiretim maliyetleri degil tim mamiil maliyetleri dikkate
alinmaktadir. Bu nedenle, mamul hayat devri ve deger zinciri gok 6hemlidir.

2.2.3.2.2. Tasarim Maliyetlerinin Cikanlmas1 ve Maliyet Azaltma
Calismalan

Hedef maliyetlerin uygulanmasindaki 6nemli adimlardan birisidir. Maliyet
indirimi igin dnemli olan nokta basit bir soru olan “Bir mamuliin tasarimi, mamuliin
baglangigtan elden ¢ikaniimasmna kadar olan maliyetleri nasil etkileyecektir?” ile
yakalanabilmektedir. Aslinda, ilk bakista tasanm maliyetlerinin 6nemi belki
anlagilamayabilir. Ancak, dagitim, satis, servis, depolama, destekleme, bakim ve geri
kazamm mamul tasarim ﬁzerinde fazlaca bir etkiye sahiptir. Maliyet azéltn‘nmda,
mamul tasarimi, maliyet ve deger analizi, defer miihendisliji ve maliyet tahmini en
onemli faaliyetleri olusturmaktadir.

2.2.3.2. 3. Uretim ve Siirekli Gelistirme

Hedef maliyetlemenin son uygulama basamagidir. Bu agamada, tasarimin tek
basina yaptig1 maliyet indiriminden ziyade, mamul ve siire¢ gelistirme {zerinde
yogunlagilmaktadir. Atiklarin elimine edilmesi ve iiretim verimliliginin arttirilmast
onde gelen amaglarindandir. Bu tiir faaliyetler Japon isletmeleri tarafindan kaizen
maliyetleme olarak adlandinlmakta iken, Amerikalilar tarafindan deger analizi ve
bazen de siirekli iyilegtirme olarak adlandirmaktadir.

Daha énce belirtildigi gibi, hedef maliyetleme siireci ve uygulamalan
isletmeler bazinda, hatta ayn: isletmenin ¢esitli uygulamalarinda bile kullanim
amacina bagl olarak farklilhiklar gosterebilmektedir. Bu baglamda, yukanda siirece

iligskin verilen genel igleyisten farkli olarak bazi yazarlar hedef maliyetleme siirecini



100

farkh gekillerde de ele alabilmektedir. Nitekim, fonksiyon alam ilkesini baz alan
yaklagimda hedef maliyetleme agamalan agagidaki sekilde siralanmaktadir®®?.

e Mamul! fonksiyonlarnin belirlenmesi,

e Fonksiyonlarn agirhginin belirlenmesi,

e Mamulii olugturan parcalarin belirlenmesi,

e Mamul pargalarinin maliyetlerinin tahmin edilmesi,
e Mamul pargalarimn agirhiklarinin belirlenmesi,

¢ Hedef maliyet endeksinin olugturulmas:,

e Endeksin optimizasyonu ve

¢ Diger maliyet azaltimlari.

Mamul fonksiyonlarmm belirlenmesi : Bu safhada, oncelikle pazar
aragtirmast yapilmakta ve mamulden beklenen tiim fonksiyonlar tammlanarak bir
form haline getirilmektedir. Burada onemle iizerinde durulmasi gereken konu,
miisteri isteklerinin hangi 6zellikler iizerinde yogunlagtiZinin ve hangi fonksiyonlara
ticret odemede istekli oldugunun iyi tespit edilmesidir. Ciinki, mamul
fonksiyonundaki gereksiz artiglar maliyetleri arttirdig gibi 6nemli dizeyde bir satig
artis1 da yaratmamaktadir. Ornegin, Kiigiik mutfak aletleri Giretmekte olan Kitchen
Help Inc. pazara siirecegi yeni kahve makinesine kahve gekirdegini 65iiten bir sistem
koyarak rakiplerinden farkli olarak taze kahve imkam saglayacak bir tasarim
planlamaktadir, Bunu yaparken, miigterilerin bu yenilige fazladan bir fiyat 6demeye
hazir olduguna inanmaktadir™®.

Tanaka’ya gore mamul fonksiyonlan,

e Kullanim fonksiyonlan ve

e Deger fonksiyonlan
olmak iizere iki ana gruba ayriimaktadir. Sekil 2.25°de gorildiigii gibi ana gruplarn
da alt bilegenleri bulunmaktadir.

%64 C G. BAHSI-A.V. CAN, a.ge., s. 56.
265 § L. ANSARI-J.E. BEL ve Digerleri, a.g.e., 5.140-141.
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MAMUL FONKSIYONLARI
Kullamim Fonksiyonlan Deger Fonksiyonlari
Mekanik Algsal fonksiyonlar
fonksiyonlar
Sert fonksiyonlar Yumugak fonksiyonlar

Sekil 2.25. Tanaka’ya Gore Mamul Fonksiyonlarimin Ayirimi

Sert fonksiyonlar, mamuliin teknik bagarisim tanimlarken, yumugak
fonksiyonlar -ise, miisteri goziindeki degerini tammlamaktadir. Bir dolma kalem
ornegi igin doldurma, ug degistirme gibi nitelikler sert fonksiyonlari; yazma zevki,
tasarim ve kullanim kolaylig:i gibi nitelikler ise, yumusak fonksiyonlari temsil
etmektedir®®.

Fonksiyonlarmm afirh@mn belirlenmesi : Mamuli olugturan pargalarin
goreceli olarak 6neminin belirlenebilmesi i¢in, dncelikle birinci agamada belirlenen
fonksiyonlarin pazar aragtirmalarina dayali olarak tiketici goziindeki degerinin
belirlenmesi gerekmektedir®’. Fonksiyonlarmin agirliklarinin tespiti igin yapilan
puanlamaya oOncelikle sert fonksiyonlardan yumugsak fonksiyonlara dogru
baslanmakta, daha sonra tek tek her bir fonksiyonun goreceli agirligs bu iki ana
fonksiyon grubu gergevesinde belirlenmektedir. Dolma kalem igin yapilan pazar
aragtirmasinda, 1200 potansiyel miisteriyle yapilan anketleme sonuglarina gore, sert

26 C.G. BAHSI-A.V. CAN, age., s. 57. ve M. TANAKA, “Cost Planing and Control Systems in The
Design Phase of A New Product”, Japanese Management Accounting, (Edit6r; Yasihiro MONDEN-
M. SAKURAI), Cambridge, 1989, 5.56.
%7 7. TURK, a.ge., 5. 204 ve R. KARCIOGLU, Stratejik Maliyet Yonetimi, Maliyet ve Yénetim
Muhascbesinde Yeni Yaklagimlar, 192.
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fonksiyonlarin 6nemi %35 ve yumusak fonksiyonlarin 6nemi %65 olarak

belirlenmistir®®,

Mamulii olusturan parcalarmn belirlenmesi: Bu agama, prototip olugturma
asamasidir. Birinci ve ikinci 'asamalafda belirlenen fonksiyonlarmin mamul
tarafiridan yerine getirilebilmesi igin, mamulii dlusturacak pargalarin belirlenmesi
gerekmektedir®. Kitchen Help Inc. 6rneginde, mamul ekibi misteri isteklerine gore
tam mamul tammini yaptiktan sonra, kahve makinesinin hangi parcalar1 igermesi

or W s ¢ oo

gerektigini belirlemektedir. Bunun igin 6gitiicii hacmi, pervane hizi, 1sitma iinitesi,

vb. dzelliklere gore bilgisayar destekli tasarim yapmakta ve prototip iiretmektedir®”".

Mamul parcalarinin maliyetlerinin tahmin edilmesi : Bundan onceki
asamada, mamul prototipinin belirlenmis olmasi maliyet tahminlerine olanak
saglamaktadir. Tahminlerde pargalarin igletme iginde mi, yoksa digardan mu temin
edildigi konusu Gnemlidir. Eger; s6z konusu par¢a isletme tarafindan iiretiliyorsa
tretimin birim maliyeti tespit edilmekte, disardan temin ediliyorsa .yapllan piyasa
aragtirmalarina gore parganin maliyeti hesaplanmaktadir®”. Dolma kalem 6rneginde,
parcalarin maliyet paylannt hazne %7, u¢ %I18.5 ve kapak %10 olarak

belirlenmigtir®”,

Mamul par¢alarmm agwrhklarmin belirlenmesi : Pazar aragtirmasi
sonucunda olugturulan fonksiyon gruplan ile mamuli olugturan ana pargalar bir
matris iizerinde karsgilagtinlmaktadir (Cizelge 2.5)*”.

%8 ¢ G. BAHSI-A.V. CAN, age., s 58.

29 7. TURK, a.ge., s. 204 ve R. KARCIOGLU, Stratejik Maliyet Yonetimi, Maliyet ve Yénetim
Muhasebesinde Yeni Yaklagimlar, 192,

2% § L. ANSARI-J.E. BEL ve Digerleri, a.ge., 5.141-142.

#1 C.G. BAHSI-A.V. CAN, a.ge., 5 58. ve Z. TURK, a.ge., s. 204 ve R. KARCIOGLU, Stratejik
Maliyet Yonetimi, Maliyet ve Yonetim Muhasebesinde Yeni Yaklasimlar, 192,

22 C,G. BAHSI-A. V. CAN, age., s. 58.

73 C.G. BAHSI-A. V. CAN, a ge. s. 58.
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Cizelge 2.5. Fonksiyonlarin Maliyet Matrisi

Afirhk | Fonksiyon . ANA PARCALAR
Miirekkep L8 I
%16.2 Yazma %35 T 57 %35 5.7 %.. |...
%136 | Tedarik %40 8.2 %60 82 .
%8.3 = |Doldurma %0 0,0 %. |
%..... %..
TOPLAM 173 18.3

Hedef maliyet endeksinin olusturulmas: : Deger endeksi formiilii,
“Anaparcanm agirh (%) / Anaparcanm maliyet payr (%) " seklindedir®™*.

Formiilden ¢ikan sonuglann degerlendirilmesi ise su sekilde yapilmaktadir:

Deger endeksi = 1 ise en ideal,

Deger endeksi < 1 ise parga pahali demektir; ve alternatifler aragtirilir,

Deger endeksi > 1 ise parga ucuz demektir, ancak, yinede aragtirma yapilir,

Gorildigi gibi, deger endeksi =|= 1 oldugu durumlarda sapma var demektir.
Ancak, bazi sektérlerde en uygun deger olan 1’den sapmalar sektor 6zelliklerine gore
normal kabul edilebilmektedir. Deger endeksinin 1°e esit oldugu durumlar her ne
kadar ideal durumu gostermekte ise de, bu durumun dar standart diizeyini ifade
etmesi nedeniyle Tanaka’nin “optimal deger alani” olarak adlandirdig: iki egriyle bir
hedef fiyata yonelik maliyetleme alanmin tammlanmas: gerekmektedir®”. Hedef

maliyet defer endeksinin belirlenmesine yonelik bir 6rnek agagida verilmistir™:

Diamed Almanya’da Tomografi ve MR makineleri uretiminde faaliyet
gosteren bir girkettir. En 6nemli rakipleri arasinda General Electric (USA), Philips
(NL) ve Toshiba ( Japonya) bulunmaktadir.

24 M. TANAKA, a.ge..s. 61 ve C.G. BAHSI-A. V. CAN, a.ge., s. 59.

215 Resat KARCIOGLU, Stratejik Maliyet Yonetimi, Maliyet ve Yonetim Muhascbesinde Yeni
Yaklagimlar, s. 195.

26 Tomas M. FISHER, “Diamed Problem”, Cases in Management Accounting, Current Practices
in European Companies, (Editér: Tom GROOT ve Kari LUKKA), Prentice Hall, ISBN:0-273-
64616-8, 2000, s.70-87.
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DIAMED En Gillii Rakip
Sekil 2.26. Diamed’in Maliyet Yapisinin Rakipleriyle Kargilagtirilmasi

Diamed’in rakiplerine kars1 bir ¢ok maliyet dezavantajindan dolay1 (Sekil
2.26.) yeni bir mamul tasarlamasi gerekmektedir. Bunun i¢in COSTA’y1
tasarlamigtir. Bu mamulle Diamed toplam maliyetlerini rakiplerinden asag:
cekmigtir. Bu mamul i¢in hedef maliyet deger endeksleri ise agagidaki gibi

hesaplanmugtir.

Cizelge 2.6. Mamuliin Hedef Maliyetleme Deger Endeksi

Hedef Maliyetleme Endeksinin optimizasyonu: Deger endeksi, pargalarin
maliyetleriyle onemliliklerinin birbirleriyle uyum ig¢inde olup olmadigmin bir

géstergesidirm. Onemlilikleri ile maliyetleri uyum iginde olmayan pargalar (endeksi

211 8. YUKCU, Yeni Bir Fiyatlandirma Yaklagtm Olarak Hedef Maliyetleme, .9.
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=|= 1) igin alternatiflerin aragtiriimast gerekmektedir®®. Aslinda endeksin 1’den biyiik
oldugu durumlarda parca ucuz demektir. Ancak, yine de daha iyi alternatiflerin
aragtirilmas: gerekmektedir. Bu alternatifler digardan alinan pargalar igin igletme
icinde daha ucuza mal edilip edilemeyecefinin veya: yerine ikame pargalarin
kullanilip kullamlamayacaginin belirlenmesi seklinde olabﬂdigi gibi parqélan daha
ucuza saglayabilecek tedarikgilerin aragtirilmasi geklinde de olabilmektedir. S6z
konusu ¢aligmalar sonucunda Diamed’in endeks yapis: ve hedef maliyetleme kontrol
diyagram Sekil 2.27°deki gibi olmustur.

L H
B H

Maliyet pays (%) i r s
! Miknatis / F, (xy=x
F .

o™ | —

g Fz (X)= X +q %
40 : ; v

Fi ®=yX" +q
30
20
q Cok sade
10
0
»
0 10 q 20 30 40 50

Onem Dereceleri (%)
Sekil 2.27. Yeni Mamuliin (Costa) Hedef Maliyetleme Kontrol Diyagramt

Sekil 2.27°de f(x) ve fi(x) egrilerinin arasinda kalan hedef maliyetleme
alanidir. Bu alamin diginda kalan bélgeler, optimal degerlerden sapmalari
gostermektedir. Daha 6nceki agamalarda belirlenen ana pargalarin goreceli 6nemi ve
bunlarin mamul igindeki maliyet paylar1 hedef maliyet kontrol diyagramu (grafigi)
denilen diyagramlara yerlegtirilerek, hedef maliyet alanina girip girmedigi kontrol

8 7. TURK, a.ge., s. 205.
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edilmektedir®”. Buna gore, Diamed tarafindan tasarlanmig olan Costa’nin, uygun bir
endeks yapisina ulagtinnldifinmi sdylemek miimkiindir.

Mercedes—Benz’de de ozellikle mamul kavrami gelistirme  agamasinda
performans degerlendirmesi, tasanm ve maliyét iligkilerinin belirlenmesi igin gesitli
endekslerden yararlanmakta ve endekslerin olusturulmasinda da misteriler,
tedarikgiler ve M-Class tasarim ekibinden elde edilen bilgiler kullamilmaktadir. Bu
uygulamada oncelikle mugteriler tarafindan arzulanan niteliklere gére her bir ana
fonksiyon grubunun 6nem endeksi olusturulmakta ve arkasindan da her bir fonksiyon
grubunun degeri, maliyeti ile kargilagtirlmaktadir®®’.

Mercedes-Benz, araci pilot kabini, tavan, tampon, 1sitma sistemi, kapilar,
elektrik sistemi, oOn-arka oturulacak yerler, vb. igeren fonksiyon gruplarina
ayirmaktadir. Hedef maliyetleme ¢aligmalarina éncelikle her bir fonksiyon grubu igin
fiili maliyetlerin belirlenmesi ile baglanmaktadir. Bundan sonraki asama ise, her bir
fonksiyon grubunun pargalarimin tanimlanmasi ve maliyetleriyle iliskilendirilmesidir.
Ekip iiyeleri maliyet azaltma hedeflerini, her bir fonksiyon grubu ic¢in hedef
maliyetler ile fiili maliyetlerin kargilagtinlmasi yoluyla belirlemektedir. Belirlenen
maliyet azaltma hedefleri daha sonra par¢a diizeyine indirgenmekte, yani her bir

parga i¢in maliyet azaltma hedefleri belirlenmektedir.

Cizelge 2.7°de tasarlanan aragta misterilerin hangi ozelliklere ve

fonksiyonlara 6nem verdikleri goriilmektedir.

Cizelge 2.7. Simflar (Kategoriler) Arasi

SR

Onemlilik fligkisi

7 C.G. BAHSI-A.V. CAN, age., s. 61.
20 Ornege iliskin bkz. T. ALBRIGHT, s.18-20.
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Cizelge 2.8de ise, her bir fonksiyon grubunun toplam maliyet i¢indeki pay1
verilmistir. Cizelgedeki hedef maliyet yiizdeleri HM endeksinin hesaplanmasinda
kullamlmaktadir.

Cizelge 2.8. Fonksiyon Guruplarimn %’si ve Hedef Maliyetleme

5

Cizelge 2.9, Cizelge 2.7°de tammlanan miisteri isteklerine her bir fonksiyon
grubunun katkisinin nasil olacagim gostermektedir. Ornegin, potansiyel miisterilerin
biiyiik bir oram giivenligi en 6nemli fonksiyon olarak tanimlamislardir. Buna gore,
Mercedes miihendisleri sasi giivenilirliinin en 6nemli eleman oldufuna karar

vermislerdir.

Cizelge.2.9. Fonksiyon Gruplarinin Degigkenliginin Onem Endeksi

ik

[ 3' rl i)

2%

Onem endeksinin hesaplanis1 sasi 6rnegi kullamlarak su sekilde olmaktadir:
(0.47x0.60) + (0.32x0.20) + (0.05x0.05) + (0.16x0.05)=0.36

Diger fonksiyon gruplan igin de aym iglemler tekrarlanarak her birisi igin

onem endeksi hesaplanmaktadir.

Cizelge 2.10. ise, Cizelge 2.7 ve Cizelge 2.9.°un birlestirilmesiyle
olusturulmaktadir.
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Cizelge 2.10. Hedef Maliyetleme Endeksi

Diger maliyet azaltimlari: Hedef maliyetleme endeksinin optimizasyonu
her ne kadar maliyet ve fonksiyonlari birlestiren yeterli bir arag ise de bagka maliyet

diigtiriicii karar ve uygulamalar da hedef maliyetleme siirecinde kullamilabilmektedir.
2.3. Hedef Maliyetlemede Fiyat ve Kiar Marjimn (Oranminin) Belirlenmesi

Hedef maliyetleme stirecine islerlik kazandirabilmek igin, bir ¢ok bilgiye
ihtiya¢ duyulmaktadir. Nitekim, mamul fiyat: ve istenen kir marjinin éncelikle tespit
edilmesi gerekmektedir. Bunun i¢gin ise, mamul stratejisi ve uzun dénemli kir planm
kullamlmaktadir. Kabul edilebilir hedef maliyet, mamul gelistirme ¢abalarina yon
veren ilk maliyettir ve pazar fiyat1 ile istenen kir marji arasindaki farki ifade
etmektedir (Sekil 2.28)%!.

Sekil 2.28. Kabul Edilebilir Hedef Maliyetin Belirlenmesi

%1 § L. ANSARI-J.E. BEL ve Digerleri, a.g.e., 5.30.
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2.3.1. Fiyatin Belirlenmesi

2.3.1.1. Fiyatlandirmaya Geleneksel Bakis

Hem treticiler hem de tiiketiciler icin gok onemli bir kavram olan fiyat,
iktisadi mal ve hizmetlerin degisim degerinin bir diger mal veya hizmet ya da para
ile ifadesi olarak tammlanabildigi gibi, deger kavraminin para birimi ile ifadesi®*
seklinde de tammlanabilmektedir. Fiyatin degigmesi, saticidan saglanan mal ve
hizmetin degigme miktarina ve dolayisiyla maliyete veya talebe baghidir. Her hangi
bir igletmenin drettii mamul ya da hizmetine koyacag fiyati belirleme iglemine de
fiyatlandirma denmektedir. Fiyatlandirma kararlarinda temelde su ¢erceveyi gizmek
mimkiindiir: “Fiyatta tabam maliyetler, tavam ise talep diizeyi belirler”?®.
Goruldiugi gibi, fiyatlandirma kararlan hem igletme igi, hem de igletme disi
faktorlerden etkilenmektedir. Igsel faktorlere ornek olarak maliyetler, fiyatlama
amaglari, vb. verilebilirken; digsal faktorler ise, pazarin yapis1 ve rekabet durumu,
mamuliin satiy veya talep esneklifi, devlet, tedarikgiler, miigteriler, vb. olarak

oérneklendirilebilmektedir.

Fiyatlandirma karalarinda ilk adim fiyat belirleme olduguna gore, 6ncelikle
fiyatmn belirlenmesi gerekmektedir. Bu amagla, maliyeti esas alan fiyatlandima,
talebi alan fiyatlandirma, rekabeti esas alan fiyatlandirma ve psikolojik fiyatlandirma
olmak iizere bir ¢ok yontem kullamlabilmektedir. Isletmelerin en belirgin olarak
denetleyebildigi etmenin maliyet olmasi nedeniyle, uygulamada en ¢ok kullanilan
yontem maliyete dayah fiyatlandirma yontemidir. Bu yiizden ¢alismamiz iginde de
geleneksel yontemlerden kasit oOzellikle maliyete daydh olarak yapilan

fiyatlandirmadir ve bu yonteme kisaca deginmekte yarar goriilmiigtiir.

Maliyet esasina gore fiyatlandirma: Fiyatlarin belirlenmesinde maliyetlerin
esas alinmas felsefesine dayanmaktadir. Maliyet esasina gore fiyatlandirma maliyet

artt ve hedef fiyatlandirma yontemi olmak Uzere kendi iginde iki alt gruba

%2 ALKAN Erdogan. Fiyat Teorisi, 1.U. Iktisat Fakiiltesi Yayim, istanbul, 1982 5.2
#3 A.PEKER, a.ge., 5.544.
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aynlmaktadu”“'. Yonteme gore; bir mamuliin satig fiyati, toplam birim maliyeti
tizerine belirli bir birim kér eklenerek bulunmaktadir. Eklenen kar, tutar olabilecegi
gibi, birim maliyetin bir oram da olabilir. Ureticilerin kullandiklann bu maliyete
dayal fiyatlandirma yontemi, maliyet arti yontemi olarak da isimlendirilmektedir.
Bir diger maliyet esasina dayah fiyatlandirma yontemi hedef fiyatlandirma (sabit kar
hedefli fiyatlandirma) dir. Bu yontemde 6nceden tahmin edilen bir satig hacminde
arzu edilen sabit bir kir hedefini gergeklestirecek fiyat saptamr. Bunun igin
oncelikle, toplam maliyetin degisik iiretim miktarlarina gére ne kadar olacag: tahmin
edilmekte ve sonra da hangi kapasitede iiretim yapilacag: belirlenmektedir. Maliyeti
esas alan fiyatlandirma dikkate aldifi maliyet tiirii itibariyle de kendi i¢inde tam
maliyetlerle fiyatlandirma, normal maliyet esasina gore fiyatlandirma, asal maliyet
esasina gore fiyatlama, degisken maliyeti esas alan fiyatlandirma gibi bir
siniflandirmaya tabi tutulmaktadir.

Maliyete dayali fiyatlandirma yontemleri kolay anlagilabilir olmasi ve
kullamim kolaylifi nedeniyle en ¢ok tercih edilen fiyatlandirma yontemidir. Ancak,
ozellikle rekabetci ortamlarda kullammi bazi olumsuzluklara neden olmaktadir.

Bunlar®®’;

e Basanya ulagma yeterli ve gegerli maliyet verilerine baghdir. Uretim
maliyetlerinin kolaylikla belirlenebilmesine ragmen, mamul yasam
déneminin tiimii esas alindiginda, tiim mamul maliyetlerinin geleneksel
yontemlerle belirlenmesi oldukga giigtiir. Bu nedenle de fiyatlandirma
kesin deger olarak degil yaklagik deger olarak yapilabilmektedir,

e Maliyetler saptanirken, iiretim giderlerinin hangi fiyatlarla (alim
fiyatlariyla m1? Yoksa gelecekteki fiyatlariyla mui?) degerlendirilecegi
sorunu ortaya ¢ikmaktadir. Yontemle ozellikle gelecekteki fiyatlarin
kestirilmesi oldukga giigtiir.,

24 jsmet MUCUK, Pazarlama ilkeleri, Der Yayinlari (6. Basim), Y.N:39, Istanbul 1994, 5.165.
25 jlhan CEMALCILAR, Pazarlama, Beta Yayilan, ISBN: 975-486-117-X, istanbul, 1999. s. 222.
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o (Cesitli fiyat diizeylerinde satig Olgiilerini kestirip bir talep egrisi
olugturmak zor bir ugrastr. Yalmz ileri aragtirma ve kestirme
tekniklerinden yararlamlarak s6z konusu sorun ¢oziilebilir,

e Yontemde maliyetler fiyatlandirmada bir taban olarak almir. Ancak,
maliyetler temel etken olmasina ragmen, tek etken degildir. Belirlenen bu
taban fiyat, pazann durumuna gore igletmenin zararina galigmasina da
neden olabilir. Bu olumsuz durumun uzun siire devam etmesi ise igletme
siirekliligini tehlikeye atmaktadir, '

e Yontem ozellikle dar smirlar iginde kullanildifi zaman, gergekgi bir
yontem degildir. Rekabeti, pazar talebini ve tiiketici davraniglarinin

etkilerini gz 6niinde tutmaz.

Ozetle, bu yontemle fiyat tespit etme, bir bilinmeyeni bagka bir bilinmeyenle
tammlamaktan bagka bir sey degildir.

2.3.1.2. Hedef Maliyetlemeye Gore Mamul Fiyatmin Belirlenmesi

Hedef maliyetleme yonteminde, fiyatin belirlenmesi geleneksel fiyatlandirma
yontemlerinden oldukga farklidir. Fiyat, isletme igin bir ¢ikt1 degil, aksine bir
girdidir. Ayrica, hedef maliyetleme, sadece miigterilerin mamule 6dedigi satis
fiyati1 degil, aym zamanda sahiplik maliyetlerinin minimize edilmesi ilkesini de
dikkate almaktadir. Sahiplik maliyetleri, mamuliin {iretim maliyetine, tagima, tamir-
bakim, servis ve destekleme ve elden c¢ikarma maliyetlerinin de eklenmesiyle
olugmaktadir. Hedef maliyetlemede fiyatlar olusturulurken Japon isletmeleri dort
temel unsuru dikkate almaktadir (Sekil 2.29)%¢.

e Miisteri ihtiya¢ ve istekleri, Ozellikle mamul 6zellikleri ve
fonksiyonlarimin olugturulmas: sirasinda da 6nemli bir yer tutmaktadir.
¢ Kabul edilebilir fiyat, miisterilerin ihtiya¢ ve isteklerini tatmin edecek

fonksiyon ve 6zelliklere miisterilerin 6demeyi kabul ettigi fiyattir.

26 By konuya iligkin aynntih bilgi iin bkz. S.L. ANSARI-J.E. BEL ve Digerleri, a.g ., 5.31-36.
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e Rekabet analizi, rakiplerin geligtirdifi mamul 6zellikleri, fonksiyonlar
ve bu mamul i¢in belirledigi fiyat1 dikkate almasi bakimindan 6nemli ve
zorunludur.

-o Arzulanan pazar payrna ulagilabilmesi igin isletmelerin uygun

diizeylerde fiyat belirlemesi, bunun iginde gerekli bilgi donammina sahip

olmas: gerekmektedir.
Rakipler (Fiyat, kalite vb. bakummdan)
Miiisteri istek ve ihtiyaglan B l
Nihai mamul 6zellikleri
.’
Miisterinin 6demeyi kabul ettigi T
fiyat B .
Arzulanan pazar payt

Sekil 2.29. Hedef Satig Fiyatimin Belirlenmesinde Etkili Olan Faktorler

Cooper-Slagmulder Sekil 2.29°da yer alan fiyatlandirma kriterlerine ek olarak
isletmenin stratejik amaglarim da (imaj hedefleri, pazar payr ve uzun dénem kar
hedefleri) fiyatlandirma siirecine eklemektedir®’.

2.3.1.2.1. Yeni Mamuller i¢in Fiyat Belirleme

Pazarda ilk defa yer alacak olan mamullerin fiyatlandirmasi, daha o6nce
pazarda yer almig mamuller veya versiyonlarinin fiyatlandirmasina gore oldukga
giictiir. Sekil 2.29°da belirtilmis olan siireg, meveut mamullerin fiyatlandinlmast igin
¢ok uygun bir siiregtir. Ancak, yeni mamuller i¢in sekildeki bilesenlere farkli
agirliklanin  verilmesi gerekmektedir. Ornegin, light bira iretimi yapilacaksa
piyasadaki diger biralarin fiyatlan ve bu yeni mamuliin saghk agisindan daha
uygunlugu fiyatlandirma agisindan baglangi¢ noktas: olarak kabul edilebilir. Ancak,
pazarda daha dnce hi¢ yer almamig bir mamul! i¢in boyle bir sans yoktur. Ciinki,

%7 R. COOPER-R. SLAGMULDER, Target Costing and Value Engineering, s. 95
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onceden miigteri ihtiyaglarim olgme ve rekabetgi teklifleri degerlendirme olanag:
bulunmamaktadir. Bu durumda, pazara ilk defa siirilmiiy bir mamuliin
fiyatlandirimasinda miisteri ihtiyaglarindan gok strateji ve rekabet faktorleri 6n plana
¢tkmaktadir. Ornegin Sony marka wolkmen pazara ilk girdigi zaman boyle bir
durumdaydi ve fiyatlandirma kararlarinda strateji ve rekabet faktorleri iiigteri
isteklerine gore daha onemli bir rol Gstlenmisti. Sonucta, wolkmen gok bagaril1 bir
satig trendi yakalamigti.

2.3.1.2.2. Mevcut Mamuller i¢in Fiyat Belirleme

Mevcut mamullerin fiyatlandinlmas: gerekli verilere ulagsma kolayligimn
olmas: nedeniyle yeni mamul fiyatlandirmasindan oldukga kolaydir. En tipik olan
fiyatlama formiilii, gecerli olan satig fiyatinin eklenen fonksiyon ve yeniliklere gore
yeniden ayarlanmasidir. Buna iligkin ii¢ ¢esit uygulama tiirii bulunmaktadir. Bunlar;

e Fonksiyona dayal1 ayarlama yontemi,

o Fiziksel 6zelliklere dayali ayarlama yéntemi ve

e Rakibe (rekabete) dayal: ayarlama yontemidir.
2.3.1.2.2.1. Fonksiyona Dayah Ayarlama Yontemi

Yontem, mevcut mamule eklenen veya gikarlan fonksiyona iligkin degerin
eklenmesi veya gikarilmasi esasmna dayanmaktadir. Ornegin, Toyota eski modelin
fiyatina yeni geligtirilen modeldeki ek fonksiyon ve ozelliklerin (6mnegin, hava
yastii ekleme, CD calar ekleme, elektronik klima, vb) degerini ekleyerek yeni
modelin fiyatin1 belirlemektedir. Kullandig1 formiil asagidaki gibidir:

P? =PH(f1H24H3+.... .o +fn..)

P" =Yeni pazar fiyat:

P°=Eski modelin cari (fiili ) fiyat:

fn=Fonksiyonun pazardaki yeri (Pazar tarafindan fonksiyona eklenen deger)

Ozellik ve fonksiyonlarm artigina bagh olarak olugturulan bu formiil her alan
icin gecerli olmayabilir. Nitekim, bilgisayar, fotograf makinesi ya da kigisel
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elektronik egya gibi bir ¢ok mamuliin fiyati, teknolojinin ilerlemesine bagl olarak
diigiis gostermektedir. Omegin, iginde bulunulan zaman dilimi i¢in miimkiin olan
tim ozelliklere sahip bir bilgisayar modelinin fiyati, yeni teknolojilerin ortaya
g¢ikmasiyla daha asag seviyelere diisebilmektedir: Bu nedenle, bilgisayara eklenecek
yeni teknolojinin maliyeti (hizh iglemci, CD-ROM ve hizl video gibi ) eski model
i¢in planlanan hedef fiyat digiigiine esit olacak sekilde belirlenmelidir. Pentium
PC’lerin fiyat1 2.5008 iken iki y1l sonra bu fiyat 1.500 $’a kadar diigebilmektedir. Bu
durumda yeni iretilecek kigisel bilgisayarlara eklenecek ozellikler, fonksiyonlar
arasindaki 1.000 $’lik farki kapatacak seviyede tutulmalidir. Bu durumda formiilii su
sekilde degistirmek gerekmektedir:

p* =P’
(P23 s +hn.)=P° - P°
P®=Eski modelin pazara sunum fiyat1 (Tanitim fiyats)

2.3.1.2.2.2. Fiziksel Ozelliklere Dayah Ayarlama Yéntemi:

Fiyatlar agirhk, tork orani, beygir giicii, ve mamuliin diger fiziksel
ozelliklerine gore olusturulmaktadir. Fonksiyonellik bu o6zelliklerle i¢ ice girmig
durumdadir. Yontem, fonksiyonel degisimin yavag oldugu ve fiziksel 6zelliklerin
miigteri ihtiyaglan tarafindan sekillendirildigi durumlarda kullamiimaktadir. Bir
onceki fiyatlama yontemine oldukga benzeyen bu yontem, Caterpiller ve Komatsu

tarafindan bagariyla uygulanmaktadir. Yontemin formiile ediligi agagidaki gibidir.

P" =P°+(al+a2+a3+...........an)
P =Yeni pazar fiyats,
P°=Cari (fiili ) fiyat,

an=Mamuliin fiziksel 6zelliklerinin Slgiisiidiir.
2.3.1.2.2.3. Rekabete Dayal: Ayarlama Yontemi

Yontemde, rakip mamullerin nitelikleri ve bu mamullere pazarin verdigi
deger dikkate ahinmaktadir. Yontem asagidaki sekilde formiile edilmektedir.
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P° =P%x (Xc / Xo)"
P° =Rakip igletmeye ait mamuliin pazar fiyats,
Xc= Rakip igletmeye ait mamul 6zelliklerinin 6lgiisi,

Xo=Isletmemize ait mamul 6zelliklerinin 6lgiisidiir.

Bu yontem iistiin 6zelliklerinden dolay: fiyat farki yaratan mamuller igin fiyat
belirlemede basariyla nygulanabilmektedir. Ancak, 6zellikle otomobil gibi karigik ve
komplike mamuller i¢in kullammu uygun degildir. Yontemi basariyla uygulayan

isletmelere 6rnek olarak Topcon Sirketi gosterilebilir®®®.

2.3.2. Hedef Kir Marjimmm (Oramnm ) Belirlenmesi

Hedef kinn belirlenmesi, igletme diizeyindeki makro ve mamul diizéyindéki
mikro planlarin bir araya getirilmesinin bir fonksiyonu olarak ortaya gikmaktadir®®.
Isletme diizeyindeki hedef kér, igletmenin bir biitiin olarak elde etmeyi planladig kir
miktart olup, iiretimi planlanan mamul kangimimna bagh olarak belirlenmektedir.
Mamul karigimi, isletmenin g¢ok yillik olarak yaptifi mamul planlanindan
belirlenirken, kir ise, satiglarin hedef satig karlilifi oraninin  (ROS) mamul
kangimindan elde edilen sati gelirine oranlanmast yoluyla hesaplanmaktadir. ROS
finansal oranlar tarafindan belirlenmekte ve aktiflerin getii oram (ROA) ve
ozkaynak getiri oram1 (ROE) tarafindan 6lgiilmektedir.

Diger taraftan makro plan, her bir mamule ait mikro kir planlan ile
birlegtirilmekte ve incelenmektedir. Bu planlar, iist yonetimin kendi mamulii ile ilgili
beklentilerini ifade etmektedir. Ust yonetim tarafindan taktir edilen tahmini satis
hacmini gergeklestirmede, pazarin biytkliigi, hedef pazar pay: ve rekabetgi pazar
fiyatim1 g6z oniinde bulundurmak zorundadw. Kér planinda belirlenmis olan hedef
satig getirisinin planlanmig sati§ diizeyine ulagtirilmasi durumunda mamul diizeyinde

planlanmig kir hedeflerine ulagilmig demektir.

%% R COOPER-R.SLAGMULDER, Develop Profitable New Products with Target Costing, s. 26.
% Bu konuya iligkin ayrintihi bilgi igin bkz. S.L. ANSARI-J.E. BEL ve Digerleri, a.g.e., s. 36-40.
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Hedef kirn belirlenmesiyle ilgili olan sire¢ Sekil 2.30.’da daha ayrintili
olarak gérﬁlmqktedir.
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Sekil 2.30. Hedef Kérin Belirlenmesi

Mamul dizeyinde plan

Sekil 2.30. dikkate deger dort durumu ortaya koymaktadir:

e Beklenen kér isletme seviyesinde bir kér projeksiyonu iken, planlanan kir
ise mamul diizeyindeki hareket planina iligkin kérdir.

e Beklenen ve planlanan kir mamuliin yasam dénemi boyunca olusacak
satiglarin tahminine dayanmaktadr.
hedef mamuliin yagam dénemi boyunca degisiklik gdsterebilmektedir.

e Ozel mamul kir planlar, kendi pazarlarinda monopol yapiya hakim

olduklan durumlarda mamullerin siibvansiyonlarint igerebilmektedir.
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Sekilde yer alan ve hedef kdrnin belirlenmesinde etkili olan teme! elemanlara
ait agiklamalar aga8ida verilmistir.

Bir ¢ok yila iliskin mamul ve kir plam : Bu planlar, uzun dénemli igleme
planmin siiresi boyunca geligtirilen ve pazara sunulan mamul veya hizmetleri ortaya
koymaktadir. Planlarda temel alinacak konu, mevcut ve yeni mamullerin yagam

dénemi uzunluklardir.

Finansal getiriler : Hedef kir oraninin genellikle finansal getiri oranlartyla
belirlendigini daha once belirtmigtik. Bu parametreler genellikle satiglarin getirisi |
rasyosuyla (ROS-return on sales) birlikte ele alinmaktadir. Bu oran ise, uzun
donemli kar planlan ve aktiflerin getiri orant (ROA) ile iligkilidir.

Japon igletmeleri, genellikle, aktiflerin getiri oraninn hesaplama zorlugundan
dolayi, daha ¢ok ROS’u tercih etmektedir. En gok kullanilan oranlar, isletmenin
tarihi (gegmig) ROS’u, ortalama endiistri ROS’u ve igletmenin gelecek igin
tasarlanmg ROS’udur. Isletmenin tarihi ve endiistriel ROS’lariin birlestirilmesiyle
olugturulmus ve gelecek beg yil igin hedeflenen satig getirisi ile iligkilendirilmis
olarak mamulin beklenen satiy getirisi agafidaki formiil yardimiyla
hesaplanmaktadir:

“Hedef ROS= (W1 x Isletmenin gegmis yillara ait ROS u)+(W2 xEndiistrinin gecmis
yillara ait ROS’u) +( W3 x Isletmenin gelecek 5 yila iligkin hedef ROS'u”

Formiilde W agirlik faktoriini ifade etmektedir. W1+W2+W3=1"dir. Zaman
gectikge gegmis deneyimlere iligkin olarak belirlenen agirliklar sifira diigecegi igin,
W3=1 olacaktir. Formiiliin kullanimina iligkin bir 6rnek agagida verilmigtir:

Bir ureticinin gegmisteki satiglarinin kérlilif oram ortalama %12, endiistri
ortalamasimin %10 oldugunu ve gelecekteki satiglarin kirhilhigim %15’ ¢ikarmak
istedigini varsayalim. Verilere gore, bu y1lin hedef satislarinin karhilhig: (%30 x%12)
+ (%20 x %10) + (%50 x %15) =%13.1 olarak hesaplanmaktadir. Omekte %50
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oraminda afirlik gelecekteki satiglanin kdrhihi@ina verilmigtir. Geri kalan %50 ise,
%30’u igletmenin gegmis yillara iligkin satig kdrhligina, %20°si de endiistri
ortalamasina verilmigtir. Zaman gegtikge gegmis yillara ve endiistri ortalamasina
ayrilan aguliklar sifira inecek, satiglarin tasarlanmug getirisi .mamuliin hedef
satiglarinin karlihigim belirlérken anahtar degisken olacaktir.

“ROA = (Satiglar x Aktifler) x (Kdr/Satiglar)” formiiliiyle hesaplanan
satiglarin karlilig (getirisi), varliklanin getirisi i¢inde 6nemli bir veridir. Formiikin

kullammuna iligkin bir 5rek asagda verilmistir®®;

Bir igletmenin 250 milyon TL aktifi bulunmaktadir. Birgok yila iliskin kér
planinda 3 tip mamule iligkin satig degerleri A mamulii 200 mil. TL, B mamulia 100
mil. TL ve C mamuli 200 mil. TL’dir. Buna goére Aktiflerin devir hiz
rasyosu=500/250=2"dir. Isletmenin aktiflerinin getirisi (aktif devir hiz1) %20 tahmin
edilirse %20=2 x ROS formiliinden ROS=%10 olarak hesaplanmaktadir. Bu
durumda 50mil. TL’lik bir hedef kér s6z konusudur.

Mamul kangimmmm analizi: Konu, yukarida verilen Omekle birlikte
degerlendirildiginde, 50 mil. TL’lik hedef kdnn mamul kangimindaki A, B ve C
mamullerine dagitilmasi gerekmektedir. Durumla ilgili iki olastlik bulunmaktadir:

e Esit dagitim: Bir ¢ok yila iligkin kédr planinda yer alan satig degerlerine
gore esit dagitim yapildifinda, A mamuli 20, B mamulii 10 ve C mamuli
20 mil. TL olmaktadir. Bu durumda hedef kdr A mamulii i¢in 200 x %10,
B mamulii igin 100 x %10 ve C mamulii igin 200 x %10°dur.

e Farkli dagitim: Bu kéirlilik similasyonlan yardimiyla yapilabilmektedir.
Ornekte A icin 30, B i¢in 8 ve C i¢in 12 mil. TL ayrilmistir. Buna gére A
icin %15, B igin %8 ve C igin %6 karlilik s6z konusudur. Toplamda A
mamiili igin 200 x %15, B mamulii igin 100 x %8 ve C mamulii igin 200

X %6 olarak hesaplanabilir.

20 Ormekte kullamlan degerler aslinda $ bazinda degerlerdir. Ancak, galismamizda bu degerler
rakamsal biiyiikliiklerinde bir degisiklik yapilmadan TL cinsinden verilmigtir.
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Mamul diizeyinde kér planlari : Hedef kir planlanan ve beklenen kérn
cakigtifi yerde ortaya cikmaktadir. Mamul plam ve kir similasyonlari dogru
yapildig stirece bu gakigma gergeklesmektedir.

2.4. Hedef Maliyetlemede Kullamlan Veri Tabanlar, Arac ve Teknikler

Hedef maliyetlemede, muhasebe ve miihendislik teknikleri yardimiyla
maliyet digiirme g¢ahigmalan yuritilirken geleneksel yontemlerde kullanilmayan
bazi veri tabanlarindan da yararlanilmaktadir®’.

2.4.1. Hedef Maliyetlemede Kullanilan Veri Tabanlar:

Hedef maliyetleme yonteminin basariyla uygulanabilmesi igin bir g¢ok
faktoriin birlikte dikkate alinmasi gerekmektedir. Bu nedenle, hedef maliyetlemeyi
kullanan isletmenin fiyatlama, rekabet¢i ortam, maliyet verileri, misteri ihtiyaglari,
tedarikgi verileri, vb. bilgileri toplamasi gerekmektedir.

Giiglii bir hedef maliyetleme sistemi, bir ¢ok kaynaktan toplanmig saglam bir
veri tabanin1 gerektirmektedir. Hedef maliyetleme sisteminde bilgi, fonksiyonel veri
tabanlan iginde toplanmakta ve saklanmaktadir. Bunlar;

Rekabetgi istihbarat veri tabam,
o Pazarlama veri tabani,

e Maliyet veri tabani,

e Miihendislik veri tabani ve

o Tedarik veri tabanidir.

Biitiin igletmeler her zaman igin, s6zii edilen veri tabanlarinin hepsine birden

sahip olamayabilir. Ciinkii, ilgili veriler biitiin isletmede ayni fonksiyonel gruplar

#! Bu konuya iligkin ayrintih bilgi igin bkz. S.L. ANSARI-J.E. BEL ve Digerleri, a.g.e., 5.111-139 ve
Carol HERBST-John SPANO-David IACONO-Mike GOLDEN, Target Costing Information
Systems, (hitp:efes.njit.edw/worrel/TARGETCOST Adresinden 07.08.2002 Tarihinde Saat:10:05°de
alinmigtir.)
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tarafindan toplanip, saklanmayabilir. Bu veri tabanlarinin konulan benzer olmalarina
ragmen, kullamglan igletmeden isletmeye deSismektedir. Ornegin, Chreysler’de
gesitli fonksiyonel alanlar igin rekabetgi istihbarat veri tabam kurulmus ve ise
kosulmustur. Bu veti tabam aym zamanda pazarlama, miihendislik ve teknik maliyet
planlamay1 da igine almaktadir.

2.4.1.1. Rekabetci istihbarat Veri Tabani

Bir ¢ok isletme rakipleri hakkinda sistematik olarak bilgi toplayip bir
diizenleme yapmamaktadir. Béyle durumlarda bilgi, bir biitiinlik arz etmedigi igin
highir gekilde yararhh olamamakta ve hedef maliyetleme amaglan igin
kullanllamamaktadir. Firmalar, rakiplerinin mamul teklifleri, piyasa bakig acilar1 ve
mamullerinin pazar paylann ve genel finansman performanslan hakkinda bilgi
edinmek istemektedirler. Bu bilgiler oldukga yararli bilgiler olmakla birlikte, tek
baslarina hedef maliyetleme igin yeterli degildirler. Ciinkii, rakiplerin rekabetgi fiyat
ve ozellikleri ile maliyet yapilan alanlarinda eksik bilgi toplanmis olmaktadir.

Ornegin, Ford tarafindan Chryslerin mamuliine isteyecegi fiyatin bilinmesi,
mamiilde s6z konusu fiyattan hangi Ozelliklerin miigterilere sunulacaginin
bilinmedigi durumlar igin higbir anlam ifade etmemektedir. Chrysler, mamuliine
daha giigli bir motor ve klima koymus, bir yol bilgisayar1 eklemigse ve bunun
karsilifinda 3.000 TL fiyat farki istemigse, Ford’un Chrysler’in fiyat verilerini
kullanimi oldukga sinirlanmaktadir. Cuinkii, kargilagtirma yapmak ve miigterilerin
hangi 6zellik nedeniyle memnun oldugunu anlamak zorlagmaktadir. Bununla birlikte,
Ford ve Chrysler’in mamul yapilant her yoniiyle benzerlik gosteriyorsa, rakibin
fiyatimi bilme durumu, Ford igin yararl1 olacaktir.

Rakip maliyet yapisi bilgisi ise, mamul tasarim ve gelistirme agamalar igin
gerekli olan bilgilerdir. Hedef maliyetleme sistemi iginde bu bilgileri toplamanin dort
farkh yolu bulunmaktadir:
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o Finansal analiz, Robert Moris& Associates gibi herkese agik olan gesitli
veri tabanlarim kullanmak, rekabetgi maliyet verilerini kullanmanin bir
yoludur.

e Benchmarking (Kiyaslama); bir igletmenin iyilesme amaciyla, en iyi
uygulamalara sahip olmasiyla tammnan, diger rakip isletmelerin mamul ve
hizmet Gretimiyle ilgili bilgilerini kullanmasidir.

o Tedarikgiler; rakiplerin maliyet yapisini anlamada kullanilabilecek
onemli ve yararh kaynaklardan birisidir. Ciinkii, otomobil, ugak,
elektronik malzeme gibi montaj endiistrisinde iiretici maliyetlerinin
onemli bir boliimiinii tedarik¢i maliyetleri olusturmaktadir.

e Demontaj ya da tersine miihendislik’de rakiplerin maliyet bilgilerini
toplamada sikga kullamlan bir tekniktir. Ozellikle de otomobil endiistrisi
alaminda kullanim: yaygindir. Rakip mamullerin tasarimiyla ilgili maliyet
ve ig¢ilik gibi bilgiler yine rakip mamuliin cezbedici bir pargasinn
incelenmesi ve kendi kosullarina gére yeniden ele alinarak tasarlanmasi

seklinde uygulanabilmektedir.
2.4.1.2. Pazarlama Veri Tabani

Isletmeler yeni bir mamul iretmeden 6nce bu mamuliin pazara girme,
tutunma ve omrii hakkinda bilgi sahibi olmak zorundadir. Bununla birlikte, pazar
verilerine dayanarak mamuliin iiretimine karar verilmigse, tasannmda hangi
ozelliklerin 6n plana ¢ikacagi, hangi 6zelliklere yer verilecegi ve fiyatimin ne olmasi
gerektigi gibi konularda da bilgi sahibi olmak zorundadir. Ileri iretim ve
maliyetleme yontemlerini kullanmakta olan igletmeler bu amagl olarak pazarlama
veri tabanlarim1 kullanmaktadir. Pazarlama veri tabaminin, mamul yagam dongiisii
verisi, Ozellik/fiyat verisi, nitelik/fiyat verisi ve gelisme diigiincesi (fikirleri) olmak

{izere dort gesit alt bileseni bulunmaktadr.
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2.4.1.3. Maliyet Veri Tabam

Rekabet¢i kosullar altinda olsun veya olmasin, bir iiretim igletmesinin
maliyetlere ¢ok 6nem vermesi gerekmektedir. Nitekim, igletme boliimlerinin bagarili
olup olmadiklarin1 bagka bir yolla anlamak miimkiin degildir. Bir bagka ifadeyle, bir
igletmenin dénem sonunda kérly/zararli olma durumu, iretim isletmelerinde hangi
bolumiinin verimli, hangi bolimiinin verimsiz oldugu hakkinda bilgi
verememektedir. Bu amagh olarak kullamlabilecek ara¢g maliyetlerdir. Bu veri
tabani, 6zellik/maliyet verisi, nitelik/maliyet verisi ve fonksiyon/maliyet verisi olmak
lizere iig tiir veri grubundan olugmaktadir. S6z konusu veriler yardimiyla bir mamule
eklenen bir 6zelligin, nitelidin veya fonksiyonun mamule yiikledigi ek maliyetleri ve
bu maliyetlerin igletme bakimindan getiri ve gotiirisiniin tespiti miimkiin
olmaktadir.

2.4.1.4, Miihendislik Veri Tabam

Hedef maliyetlerin belirlenmesinden sonra yiiriitiilen iyilestirme ¢aligmalar
yogun mithendislik ¢aligmalarimi gerektirmektedir. Miihendislik veri tabami bu
galigmalarin dayanagim: olusturmakta olup; teknolojik yasam doénemi verisi, parga/alt
sistem etkilesim verileri ve deer miithendisligi ¢aligmalan olmak iizere ¢ tiir veri

grubundan olugmaktadir.

2.4.1.5, Tedarik Veri Tabam

Tedarikgilerin hedef maliyetleme sistemi i¢indeki 6nemi daha énce defalarca
vurgulanmigti. Tedarik¢i veri tabani, tedarik¢ilerin maliyet yapilan, kér oranlart ve
performanslan hakkinda bilgi saglamaktadir.

2.4.2. Hedef Maliyetlemede Kullanilan Arac ve Teknikler

Hedef maliyetlemede kullanilan arag ve teknikler, temel arag ve teknikler ile
diger arag ve teknikler olmak iizere iki ana baglik altinda incelenmektedir.
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Zorunlu (Temel) arag ve teknikler: Bu tekniklerin yoklugu veya eksik
kullanimi, hedef maliyetlemenin bagariya ulagmasini engellemektedir. Bu grubun
icerdigi arag ve teknikler, deger mithendislifi ve deger analizi, kalite fonksiyonu
yayilimy, iiretim ve montaj tasarimi igin maliyetleme, maliyet tablolari, ozellikler igin
fonksiyon maliyetleme, parga maliyet analizi, Sﬁr'eg'maliYet'léme, ¢ok yilli mamul ve
kér planlamasi ve benchmarking olmak sizere dokuz tanedir. (Cizelge 2.11).

Diger teknikler. Bu arag ve teknikler hedef maliyetlemeyi oldugu kadar diger
isletme siireclerini de desteklemektedir. Bu grubun igerdigi arag ve tekniklere 6rnek
olarak CAD/CAM, ABM, pareto analizi, regrasyon analizi, diskriminant analizi,
bugiinkii deger analizi ve balik kil¢ig: diyagramlan gibi teknikler verilebilir.

Cizelge 2.11. Hedef Maliyetlemede Kullanilan Temel Arag ve Teknikler

i K ! Y

Araglann Fonksiyonel Uzmanlik Alanlan

2.4.2.1. Deger Miihendisligi ve Deger Analizi

Deger miihendisligi bazi kaynaklarda ‘fonksiyon analizi”, “deger analizi”
veya “deger yonetimi” olarak da ifade edilen bir kavram olmakla birlikte®? aslinda,
deger analizinden farkliliklar gostermektedir. Nitekim, her iki teknikte de ortak

22 Edwin B. DEAN, Value Engineering From The Perspective Of Competitive Advantage, (http:
// Mijuno.nasa.gov/dfc/ve.htm Adresinden 28.082001 Tarihinde Saat: 16.00°da alinmustir.)
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amag, mamulleri, siiregleri ve servisleri analiz ederek bu fonksiyonlarin istenilen
performansinda, saglamhginda, devamlilifinda, kalitesinde, giivenilirliginde,
doniiebilirliginde ve kullamlabilirlifinde eksilme olmadan toplam maliyetlerin
minimizasyonunu saglamak olmasma ragmen, aralarmda zamanlama bakimindan
fark bulunmaktadir. Deger miihendislifi yeni bir mamuliin tasarim ésamasmda

uygulamirken; deger analizi, genellikle Giretim bagladiktan sonra uygulanmaktadir.

Farkh yazarlarca yapilmig bir gok tanimi bulunan deger mithendisligi, “belirli
bir kalite, giivenilirlik ve hedef maliyetle, belirli bir amaca ulasabilmek i¢in, bir
mamuliin maliyetlerini etkileyen faktorlerin sistematik ve disiplinler arasi incelenme
siirecidir” geklinde tammlanabilmektedir.

Deger mithendisligi, rekabet¢i ortamlarda fonksiyonellik ve maliyetler
bakimindan igletmeye yardimc olabilecek bir kavramdyr. Kalite ve fonksiyonelligin
dikkate almmadigt bir maliyet azaltma tekniinin, Ozellikle miigteri tatmini
konusunda, igletmelere 6nemli katkilar saglamas: beklenemez. Bu noktadan hareket
eden deger mithendisligi yaklasiminda, her mamuliin asil ve ikincil iglevleri
tammlanmakta ve bu iglevierin degerleri analiz edilmektedir. Amag¢, miisterinin
mamulde olmasinit istedifi o6zelliklerin ve bunun i¢in 6demeye hazir oldugu
degerlerin analizidir. Ornegin, diri o6rtd sorunu olan bir bolgede yapilacak
agaclandirma yatiimlarinda boylu fidanlarin kullamilmasi dogaldir. Boy fidan igin
birinci fonksiyondur. Ciinkii, boylu fidanlarin diri 6trii ile miicadele etme gansi daha
yiksektir. Bunula birlikte bu fidanlarin kék bogazi caplarmin da kalin olmast
istenirse fidamin ikinci fonksiyonu ortaya ¢ikmaktadir. Bunun igin tohum ekim
siklifinin dﬁsﬁrﬁlmesi, yani birim alanda daha az fidamn tretilmesi gerekmektédir.
Bu noktada daha az ama kok bogazi ¢apr bakimindan da daha kaliteli fidan
iiretmenin mi yoksa, daha fazla ama kék bogazt gap1 bakimindan daha kalitesiz fidan
iiretmenin mi kérh olacaginin aragtinlmas: gerekmektedir. Bu deger miihendisliginin

konusudur,



125

Deger mihendislii, mamul tasarim ve gelistirme siirecinde hedef
maliyetlemenin yararlandifi en Onemli tekniktirr Mamule yapilan harcamalarin
migterilerin  deger verdii dogru spesifikasyonlar lizerinde yogunlagip
yogunlagmadigin1  arastirarak olusturdufu deger endeksi yardimiyla kalite,
fohksiyonellik ve maliyet iligkilerini ortaya koymaktadir. Deger miihendisliginin
uygulanig1 igletmelere gore farkhiliklar gostermekle birlikte, genellikle,

o  Ozellik-fonksiyon analizi,
e Yaratic1 digiinme (Beyin firtinast),
¢ Sonug verecek maliyet azaltim fikirlerinin analizi ve

o Segilen fikirlerin maliyet azalatim amaciyla uygulanmasi

olmak tlizere dort agamada uygulanmaktadir. Konunun pekigtirilmesi
bakimindan burada 6zellik-fonksiyon analizi bir elektrikli kalemtrag ornegi ile

incelenmigtir.

Aragtirmalar sonucunda migterilerin bir kalemtragtan istedikleri 6zellikler,
agma hizi, temizleme kolayhigt ve goriiniim olarak belirlenmistir. Uretici igletme
miihendisleri, bu ozelliklerin motor, bigak niteligi, kalem gézii ve dis koruyucu

kaplama olmak lizere dort parga ile saglanabilecegini 6ngormektedir (Cizelge 2.12.).

Cizelge 2.12. Ozellik Fonksiyon Analizi Degerleri

Goriildigi gibi pargalarin deger endekslerinin timii 1°den farkhidir. Deger

endeksinin 1°den kiiciik olmasi s6z konusu 6zellige treticinin gereginden fazla 6nem

verdigi ve gereginden fazla maliyete katlandif1 anlamini tasimaktadir. S6z konusu
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sapmanin gergekten anlamli olup olmadifimn anlagilabilmesi i¢in, aym1 zamanda
endeks degerlerinin, optimal deger alaninin iginde mi yoksa, diginda m1 olduguna da
bakmak gerekmektedir. (Sekil 2.31). Sekilde agik¢a goriildiigi gibi endeks degerleri
optimal alamn digindadir ve defer miihendisligi faaliyetlerini gerektirmektedir.
Bunun i¢in deger mithendisliginin diger agamalart (yaratict dﬁsﬁmrie, sonug verecek
maliyet azaltmm fikirlerinin analizi ve segilen fikirlerin maliyet azalatim amaciyla
uygulanmasi) gerceklestirilmektedir.

MALIYETLERIN AZALTILACAGI 7/
50 ALAN /

Ve

Motor

30 ® |~ / /
N //
7,

20

Parcalarnin malivet vavlar: (%)

& Kalem
gozi

&
10
/ GELISTIRILECEK ALAN
0 10

20 30 40 50 Onem Dereceleti (%)
Sekil 2.31. Parcalarin Optimal Deger Alam Grafigindeki Yeri

Beyinfirtinasi, Sekil 2.32.de baz1 6rnekleri verilen sorular yardimiyla siireg
veya mamiiliin yeniden tasarimi amaciyla kullanilabilmektedir. Sekilde iki bolim
bulunmaktadir. Birinci boliime verilen cevaplar evet ise, yeniden tasarim galigsmalari
i¢in ikinci boliimdeki sorular cevaplandiriimaktadir. Aksi taktirde ikinci boliimdeki

sorulara gegilmez.
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i

I-Yeniden Tasarim Adaylar: Icin Potansiyel Fonksiyonlarm Tammlanmasi EVET HAYIR
Bu fonksiyonlar olmadan yapabilir miyiz?

Miisteri isteklerinden daha fazla mi fonksiyona sahip?

Cok fazla gtivenilirlife gérek var m?

Diger mamuller daha az zamanda ve maliyette iretilebilir mi?

Rakiplerin standart parga ve sireglerini kullanabilir miyiz?

Misteri isteklerini dahil etmeli miyiz?

Bunun tek yolumu vardir? Yoksa bagka alternatif yollar bulmak miimkfin mi?

En iyi ¢6ziim yolu nedir?, vb.

II- Yeniden Tasarim I¢in Genel Fikirler

o Uyarlamak

Baska nasil benzetebiliriz?
Nasil gogaltabiliriz?, vb.

e Birlegtirmek
Adimlarda birlestirme yapabilir miyiz?
Fonksiyonlan birlegtirebilir miyiz?,vb.

e  Biyiitmek

Ne ekleyebiliriz?
Faaliyet alanmim genisletebilir miyiz?, vb.

Minimizasyon

Neyi azaltabiliriz?

Neyi yapmayabiliriz?, vb.
Yeniden diizenleme

Zamanlama bakimindan degisiklikler yapabilir miyiz?
Farkli bir model igin adimlar dilzenleyebilir miyiz?, vb.

Sonuglandirma

Sekil 2.32. Maliyet Azaltma Fikirleri I¢in Beyin Firtinast

Beyin firtinasindan sonra, sonug verecek maliyet azaltim fikirlerinin analizi
asamasi uygulanmaktadir. Bu agamada, segilen fikirlerin teknik olarak uygulanabilir
olup olmadifi ve miusteriler tarafindan kabul edilebilir olup olmadi
belirlenmektedir. En son asama ise, secilen fikirlerin maliyet azalim amaciyla
uygulanmasidir. Bu agamada belirlenen fikirlerin mamul ve siire¢ tasaniminda
uygulanmas: gergeklestirilmektedir. Ister defer mithendisligi isterse deger analizi
olsun, uygulamalar dogru yapildig1 zaman kendi masraflarida dahil olmak tizere

mamul maliyetlerinde ortalama %10-%25 arasinda bir tasarruf saglamaktadir®”.

3 M. SEZFR, a.g.c., 5.32.
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2.4.2.2. Kalite Fonksiyonu Yayihm (Gocerimi) (QFD)

Miisteri istek ve ihtiyaglannm kargilamak igin en uygun ozelliklerin
bglirlenmesi ve planlama QFD ile yapilmaktadir. Var olan bir mamuliin miisteri
goriisleri dogrultusunda iyilegtirilmesi veya yeni bir mamuliin gelistirilmesinin
gesitli asamalarinda kullamlmaktadir®*,

Miigteri istekleri ve teknik nitelikler arasindaki kargilikh iligkileri tammlamak
amacin giitmektedir. Rekabet kosullari, miigteri ihtiyaglar: ve tasarim parametreleri
arasindaki bagimliliklar bir iligki matriksi

incelenmektedir®’. Bu yolla igletme kendi mamuliiniin miisteriler tarafindan nasil

yardimiyla tim slire¢ igin
algilandifin1 ve mamiiliin rakipler karsisindaki durumunu analiz etmekte, sonuglara
gore gerekli 6nlemleri almaktadir. Bir faks makinesi igin QFD martisi 6rnegi Cizelge
2.13’deki gibi olugturulmugtur. Cizelgede yer alan matris 6rnefinde, sol tarafa
miisteri istekleri yazilmakta ve her istek i¢in miigteri 6ncelikleri 1 ile 5 arasinda
verilen degerlerle belirlenmektedir. Onceliklerin belirlenmesinde derecelendirme
teknikleri, ikili kiyaslama ygalismalann ve conjoint analizi gibi teknikler
kullanilmaktadir. Matriste ayrica, mamuliin rakip mamullere iistiinlik ve eksiklikleri
de belirlenmekte ve bunlar miigteri 6ncelikleriyle iligkilendirilmektedir.
Cizelge 2.13. QFD Matrisi Ornegi

Tasanm Gosterg, | Yazma Modem | Kagt | Hafiza | Ara Rekabet siralamas: Musteri
parametreleri pancli |makinesi |z tablasi | bordu ylizey Digik Yiksek siralamast
kart1 1 2 [3 |4 [5 |(Oncelik)
Migteri Istekleri
Kurulum kolayliga < B 5
Hafiza < < 3
Alma/Gonderme izt < < 4
Yazma hizy 2 o 4
Kopyalama [ < 3
Handset D ‘ o 2
Kagt toketimi e R - 3
PC Arayizii [0 Y @ 2
@ ovelilild @ Omadecccteiii  Q  Zanfiliki iR Wi

24 Mehves TARIM-Selim ZAIM, “Miisteri Odakh Planlama Modeli ve Bir Hastanede Uygulamast”,
6. Ulusal Igletmecilik Kongresi, 12-14 Kasim 1998, Ankara, 5.470.
25 3. BODE-R.Y.F. FUNG, “Cost Engincering With Quality Function Deployment”, Computers
Industry Engng., Vol:35, No.3-4,1998 , s. 587
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2.4.2.3. Uretim ve Montaj Tasarmm (DFMA)

DFMA, tasanim maliyetleme ve deger miihendisligi c¢abalarimi birlegtirme
amactyla kullantlan bir tekniktir. Ancak, deger miihendisliginden farkliliklar .
gostermektedir. Ciinkii, deger miihendisliginde miigteri degeri maksimize edilirken,
DFMA’da maliyetler minimize edilmektedir. DFMA, maliyet tasanmi (DTC) ile
birlikte kullanilan bir teknik olup, amaci; maliyetleri azaltmak, kaliteyi arttirmak ve

iiretim-montaj siirecini basitlegtirmektir.

2.4.2.4. Maliyet Tablolan

Maliyet tablolari, detayli maliyet bilgilerinin bulundugu bir veri bankasidir,
Bu veri bankasmmin iginde hammadde maliyetleri, satin ahmnan pargalar, siireg
maliyetleri, genel giderler vb. bilgiler bulunmaktadir. Yeni mamul maliyetlerinin

uygun olarak belirlenebilmesi amaciyla kullamlmaktadirlar.

2.4.2.5. Ozellik-Fonksiyon Maliyetlemesi

Miisteri isteklerine gore mamule eklenen yeni fonksiyon ve o6zelliklerin

maliyetlerinin belirlenmesi amaciyla kullanilan bir tekniktir.

2.4.2.6. Bilesen (Parca) Maliyet Analizi

Ozellikle montaj endiistrisi igin dnemli olan bir tekniktir. Teknidin amaglari,

e Mamul pargalarinin maliyetinin belirlenmesi ve buna goére, mamul
igindeki yiiksek maliyetli pargalarin tespiti,

e Parcalar arasinda maliyet iligkisi kurma wve birinin maliyetinin
diigiirilmesi veya arttiriimasinin digerini nasil etkileyecegini belirleme ve

e Hatali veya kullamm siiresini doldurmus parcalarnin iiretimde

kullanilmasini1 6nlemedir.
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Cizelge 2.14°de bir 6rnek parga maliyet matrisi verilmigtir. Cizelgede maliyet
kolonunda parga maliyetleri bulunmaktadir. Matristeki + ve — deferler parca
maliyetleri arasindaki iligkiyi gostermektedir. + igareti birinci siradaki parganmin
maliyeti dugtiginde kolondaki diger pargalarin maliyetlerinin arttifim ifade
etmektedir. Ornegin C1 pargasimn maliyeti digiirildigiinde, C2 maliyeti artacak ve
C3 pargasimn maliyeti diigecektir. Matristeki tarih situnu ise, pargalarin
kullanilabilecegi son tarihi gostermektedir.

Cizelge 2.14. Parga Maliyet Matrisi

Pargalar | C1 [ C2 | C3 | C4 | Cn | Maliyet Son Kullanim
Tarihi
C1 + - + aaa$ 1997
C2 + - bbb 1999
C3 - cCcC 1996
C4 - ddd 2004
Cn + ' nnn 2004

2.4.2.7. Siire¢ Maliyetlemesi (Safha=Faaliyet Maliyetleme Sistemi):

Teknikle iiretim siirecindeki maliyetlerin analizi yapilmaktadir. Bu sayede
iiretim stirecindeki her bir asamada yer alan maliyet faktorlerinin anlagilmasi
saglanmaktadir. Ancak, burada belirtilen safha maliyetlemesi, maliyet
muhasebesinde kullamlan satha maliyetleme sistemi ile kangtirilmamalidir. Yigin
iretim siirecine sahip endiistrilerde, kullamlan mamul maliyetleme sistemi
geleneksel kullamm bakimdan safha maliyet sistemi olarak, hedef maliyetleme
bakimindan kullanimi ise faaliyet maliyetlemesi olarak adlandiriimaktadir. Bu
sistemin amacy, Gretim siirecinin her agamasindaki faaliyetlerle, 6lgitlerinin ortaya

konmasi ve deger yaratanlarla defer yaratmayanlarin belirlenmesidir.
2.4.2.8. Cok Yilli Mamul ve Kir Planlamasx
Bu planlar, ii¢ y1ldan yedi yila kadar isletmenin mamul portfoyil iginde ortaya

cikan gelirler, harcamalar ve yatirimlarla ilgili bilgilerin biraraya getirilmesi
amactyla kullamlmaktadir (Sekil 2.33).
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Ivil 2vil 3.Yidl 4vil Ivil mamul

‘_—*__J Mamul 1

Gelir ® Mamul 3

| e -—@ “Mamul J
Recurring costs ' ], 1 Mamwis
Nonrecurring costs | Mamul 1...J
Kar miktar/ROS Mamul 1..J

fslendirme deferi
ROA
Yillik toplam 1 T
YA Kavramtasanm geligtirme ¢ Uretim ® Vazgegme

Sekil 2.33. Cok Yilli Mamul ve Kir Planlamasi Ornegi

2.4.2.9. Benchmarking (Kiyaslama)

Hedef maliyetlerin belirlenmesinde kullamilabilecek 6nemli yontemlerden
birisi olan kiyaslama, bagkalarindan Ggrenme olarak tammlanmaktadir. “Diinyada
meveut en iyi veya daha iyi uygulamalarin aragtirilmasi, bulunmasi ve sirekli
iyilestirme amaciyla kendi siireglerine uyarlanmas: sirecidir” seklinde de tammu
yapilabilen kiyaslama konusunda, literatiir incelendiginde farkli kuruluglarin farkl
yontemleri benimseyebildigi gorilmektedir. Ancak kiyaslamanin adimlari genel
olarak ortak olup, agagidaki sekilde dzetlenebilmektedir®®:

e Kiyaslama c¢ercevesinin olusturulmasi asamasinda hangi alanda,
kimlerle ve ne amagla kiyaslama yapilacag: saptanmakta; siire¢ ve sonug
kiyaslamasi  tekniklerinden  hangilerinin  uygulanacagina  karar
verilmektedir.

e Kiyaslanacak siireclerin secilmesi ve kritik basar1 faktdrlerinin
belirlenmesi siireg kiyaslamasina karar verildigi taktirde, kiyaslanacak

alanda hangi siireglerin ¢aliyma kapsamina alinacafim belirleyen bir

2% Bu konuya iliskin ayrintili bilgi igin bkz. ANONIM, Kiyaslama ( Benchmarking), (www _5m
world_ comhtm, adresinden 04.04.2002 Tarihinde Ssaat17:30°da ahnmugtir.)
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agsamadir. Bu siireclerde basaniya ulagabilmek igin sahip olunmas: gerekli
olan ozellikler (kritik bagar: faktorleri) belirlenmektedir.

Siire¢ alkim semalarimin olugturulmasi ve degerlendirme 6lgiitlerinin
belirlenmesi agamasinda ise, segilen siire¢leri daha iyi kavrayabilmek
amaciyla siire¢ akim semalan olugturulmakta ve kuraluglarin  siireg
etkinliklerindeki farkhliklari tammlayabilmek igin sayisal degerlendirme
olgiitleri gelistirilmektedir.

Veri toplanmasi ve analizi asamasinda anket, gériisme ve ziyaretler
yoluyla kuruluglarin siirecleri arasinda bir 6nceki adimda tammlanmig
olan farkliliklarin nedenleri arastiriimaktadir.

Sonuclarin degerlendirilmesi’yle her siire¢ i¢in en etkin kurulug veya
kuruluglar belirlenmekte, bu kuruluglannn o6zgiin uygulamalarn, yol
gosterici olarak kullanilmaktadir.

Hareket plammn olusturulmas: agamasinda, bir oOnceki asama
sonuglarma gére kurulusun gelisme  saglayabilecegi  noktalar
belirlenmekte ve hareket planlan hazirlanmaktadir. Bu planlar geligtirme
agamalanni, baglangi¢c ve bitis tarihlerini, sorumlu kisi ve birimleri,
ongoriilen maliyeti, beklenen sonuglar1 ve sonuca ulagma bagarnsinin nasil
Olgiilecegini igermektedir.

Hareket planmm uygulanmasi ve sonuclarn degerlendirilmesi en son
agama olup, bir 6nceki adimda belirlenen hareket planinin uygulanmasim
igermektedir. Hareket planlannin uygulanmasi sirasinda ve ¢aligmalarin
tamamlanmasin takiben, sonuglar degerlendirilmekte ve gelisme dnceden
belirlenen gergevede Olgiimlenmektedir. Performans beklenen seviyede
degilse ayarlama ve diizenlemeler yapilmaktadir. Kiyaslama, bir kez
yapilan caligma degil, siirekli olarak kendini tekrarlayan bir siire¢ olarak
goriilmelidir. Belirli alanda bir defaya mahsus olarak yapilan bir
kiyaslama ¢aligmasi bile, hareket planlarinin da etkinlikle uygulanmasi
halinde, kiigiik veya biiylik bir gelisme saglanabilmektedir. Giiniimiiziin
kiiresel rekabet ortaminda hayatta kalabilmek igin sart olan siirekli
gelisme ise, ancak bu kiyaslama caligmasinin periyodik olarak tekrar
edilmesi halinde saglanabilmektedir.
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Literatiirde degisik siniflandirmalara tabi futulmug olan kiyaslamanin yapilan
siniflandirmalarindan birisi asagidaki gibidir:

o i¢ Ikiyaslama ile firmanin kendi igindeki benzer siregleri
kiyaslanmaktadir. Ancak bir firma iginde benzer klyés unsurlarint bulmak
ber zaman miimkiin olmayabilir.

e Rekabetci kiyaslama ile aym pazar iginde siirecleri daha iyi uygulayan
firmalar kiyaslanmaktadir. Buradaki zorluk, giincel kiyaslama verilerinin
degigik platformlardan (resmi olan ve olmayan basin, yayin ve
kurumlardan, transfer edilen elemanlardan gelen bilgiler, vb.) elde edilme
zorlugudur,

e Rekabet disx kiyaslama ile rekabet i¢inde olunmayan firmalarin ayn: ya
da benzer siiregleri kiyaslanmaktadir. Bu, en gergekegi kiyaslama
ortakliklarinin kuruldugy tiirdir.

o Tiirdes kiyaslama isletme ile aym siireci daha iyi bir sekilde uygulayan
ve smifinin en iyisi olan igletmeler kiyaslanmaktadir. Buradaki zorluk
simfinin en iyileri olan sirketleri kiyaslama ortagi olmaya ikna
edebilmektir.

Bir kiyaslama uygulamas: 6rnegi (Xerox rnegi) agagida verilmistir®’.

Fotokopi teknolojisini geligtiren, 1960-1970' 1i yillarda pazarin tartigmasiz
lideri olan XEROX kurulugu, 1970'erin sonunda kendisinin mamullerini mal ettigi
fiyatlarla, Japonlarin Amerika' da satis yapmas: lizerine sok olmustur. Baslangigta
Xerox yoOnetimi Japonlanin Amerikan pazarimi ele gegirmek igin damping
yaptigindan siiphelense de, aragtirmalant Japonlarin mamullerini rakiplerine gore
daha hizli, daha kaliteli ve daha diisiik maliyetlerle iiriitmelerini saglayan teknikler
yarattiklarim gﬁstermistir. Bunun iizerine Xerox yonetimi ve mithendisleri, rakiplerin
mamullerini tiim detaylaniyla inceleyerek, kendilerinden daha iistiin bir tasanim veya

parga gordiiklerinde bu tistiin yaklagimlardan yararlanmanin ve daha da gelistirmenin

1 ANONIM; “Kiyaslama ( Benchmarking)”, www _5mworld_ ¢ o mhtm,) ve ANONIM,,
Xerox: Diinyamin Fotokopi Devi, (hitpiwww. hiirriyetim.com/haber, Adresinden 12.07.2002
Tarihinde Saat:13:00°da alinmugtir.)
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yollanini aragtirniglardir. Rakip mamullerle baglayan ve rakiplerin ig sﬁregléﬁnin
incelenmesiyle devam eden bu ¢aligmalar, 1980' li yillarin baglarinda da Xerox' un
faaliyetlerinin ayrilmaz bir pargasi haline gelmistir.

2.4.2.10. Faaliyet Tabanh Maliyetleme

Fisher, Horngren, Foster, Karcioglu vb. bilim adamlanna goére faaliyet
tabanh maliyetleme de hedef maliyetleme siirecinde ¢ok yarli, kritik ve hatta anahtar
maliyet bilgileri saglayan ve hedef maliyetlemenin bagariya ulagmasina yardimeci
olan bir tekniktir*®. O halde hedef maliyetleme yontemi, faaliyet tabanli maliyetleme
ile de iligkilidir. Bu iliski 6zellikle su noktalarda ortaya ¢ikmaktadir®®:

e Hedef maliyetleme siireci i¢inde meydana gelen ve yonetim i¢in 6nemi
gittikge artan endirekt maliyetlerin toplanmasinda, faaliyet tabanli
maliyetleme iyi bir aragtir. Mamule bagli endirekt alanlarda kullanilan
faaliyetler, gercek faaliyet merkezleriyle analiz edilebilirler.

e Faaliyete dayali maliyetleme mamul planlamas: ve tasanm teklifinin
maliyet etkisini belirleyebilir. Mamul g¢esitleme, standart pargalann
kullamimi, dagitim kanallari, satin alma ve iretim seklindeki kararlar
piyasa ihtiyaglariyla uyumu gerektirmektedir. Tam ve dogru olan bir
maliyetleme yonetimi bu tiir dengeleme igin bilgi verebilir. Bu noktada
faaliyet tabanli maliyetleme ve hedef maliyetleme birbirlerinin
tamamlayicisidir.

o Hedef maliyetlemenin agamalarindan olan hedef maliyetleme endeksinin
belirlenmesinde kullamlan optimal deger alam olusturulurken, mamul
fonksiyonlarna faaliyet maliyetlerini aktarmak gerekmektedir. Bu
noktada faaliyet tabanli maliyetleme etkili olmaktadir.

% Joseph FISHER, 5.50-60 ve, C.T. HONGREN-G. FOSTER, Cost Accounting A Managerial
Emphasis (Seventh Edition) Prentice Hall, Inc Press, ISBN: 0-13-179813-8, New Jersey, 1991 s. 409.
# C.T. HONGREN-G. FOSTER, Cost Accounting A Managerial Emphasis, (Seventh Edition),
Prentice Hall, Inc Press, ISBN: 0-13-179813-8, New Jersey, 1991 s. 409. ve RKARCIOGLU,
Stratejik Maliyet Yonetimi, Maliyet ve Yonetim Muhasebesinde Yeni Yaklagimlar, s. 189. ve J.
FISHER, a.g.¢., 5.50-60. ve T. ALBRIGHT, a.ge., s.18 v¢ T.M. FISHER, a.ge., s.87.
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Faaliyet tabanli maliyetleme konusu daha 6nce birinci béliimde ayrintdi bir
sekilde incelendifi i¢in, burada daha fazla detaya girilmemigtir. Ancak, hedef
maliyetleme ile arasindaki iligkiyi gostermek amaciyla basit bir 6rnek agagida

verilmigtir*®®:

Insttument Inc. Sirketi gorme ve kalple ilgili tibbi cihazlar treten ve
pazarlayan bir igletmedir. Isletme uzun vadede rakipleriyle rekabet edebilecek ve
bunun sonucunda isletmeye kir saflayabilecek bir mamul tasarlamak istemektedir.
Isletme amaglarina ulagabilmek igin hedef maliyetlemeyi kullanacaktir. Isletmenin
faaliyet tabanl maliyetleme sistemiride bir direkt tiretim maliyetleri karegorisi (direkt
malzeme ) ve agagida verilen alt1 endirekt tretim maliyet havuzu bulunmaktadr.

Cizelge 2.15. Maliyet Havuzlari, Dagitim Anahtarlart ve Dagitim Oranl
o Sahiariar it OF \iio

Instrument Inc. Sirketinin tasanmcilart mevcut mamul olan HM-107’ye
alternatif olarak HM-108 mamiiliinii tasarlamiglardir. Iki mamille ilgili maliyet
bilgileri Cizelge 2.16.’da verilmistir.

Cizelge 2.16. Eski ve Yeni Mamiil Maliyetleri

AT o

% o g

300 ¢ T. HONGREN-G. FOSTER, a.ge., 5. 410-411.
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Cizelgede de goriildiigt gibi meveut mamul olan HM-107 2.029 TL’ye mal
olmakta ve mamul gelistirme boliimii tarafindan belirlenen 1.600 TL’lik hedef
maliyeti agmaktadir. Sirketin igsel yénelimli bir tasarim olan HM-107 ile piyasadaki
dort ana rakibiyle bag etmesi miimkiin degildir. Bu nedenle sirketin pazar yénelimli
olarak HM-108 iiriiniinii daha az maliyetle tiretecek gekilde tasarlamak zorundadir.
Tasarlanan HM-108’in 1.553 TL olacag: tahmin edilmektedir. Piyasa isteklerine gére
pazar yonelimli olarak tasarlanan HM-108 ile mevcut tasarim olan HM-107 ayin isi

gorecek olmasina ragmen arasindaki farkliliklar su gekilde belirlenmistir:

Cizelge 2.17. Eski ve Yeni Mamiil Arasinda Maliyet Degisikligine Neden
Olan Ozellik Farkhliklart

Bu sirkette, faaliyet tabanli maliyetleme mamul bagina maliyet azaltmada bir
rehber gorevi istlenmis ve hedef maliyetleme i¢in gerekli bilgileri saglamugtir.
Bunun sonucunda da, mevcut mamule alternatif olarak gelistirilen HM-108 daha az
parga ve kalite kontrol zamam gerektirmesinden ve makinayla parga yerlestirmeyi

elle yerlestirmeye tercih etmesinden dolayr rekabet i¢in daha uygun bir model
olmustur.

Hedef maliyetleme ayrica, balik kilgigt diyagramian, deBer zinciri analiz,
pareto analizi vb. tekniklerden de yararlanmaktadir’®”. Bunlardan balik kilgipt
diyagrami kisaca agagida agiklanmgtir,

2.4.2.12. Balik Kilgig: Diyagramlar: (Sebep-Sonug¢ Diyagrami)

Sebep ve sonug diyagram, bir sorunun ¢esitli nedenlerini belirlemeye, siraya
dizmeye ve gostermeye yarayan bir aragtir. Bir i§ siirecinin gelistirilmesi amaciyla

kullamms igin siire¢ ve siireg sonunda elde edilen giktilar hakkinda yeterli bilgiye

30! M. MENDERES-M. AYDEMIR, a.ge., s. 8.
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sahip olmak gerekmektedir. Yontemde, belirlenen bir sonug ve onu etkileyen tiim
etkenlerin iligkileri grafiksel olarak gosterildigi i¢in "Balik kilgig1 diyagrami" olarak
da bilinmektedir®®. Sebep-sonug diyagrami baz adimlann izlenmesi sonucunda
olusturulmaktadir. Bunlar;

o Analiz edilen sorunun agik bir §ekilde tanimlanmasi,

e Sorunu olugturan sebeplerin belirlenmesi ve geklin ¢izimi. (Bunun igin
once ana kilgik cizilmekte, Belirlenen diger sebepler kiigiik kilgiklar
olarak temel kilgiklara eklenmektedir.) ve

e Beyin firtinas1 ya da diger analiz yontemleri kullamlarak sorunlarn

sebeplerinin aragtirilmasidir.

2.5. Hedef Maliyetleme Sisteminin Muhasebe Sistemi i¢indeki Yeri ve
Geleneksel Maliyet Muhasebesi Sistemiyle Kargilastirilmasi

Hedef maliyetleme, alti temel ilkesine baghh olarak maliyet ve kar
planlamasinda geleneksel yaklagimlardan farkliliklar géstermektedir. S6z konusu
farklar Cizelge 2.18°de®® 6zetlenmigtir.

yetlemenin Geleneksel Yontemlerle Kargilagtirilmas

THT RS %

Cizelge 2.18.Hedef Mali
e VT B P (S

302 Richard C. CHEN- Chen H. HUNG, “Cause-Effect Analysis for Target Costing”, Management
Accounting Quartely, Winter 2000 ( http://www.mamag.com/winter02/Qchen.pdf adresinden
7.08.2002 Tarihinde Saat:10:30°da alinmgtir.) s.3.

303 § L. ANSARI-J.E. BEL ve Digerleri, a.ge., s. 17.
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Cizelgede goriildiigi gibi, hedef maliyetleme geleneksel yontemlerden farkh
olarak pazan agik bir sistem olarak kabul etmekte ve kendisini de bu sistemin
ayrilmaz bir pargasi olarak gérmektedir. Bununla birlikte, iiretim siirecine bakig agisi
da geleneksel yontemlerden oldukga farkhidir (Sekil 2.34)**.

i

HEDEF MALIYETLEME GELENEKSEL YONTEMLER

Uretim spesifikasyonlari Uretim spesifikasyonlan
Hedef ﬁ)tt ve hacim Mamél tasarimm
Hedthﬁr Tahmin gdilen maliyet
Hedi maliyet Hedef kiir
Mamxtasanml Hedtfﬁyat

Sekil 2.34. Hedef Maliyetleme ve Geleneksel Maliyetleme Yontemlerinin
Fiyatlandirma ve Kér Planlama Bakimindan Uretim Siirecine
Bakig Farkliliklar

Sekil 2.34°de gorildigi gibi geleneksel yontemler fiyatlandirma kararlan ve
kér planlamasinda genellikle maliyet art1 yaklagimim kullanmaktadir. Bu yaklagimda
oncelikle tiretim maliyetleri belirlenmekte ve bu maliyetlerin iizerine bir kir pay1
eklenerek satig fiyat: belirlenmektedir. Eger piyasa bu fiyat1 6demeye istekli degilse
firma maliyetini diigirmeyi denemektedir. Hedef maliyetlemede ise, ise piyasa fiyati
ve mamul i¢in planlanmg bir kir pay: ile baglanmaktadir. Bu verilere gore kabul
edilebilir bir maliyet belirlenmektedir. Maliyet art1 yaklasimi ile hedef maliyetleme
arasindaki diger farkliliklar Cizelge 2.19°daki gibidir®.

34 3, FISHER, a.g.e., 5.50-60.
305 S L. ANSARI-JE. BEL ve Digerleri, a.ge., 5.16 ve M. SAKRAK, Maliyet Yonetimi Maliyet ve
Yonetim Muhasebesinde Yeni Yaklagimlar, s. 96.
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Cizelge 2.19. Hedef Maliyetleme le Maliyet Art1 Yoénteminin Farklan

Sz ey = SR

Buraya kadar yapilan agiklamalardan anlagtimaktadir ki, hedef maliyetleme

geleneksel sorumlu (depertman odakli) muhasebe sisteminden gok, siirece dayali
muhasebe bilgisini kullanmaktadir. Bu baglamda, geleneksel muhasebe sistemi
tarafindan siirekli bir gekilde toplanmayan alt1 gesit maliyet verisi, hedef maliyet i¢in
hayati 6neme sahiptir. Bunlar*®;

‘e Yagam donemi maliyetleme,

e Deger zinciri maliyetleme,

o Ozellik/fonksiyon maliyetleme,

e Tasarim faktorlerini maliyetleme,
e isleme (iiretim) maliyetleme ve

o Faaliyete dayali maliyetlemedir.

Toplam maliyet yonetiminin gergeklestirilebilmesi igin igletmenin kendi

stratejik maliyet yonetim sistemini olugturmas: gerekmektedir. Hedef maliyetleme,

%65 L. ANSARI-J.E. BEL ve Digerleri, a.g.e., 5. 24.
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diger yontemlerinde (kaizen maliyetleme, faaliyet tabanhh maliyetleme, vb.)
bulundugu bu sistem iginde stratejik maliyet yonetiminin 6nemli bir halkasim
olusturmaktadir.  fled  retim ortamlarinda, maliyetlerin  azaltilmasinda
kullanilabilecek hedef maliyetleme ve kaizen maliyetleme olmak iizere iki maliyet
diisiirme teknigi buiunmaktadm Bunlardan hedef maliyetleme, gelecekteki mamul
maliyetlerinin diisiiriilmesine yonelik olarak kullamimakta; kaizen maliyetlemeden
ise, mevcut mamul maliyetlerinin diigiirilmesi amaciyla yararlanilmaktadir. Bu
nedenle zaman bakimindan kullamm farkliliklar: bulunmaktadir (Sekil 2.35.) 3%,

Mamul geligtirme ve
tasanm siireci Uretim Stireci
4— —p: 4— —>
Zaman Akig1 Zaman Akigi Zaman Akisi
Hedef Maliyetleme Maliyet Kaizen
< Pie— Celsmaliny, ¢ Maliyeleme __pi

Sekil 2.35. Zaman Akiginda Hedef Maliyetleme ve Kaizen Maliyetleme

Goriildiigii gibi, hedef maliyetleme daha ¢ok tasarim ve geligtirme agamasi ile
ilgilenirken; kaizen maliyetleme ise, iretim siireciyle ilgilenmektedir. Hedef
maliyetleme ile kaizen maliyetleme arasindaki diger farklar Cizelge 2.20.’de

verilmistir’®.

307 Yasuhiro MONDEN- John Y. LEE, “Kaizen Costing :Its Function And Structure Compared To
Standard Costing”, Japanese Cost Management, Imperical College Press, Vol:4, 2000, s.241.

3% Raiborn Kinney BARFIELD,Cost Accounting Tradition and Innovations, 1998, 5.226-227. R.
KARCIOGLU, Stratejik Maliyet Yonetimi, Maliyet ve Yonetim Muhasebesinde Yeni Yaklagimlar,
5.203 ve Zeki DOGAN, “Maliyet Dastirmede Kullamlabilecek yeni Bir Yontem:Kaizen Maliyetleme
Yontemi”, Standart Dergisi, Agustos 2001, s 32-33.
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Cizelge 2.20. Hedef Maliyetleme Ile Kaizen Maliyetleme Arasindaki Farklar

Gy

Buraya kadar yapilan agiklamalardan anlagildig: gibi, hedef maliyetleme ileri

iiretim ortamlan i¢in vazgegilemez bir maliyet yonetim sistemidir. Saghkli bir
sekilde ise kogulabilmesi, faaliyet tabanli maliyetleme, mamul yasami dénemince

" maliyetleme, defer mithendislifi, vb. ileri maliyetleme yontemlerinin birlikte
kullammina baghdir.
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UCUNCU BOLUM

3. DEVLET ORMAN FiDANLIK iSLETMELERINDE URETIM,
MALIYETLENDIRME VE PAZARLAMA CABALARI

3.1. Fidanbk Isletmesi Tanim ve Fidanlk Cesitleri

“Belirli bir amag¢ dogrultusunda, daha sonra bagka yerlere dikilmek iizere,
ihtiya¢ duyulan fidanlari yetistirmeye yarayan agik ve/veya kapali arazi pargas’®®”

olarak tanimlanmakta olan fidanliklar, 6zellik ve miilkiyet durumlarina gore;

e Ticari (6zel) fidanlik igletmeleri,

o Sik dogal genglikler ve ekim kiiltiirleri ve

e Devlet orman fidanlik igletmeleri (Orman idaresi fidanliklart) olmak iizere
ii¢ gruba ayrilmaktadir®™®.

3.1.1. Ticari (Ozel ) Fidanhk isletmeleri

Ozel fidanlik isletmeleri, genellikle siis bitkisi fidani iiretimine daba fazla
onem veren ve karhlhiin on planda tutuldufu fidanhik isletmeleridir. Bu tiir
isletmelerde, devlet orman fidanlik igletmelerinden farkli olarak “Viriinii pazarlamak
en az iretmek kadar 6nemlidir” yaklagtmu hakimdir. Uretilen fidanlar gerek kamu
kuruluglar,, gerekse 6zel salis veya kuruluglara modern pazarlama teknikleri

yardimiyla pazarlanmaktadir.

Ormancilik bakimindan geligmis tilkelerde, fidanlik igletmeciliginin karh bir
yatirim olarak gorilmesi nedeniyle kuvvetli bir 6zel sektdor olusumu meydana
gelmistir. Bu iilkelerde hem orman agaci fidami, hem de siis bitkisi fidamnin
iiretildigi bu tiir fidanliklanin oram yaklagik %80-90°dir*'!. Fransa, Almanya, vb.

iilkelerde 6zel orman fidanlik isletmeleri, devlet orman fidanlik isletmelerine gore

3 ANONIM, Orman Fidanhklarmda Teknik Cahgma Esaslan, T.C., OB., Agaglandirma ve
Erozyon Kontrolii Genel Miidiirliigii, Cesitli Yaymlar Serisi No:1, Ankara, 1996, s.12.

310 7eki YAHYAOGLU, Fidanhk Teknigi, KTU O.F., Ders Teksirleri Serisi, Trabzon, 1993, 5.58.

3 Cemil ATA, “Diinyada ve Tiirkiye’de Ozel Agaglandirmalar ve Ozel Fidanhiklar”, T.C. O. B,, 1.
Ormancilik Suras Tebligler ve On Cahigma Grubu Raporlars (Cilt:1), Seri No:13, Yayin No: 006,
Ankara, 1-5 Kasim 1993, s. 240 ve ANONIM, “Fidanlik ve Tohum”, 6.BYKP, O.LK. Raporu, DPT
Yayin No: DPT:2201-01K:350, ISBN:975-19-0225-8, Ankara, 1990, s. 325.
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daha geligmis, daha bakimli ve daha kérli olarak galigmaktadir. Almanya’daki Pine
und Pine fidanlik isletmesi bu konuda ¢ok giizel bir 6rnektir. Bu fidanlik isletmesi
fidan Uretiminin yamnda, etrafinda bulunan irili ufakhi 600’ askin fidanhk
isletmesinin fidan pazarlama igini de dstlenmis durumdadir. Bir taraftan
Almanya’nin devlet ormanlan igin ig piyasaya yonelik fidan uretirken, diger taraftan
da Isveg, Norveg, Finlandiya, vb. komsu iilkelere ihracat yapilmaktadir.
Amerika’daki fidanlik isletmeciliginin yapisi ise ¢ok daha farklidir. Ormanlarin
sadece %281 devlete ait olup, geri kalan bolimii ise, genellikle sirketler tarafindan

“igletilen 6zel ormanlardir. Bu nedenle de ¢ok sayida 6zel fidanlik igletmesi
bulunmaktadir®'?. Fidanlik isletmelerinin %22’si 6zel sektor, % 4’1 federal, %401
endiistri, %28°i devlet ve %5°1 de diger fidanlik igletmesi statiisiindedir’™. Komiinist
rejimden yeni kurtulmug olan Dogu Avrupa tilkelerinde de 6zel agaglandirma ve ozel
fidanlik ¢aligmalar1 konusunda halk tegvik edilmektedir.

Ozel sektor fidanlik igletmeleri, Tiirkiye’de de, ozellikle siis bitkisi fidam
tiretimi alaninda, yeni yeni fidan pazarina girmeye baglamistir. Ozel fidanhik
isletmelerinin pazar pay: konusunda kesin rakamlar ortaya koymaya yetecek diizeyde
veri bulunmamakla birlikte, Sekizinci Bes Yillik kalkinma Plam (8. BYKP)’nda, bu
tir fidanliklarin iretime katkilarimn %10’lara ulagtig: ifade edilmektedir’’*. Hatta,
Agagclandirma ve Erozyon Kontrolii Genel Miidirligi (AGM) tarafindan yayinlanan
bir kaynakta bu oramin %50’lere ulagtigi belirtilmektedir’™. Son yillarda, 6zel
girigimlerin tegviki konusunda bir ¢ok adim atilmugtir. Nitekim, halk kavak¢ihiginin
gelistirilmesi amaciyla kavak fidanlarinin szel sektor tarafindan iretilmesi konusu,
Orman Genel Miidirligi (OGM) tarafindan ilke olarak benimsenmis ve beger yillik
periyotlarla hazirlanan kalkinma planlarma girmigtir. Ayrica, Altinci Bes Yillik
Kalkinma Plam: (6. BYKP) déneminde OGM agaglandirmalarda kullandig: fidanlann
bir bolimiinii 6zel sektorden ihale yoluyla satin almigtir. Ornegin, 1986 ve 1987

320 ATA, age., s.241.

313 John G. MEXAL, Forest Nursery Activities in Mexico, National Proceeding:Forest and
Conscration Nursery Associations, 1996, s.1 (http://www.na.fs.fed.us/spfo/rngr/pubs/np96/famex.
htm, Adresinden, 14.01.2002 Tarihinde Saat:14:30°da alinmugtir.)

314 Melih BOYDAK-Metin OZDONMEZ- Ugkun GERAY ve Digerleri., “Fidan Uretimi Ozellegtirme
Projesi Hakkinda Komisyon Raporu”, Orman Miihendisligi Dergisi, Y11:34, Say1:6, ISSN:1301-

3572, Ankara, 1997, 5. 24. :
ﬁg«g&’

315 ANONIM, Orman Fidanliklarinda Teknik Calisma Esaslan, 5.292.



144

yillarinda bir miktar kavak fidam alinmig, 1988 yilinda tiiplii fistik cami ve kizilagag
fidan1 almak iizere ihale agilmigtir’’®, Yedinci Bes Yillk Kalkinma Plami
(7TBYKP)’nda 6zel sektor fidanliklarimin iiretim kapasitesi yaklagik 1 milyon adet
olarak gosterilmekte; ve 1990-1992 yillan arasinda yaklagik %43’lik bir kapasite
artigtmin gergeklestigi belirtilmektedir 317 .8 BYKP ormancilik 6zel ihtisas komisyon
raporu verilerine gore ise, 1999 yili sonuna kadar 26 adet 6zel orman fidanlik
isletmesinin kuruldugu ifade edilmektedir*'.

Gorildiii gibi, Tirkiye’de de fidanlik igletmeciligi bakimmndan 6zel sektor
olusumu, gerek literatiir gerekse planlarda yerini almaya baglamigtir. Bu baglamda,
izerinde en ¢ok tarigilan konu ise, “devlet orman fidanlik isletmelerinin
ozellestirilmesi”dir. Bu konuda orman fidanlik isletmelerinin kér&zarar durumuna
bakilmaksizin tamamen ozellestirilmesi, kdr edenlerin aynen birakilarak sadece
zararina gahiganlarin ozellestirilmesi ve orman fidanlik isletmelerinin ne pahasina
olursa olsun kesinlikle oOzellestirilemeyecegi gibi bir ¢ok farkli yaklagim
bulunmaktadir. Sonugta, hangi yaklasim benimsenirse benimsensin ortak payda,
devlet orman fidanlik igletmelerinin verimsiz bir seklide galistigidir. Bu baglamda 6n
plana ¢ikan en uygun ¢oziim alternatifi ise, orman fidanlik isletmelerinin
ozerklegtirilmesidir. Bu nedenle, isletmecilik bakimindan kendi kararlarini
kendilerinin vermesine imkan saSlayacak gerekli diizenlemelerin bir an 6nce
yapilmas: gerekmektedir. Bununla birlikte, devlet orman fidanlik isletmelerinin
yamnda, Ozel fidanlik igletmelerinin tegvik edilerek sayilarimin arttinlmas: da
miimkiindir. Ciinkd, Tirkiye fidan yetigtirme agisindan g¢ok elverigli sartlara sahip
olan bir uilkedir. Yabanci sermayenin tilkeye getirilmesi goriisiinii savunan kisilerin
dayanag da burada yatmaktadir. Ayrica, Tirkiye’de iklim Orta ve Kuzey Avrupa
tilkelerine gore daha sicak, toprak ve iggilik daha ucuzdur. Yapilan tretimin en

azindan komgu iilkelere pazarlama olanad: da bulunmaktadir.

316 ANONIM, Fidanlik ve Tohum, 6 BYKP, O.1K. Raporu, s. 326.

37 ANONIM, “Tohum, Agag Islah, Fidan Ureumx, Toprak ve Ekoloji”, 7.BYKP, O.LK. Raporu,
(Boliim:12), DPT Yaym No:DPT: 2400-0IK:461, ISBN:975-19-1143-5, Ankara, 1995, 5. 401.

318 ANONIM, “Tohum, Agag Islahy, Fidan Uretimi, Toprak ve Ekoloji”, 8.BYKP, 0K Raporu,
(Boliim:10), DPT Yayn No:DPT:2531-0IK:547, ISBN:975-19-2555-X, Ankara, 2001, . 285.
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3.1.2. Sik Dogal Genglikler ve Sik Ekim Kiiltiirleri

Fidanin, dogal gengliklerdén veya sik ekim kiiltiirlerinden elde edildigi
fidanlik tiirtdir. Bu yola elde edilen fidanlara yabani fidan ad1 verilmektedir. Kayn,
ladin, goknar, larix, vb. bazi orman agaci tirleri, yabani fidan elde etmeyé oldukga
elverigli bir yap1 gostermektedir. Yabani fidanlar, topraksiz ya da sagirtmaya tabi
tutularak, tamamlama galismalarinda kullamlabilmektedir. Fidanlarin temini kolay
olmasina ragmen kalite bakimindan sikintilarin olugabilmesi agaglandirma

cahigmalarinda kullammini engellemektedir®".

3.1.3. Devlet Orman Fidanhk Isletmeleri

Agaglandirma yatmlarinda tistiin genetik 6zelliklere sahip ve ana& babasi
belli kaliteli fidan kullanimi amaciyla Orman Bakanlif: biinyesinde devlet orman
fidanlik igletmeleri kurulmusgtur.

3.1.3.1. Devlet Orman Fidanhk Isletmesi Cesitleri

Ulkemizde sabit (slirekli) orman fidanlik isletmeleri ve gegici orman fidanlik

igletmeleri olmak iizere iki gesit devlet orman fidanlik igletmesi bulunmaktadir®.

3.1.3.1.1. Sabit Orman Fidanhk isletmeleri

Siirekli olarak fidan yetistiren gesitli biiyiikliikteki fidanlik igletmeleridir.
Alant 20 ha’dan biyiik olanlar bidyiik fidanlk isletmesi, 20 ha’dan kiigiik olanlar da
kiigiik fidanhk igletmesi olarak adlandinlmaktadir. Tiirkiye’de, Antalya (34.40 ha),
Torbali (68.08 ha), Muradiye (100.90 ha), Balikesir (31.63), vb. pek ¢ok sayida
bityiik fidanlik igletmesi ile, Kiitahya (8.93 ha), Mugla (3.20 ha), Denizli (8.21 ha),
Dursunbey (17.83 ha), vb. ¢ok sayida da kiigiik fidanlik igletmesi bulunmaktadir.

3197 YAHYAOGLU, a.ge., s. 59
320 By konuya iligkin ayrmtih bilgi igin bkz. Z. YAHYAOGLU, a.g.e., 5.59-61.
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3.1.3.1.2. Gegici Orman Fidanhk Isletmeleri

Gegici orman fidanlik isletmeleri, belli bir siire fidan yetigtirmek amaciyla
kullanildiktan sonra kapatilan isletmelerdir. Ug gesidi meveuttur:

o Agk alan gegici fidanlk isletmeleri, agaglandirma sahalarimin ¢ok yakininda
tesis edilen kiigiik fidanliklardir. Fidan elde edilecek tiiriin 6zelliklerine gore
sulanabilen ve sulanmayan olmak iizere iki ¢esidi bulunmaktadir. Tiirkiye’de
genellikle sulanabilen fidanhk isletmeleri tercih edilmektedir. Ancak, sulamaya
gerek duyulmayan mese fidanliklarinda is';ez Bahgekoy-Burunsuz fidanbik
isletmesinde oldugu gibi sulanmayan tipi de kullanilabilmektedir.

* Dulda alt gegici orman fidanhk isletmeleri, agaglandirma sahasina yakin bir
yerde gevsek meggere siperi altinda kurulan fidanliklardir.

o Dogal genglik gecici orman fidanhk isletmeleri, fidam iretilecek tiirlerin
bulundugu meggerenin altinda, toprak islemesi yoluyla fidan elde etme amaciyla
kurulan fidanlik isletmeleridir.

3.1.3.2. Devlet Orman Fidanlik isletmelerinin Kurulus Amagclari, Onemi

ve Gorevleri

Ik uygulamalari Cumhuriyet Oncesi Déneme kadar uzanan ajaglandirma
yatirimlari, {ilkemiz orman igletmeciligi bakimindan yiikselen bir kavramdir. Ancak,
cok boyutlu kriterleri dikkate almay1 gerektiren yapisi nedeniyle de, hedeflerin
uygulamaya aktarilmas: baglaminda ciddi sikintilar bulunmaktadir. Nitekim, gerek
makro ekonomik etmenler, gerekse yanliy ormancilik strateji ve politikalar
nedeniyle kalkinma planlarinda yer alan agaglandirma hedeflerine goSunlukla
ulagilamamaktadir. Ormancilik sektéri i¢in aaglandirma yatirimlan kiilfetli olmakla
birlikte kagimlamaz yatirimlardir ve mutlak suretle bagariyla sonuglandiriimasi
gerekmektedir. Agaclandirma yatirimlariin basanist farkli disiplinlerce farkli
sekillerde algilanabilmektedir. Ornegin, silvikiiltiirel yonden yasama yiizdesinin
yiiksekligi énemli bir basar: kriteridir. Yagsama yiizdesi ise, dogrudan fidan kalitesi
ile ilgilidir. Fidan kalitesi istenen diizeyde degilse, uygun arazi ve dikim kosullarinda
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bile agaglandirma g¢aligmalarimin bagariya ulagmasi imkansizdir. Orman igletme
ekonomisi bakimindan bagann ise, verimlilik, iktisadilik, vb. kriterlere gore
olgiilmektedir. Bu nedenle, kullamlan fidamn kaliteli olmasinin yaninda, uygun
maliyetli olmasi da gerekmektedir. Bu baglamda, oncelikle, Orman Bakanllgi’nca
yapllécakv olan agaclandirma yatirimlan olmak iizere, kamu kuruluglari, askeri
birlikler, okullar ve ozel gahislarin orman agaci ve agaggift fidam ihtiyacim
karsilama amactyla kurulan devlet orman fidanlik igletmelerinin hem kaliteli hem de

ucuz fidan tiretme zorunlulugu bulunmaktadir.

Giiniimiizde, hizh kentlesmeye paralel olarak artan peyzaj diizenlemeleri siis
bitkisi fidam tiretimini de zorunlu hale getirmig;, bu faaliyet alaminda iiretim de,
orman fidanlik igletmelerinin amaglan arasinda yer almaya baglamigtir. Her ne kadar
oncelikli kurulus amaglan iginde siis bitkisi iiretimi olmasa da, orman- fidanlik
isletmeleri bu amagl {iretim yapmaya zorlanmaktadir. Ciinkii, orman fidanhk
isletmelerinde 1995 yilinda kurulan déner sermayenin en énemli finansal kaynagmi

bu tiir fidanlarin satiglarindan elde edilen gelirler olusturmaktadir.

Bu baglamda, orman fidanlik igletmelerinin mevzuat geregi iistlenmis oldugu
baz1 gorevler agagidaki sekilde ortaya gikmaktadir®®":

o Faaliyet boélgesindeki Orman Bakanhifi’na ait kuruluglarin ihtiyag
duydugu fidan, agagcik ve siis bitkisi fidam iiretimini gergeklestirmek,

e Tim kamu kurum ve kuruluglaniyla askeri birlik, okul, 6zel ve tiizel
kisilerin agaglandirma ve kavaklik tesisleri kurmasina ait projelerin
diizenlenmesinde, bu tesislerin bakiminda teknik bilgi yardimi yapmak,
gerektiginde bu tesislerin plana uygunlugunu denetlemek,

e Orman agaglart tohum ve geligi ile siis bitkisi materyalinin iiretimde,

seleksiyon, deneme ve kontrol galigmalarini yapmak,

%1 ANONIM, OGM Fidanhk Igleri Yonetmeligi, T.C. Tanm ve Orman Bakanh® Yaymlan,
Ankara, 1983, 5.2-3. ve Ziirriyet YILDIRIM, Orman Fidanhklarnda Birim Uretim Maliyetlerinin
Saptanmasi ve Eskisehir-Kiitahya Fidanlklarindaki Uygulama, Anadolu Universitesi, Sosyal
Bilimler Enstitiisii, (Basilmams Yiiksek Lisans Tezi), Eskisehir, 1987, 5.6-7



148

e  Genel Miidirlilkge hazirlanan rotasyon planina bagh olarak isténen tiir ve
ozellikte fidant istendigi zaman kullanima hazir bulundurmak,

o Agaclandirma ve kavaklik tesisi hizmetlerinin halk tarafindan
benimsenmesini saglamaya yonelik ¢aligmalar yapmak ve bu konuda 6zel

girisimlerin yolunu agmak, vb.
3.1.3.3. Devlet Orman Fidanhk Isletmelerinin Tarihsel Geligimi

Fidan yetistirme gorevini anayasa ve orman kanunun emredici hiikkiimlerinden
alan orman fidanlik isletmelerinin ilk kurulug tarihi Cumhuriyet Donemi’nin ilk
yillarina rastlamaktadir. Bilimsel ve teknik esaslara uygun olarak ilk orman fidanlik
igletmesi Mustafa Kemal Atatiirk’iin emriyle Ankara’da kurulmustur.*** Bu tarihten
giiniimiize kadar olan dénemde, orman fidanlik igletmelerinin sayilar siirekli olarak
degigiklik gostermistir. Sayis1 ne olursa olsun, hedef, strateji ve politikalarin dogru
tespit edilememesi ve stratejik yonetim kavramu ve ilkelerinin ormancilifimizda
siirekli olarak g6z ardi edilmesi sonucunda, orman fidanlik igletmeleri, stirekli olarak
atil kapasite ile galiymak zorunda birakilmigtir. Atil kapasitenin meydana gelmesinde
etkili olan en 6nemli faktérlerden birisi de, agaglandirma strateji ve politikalarinin
belirsizligidir. Nitekim, fidan {iretim programlarn biyiikk oranda afaglandirma
yatinmlarina paralel olarak belirlenmektedir. Agaglandirma hedeflerinin yanlig
belirlenmesi veya belirlenen agaglandirma hedeflerine ulagilamamasi, fidanhk
isletmelerinin atil kapasite ile galiymalarina neden olmaktadir. Omegin, 1980°li
yillarda yilda 300000 ha/yil gibi gergek¢i olmayan bir hedefin belirlenmesi,
fidanliklarin say: olarak gereginden fazla artmasina neden olmugtur’?. Ong()rﬁlen
hedeflere higbir zaman ulasma sansimn olmamas1 nedeniyle de o6rman fidanlik

igletmelerinin liretim programlarinda azaltmalara gidilmistir.

Sayi, alan, iiretim, vb. agilardan willar itibariyle bityiik farkliliklar gosteren
orman fidanlik isletmeleri hakkinda kronolojik bir degerlendirme Cizelge 3.1.’de ve
Cizelge 3.2.’de verilmigtir.

322 ANONIM, “Fidan Uretim Hizmetleri”, Cumhuriyetin 50, Yiinda Ormancilifimiz, T.C. Orman
Bakanligi, OGM Sira No:187, Seri No:145, Ankara, 1973, 5.368.
33 M. BOYDAK-M. OZDONMEZ- U. GERAY ve Digerleri, a.ge.,5.23.
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Cizelge 3.1. Orman Fidanlik Isletmelerinin 1925-1972 Déneminde Baz
Sayisal Ozellikleri

Cizelge 3.1. ve Cizelge 3.2.°de yer alan verilerin grafiksel ifadesi agafida

sekiller halinde verilmigtir.
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Sekil 3.4. Kapasite Kullanim Oranlarinin Yillara Gore Degisimleri

Bir ilkede ekonomik biiyiime, kaynaklarin genis alanlarda kullanilmasi
(ekstantif bilyiime) ve kaynaklarin verimli kullamlmas: (entansif biiyiime) olmak
iizere iki gekilde saglanabilmektedir’**,

Yukarida verilen ¢izelge ve sekillerde goriildiigii gibi, ilkemizde, fidan
isletmeciligi konusunda, kalkinma diizeyi digiik olan ilkelerin benimsedigi,
“kaynaklarm genis alanlarda kullonma ilkesi” benimsenmis durumdadir. Nitekim,
birim alanddn kaliteli ve ucuz fidan elde etmeninin yollarmin aranmasi yerine,
fidanhk isletmelerinin sayisimn arttirilmas: tercih edilmigtir. Halbuki, kalkinmighgin
temel sart1 entansif blylimedir. Yani, fidanlik igletmelerinin say1 olarak arttiriimasi
hi¢ bir zaman ¢6zim degildirr Bu noktada oénemli olan, mevcut fidanhik
isletmelerinin daha etkin kullaniimasi ve darbogazlarin verimlilik arttirma gabalari ve

geligmis teknoloji kullanimiyla agilmasidir.

Gunumiizde, basta kapasite kullanim sorunu olmak izere; kurulus yeri
sorunlar, yetigmis teknik elaman ve ig¢i sorunlari, amortisman siiresini doldurmus
ekipmanlarin kullanim zorunlulugu, yénetim ve organizasyonla ilgili sorunlar, vb. bir
¢ok sorunla kargt kargitya olan orman fidanhk igletmelerinde, re-organizasyon

324 Markiu SIMULA, “Siirdiiriilebilir Kalkinmaya Ormanciigin Ekonomik Katkilar”, 11, Diinya
Ormancilik Kongresi Bildivileri, Cilt:4, Ankara, 1998, s.4.
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calismalan zorunlu hale gelmistir. S6z konusu olaylar, fidan yetistirme konusunda
ekonomik yonden bir takim arayiglarin ortaya Qlkmasmé neden olmugtur. Bunlardan
ilki 1997 yilindaki orman fidanlik igletmelerinin ozellestirilmesi veya ozel sektore
kiralanmas: v(,zahsmalandlr325 . “Ne pahasina olursa olsun” anlayiginin giidiildiigi -bu
ozellegtirme §a11§malan, bazi gevrelerden kiigiimsenemeyecek olgiide elestiriler
almigtir. Fidan iiretimini 6zellegtirme projesi hakkinda komisyon raporunda da bu
diisiinceye alternatif olarak; “Devlete ait fidanliklarin yaninda 6zel girigimcilerin de
fidanlik kurup igletmesi ve 6zel fidanliklara devletin destek vermesi” goriigli ortaya
konmustur’?®. Fidan isletmecilizi konusundaki yeni arayislardan bir digeri de, 1998
yilinda baglatilan “ihaleli fidan tiretimi” ¢aligmalanidir. Ilk pilot uygulamalar Torbali
ve Smdirg: fidanliklaninda yapilmistir’?. Giiniimiizde ise, bir gok fidanlikta
yetistirilemeyen igler i¢in s6z konusu yontem yaygin olarak kullamlmaktadir. Orman
fidanlik igletmeleri bakimindan bir diger yeni uygulama ise, toplam kalite yonetimi
caligmalaridir. AGM tarafindan 1997 yilinda Toplam Kalite Yonetiminin 6nemli bir
basamagi olan standardizasyon cergevesinde ISO 9000 serisi uygulamalar igin
Istanbul Cobangesme Fidanlik Isletmesi aday olarak secilmis ve ¢aligmalar
baslatilmigtir. Bu giin bir ¢ok fidanlik igletmesi bu tir c¢aligmalan arzulamakla
birlikte, tam olarak da kendilerine giivenememektedir.

Avrupa Toplulugu iilkelerinde fidanlik igletmeleri %80-90 oraminda o6zel
tesebbiisiin elinde olup; aaglandirmalar igin gerek duyulan fidanlarin yanisira siis
bitkisi fidam da tiretmektedir’?®. Amerika’da 6zel sektor fidanlik isletmelerinin orant
yaklagik %30 civarlarindadir®
'AGM’ye aittir. Ancak son yillarda siis bitkisi fidam Gretimi bakimindan izl bir 6zel

sektor olusumu gozlenmektedir. Sayilari 125 olan orman fidanlik isletmelerinin 46°s1

. Ulkemizde ise, orman fidanlik igletmelerinin tamam

fidanhk miidirligii, 22°si orman fidanlik sefligi ve 57’si de gegici orman fidanli
statiisiindedir. Fidanlik Miidiirlitklerinin konumlari (Sekil 3.5) ve bazi sayisal
ozellikleri (Cizelge 3.3) asagida verilmigtir.

325 M. SACMA, “Fidan Uretimi Ozellestiriliyor”, AGM Biilteni, Say1:45, Ankara, 1997, 5.2.

326 M. BOYDAK-M. OZDONMEZ-U. GERAY ve Digerleri, a.ge., 5.22-24

37 M. SACMA, “Orman Fidanhklaninda ihaleli Fidan Uretimi”, AGM Teknik Biilteni, Say1:51,
Ankara, 1998, 5.3

3% ANONIM, Fidanlik ve Tohum, 6. BYKP, O.1LK. Rapory, s. 325.

3% 1 G.MEXAL, a.ge., 5.2. '
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Sekil 3.5. Fidanlik Miidiirliiklerinin Iller Bazinda Dagilimu

Cizelge 3.3* Fidanlik Miidiirlitklerinin Bazi Sayisal Ozellikleri

e
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Cizelge. 3.3* (DEVAM). Fidanlik Miidirliiklerinin Baz1 Sayisal
Ozellikleri

X 3 St : v
* Kaynak: 2002 Yih AGM Kayitlan (AGM,
467/2069 Sayih Yazist)

3.1.3.4. Devlet Orman Fidanhk Isletmelerinde Uretim Faaliyetleri

Devlet orman fidanlik isletmelerinde tohum ve fidan {iretimi olmak tizere iki

farkh tiretim gekli bulunmaktadir.
3,1.3.4.1. Tohum Uretim Faaliyetleri

Bitkisel hayattaki ¢ogalmanin kaynagi, kozalak ve meyveden elde dilen

1'330

tohumdur™”. Fidan tiretiminde kullanilan tohumlar; tohum meggereleri, klonal tohum

bahgeleri ve tohum plantasyonlan olmak iizere ti¢ kaynaktan toplanmaktadir. Ana

330 Muzaffer TOPRAK, Ormancilikta Tohum, Meyve ve Kozalak Toplama Esas ve Usulleri,
OGM, Orman Apaglari ve Tohumlari Islah Enstitiisii, Yayin No 4, Ankara 1990, s.9.
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babasi belli, genetik yonden ustiin, kaliteli fidan tiretimi igin en uygun olan tohum
kaynag1, klonal tohum bahgeleridir. Fidanlik igletmelerinin iiretimlerinde kullanmak
iizere tohum saglama isi de gesitli yollarla yapilabilmektedir:

o Oteki fidanhklardan temin etme: Tohumlar fidanliklar arasinda yapilan
yazigmalar sonucunda nakliye yoluyla temin edilebilmektedir. Bu yolla
tohum saglamada en 6nemli gider, nakliye gideridir. Ayrica, ig¢ilik ya da
personel giderleri de olusabilmektedir.

o Piyasadan satin alma: Yeterince tohum tretiminin yapilamadig ve diger
fidanlik igletmelerinden de temin imkaninin bulunmadigi durumlarda,
tohum, piyasadan satin ahinmak suretiyle temin edilmektedir.

o Bizzat iiretme: Fidanlik isletmelerinin kendi trettikleri tohumlan fidan
tretiminde kullanmasidir. Uygulamada genellikle fidanliklar kendi
tohumlarini kendileri iiretmektedir. Fidanliklarda bu amagh olarak tesisler
kurulmug durumdadir. (Ek Sekil 1.)

3.1.3.4.2. Fidan Uretim Faaliyetleri

Fidan tiretimi, planh ¢aligmanin geregi olarak, beger yillik olarak diizenlenen,
rotasyon ve galigma programlarina ve yillik ekim programlarina gore yapilmakta ve
¢iplak koklii, tiplii, repikaj ve ¢elikle olmak iizere farkli ozelliklerde
gergeklegtirilmektedir. Her bir tiretim geklinin fidan tretim teknigi tiretimi yapilacak
tiriin  ozelliklei ve fidanhk igletmesi kosullarina gore farkli o&zellikler
gostermektedir. Asagida ciplak koklii fidan uretiminde gergeklestirilen iglemler
belirli faaliyet gruplarina aynilarak verilmistir:

e Toprak hazirlif faaliyetleri,

e Ekim faaliyetleri,

e Bakim faaliyetleri ve

e Hasat, depolama ve diger faaliyetler.
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3.1.3.4.2.1. Toprak Hazirhg Faaliyetleri

Ormancilikta en 6nemli Gretim faktori olan toprak, bir taraftan igletmeye
kurulug yeri teskil ederken, diger taraftan da fidan, afag¢ik ve agag yetistirilmesinde,
yetistirme ortami gérevini Gstlenmektedir. S6z konusu faaliyetler gerceklegtirilirken
ise, toprak yapisinin uygunluu 6nem kazanmaktadir. Kurqus agamasinda toprak
etiitlerine gereken 6nemin verilmemesi nedeniyle, orman fidanlik isletmelerinin
bazilan toprak ozellikleri bakimindan elverisli kosullara sahip degildir. Fidanlik
isletmelerinde, yetistirme ortami sartlarim daha uygun hale getirebilmek igin toprak
hazirlift iglemleri gergeklestirilmektedir. Isletmelerinin kendisine 6zel kosullan
nedeniyle fidanliklar arasi farkliliklar gosteren toprak hazirhg: faaliyetleri, genel
itibariyle su is sirasim takip etmektedir (140 ibreli fidan yetigtirmede kullamilan ig
akagr):

e Sokiimden sonra ortaya ¢ikan artiklarin imha edilmesi (Ek Sekil 2.),

e Topragn siriilmesi (Ek Sekil 3.),

e Yesil giibre olarak fig ekimi (Ek Sekil 4.),

¢ Yesil giibrenin topraga kangtinimast (Ek Sekil 5.),

e Diskaro ile siiriim (Ek Sekil 6.),

e Parselin tesviyesi (Ek Sekil 7.),

¢ Ekim yastiklarinin hazirlanmas: (yastik yerlerinin belirlenmesi ve yapimi

(Ek Sekil 8.), Yastik yapimi igin rotavator gekilmesi (Ek Sekil 9.), diskli
pullukla siirim (Ek Sekil 10.) yastik yiizeylerinin diizeltilmesi (Yastik
yollarinin agtlmasi ve yastik yiizeylerinin tirmiklanmasi ( Ek Sekil. 11))).

Her hasattan sonra tekrarlanan toprak hazirligi faaliyetleri Egirdir Orman
Fidantik Midiirligi’nde su gekilde gergeklestirilmektedir:

Rotasyon planina bagh olarak, éncelikle bos olan parsellerde toprak siiriimii
yapilmaktadir. Yesil giibre olarak fi§ ekimi, arkasindan da 2/3 oraminda
¢iceklenmenin saglandifi haziran ayinda, giibrenin topraga kangtirnilmasi islemi
gergeklestirilmektedir. Uglii diskli pullukla yesil giibre topraga kangtiritdiktan sonra
topraga kinntili bir yap1 kazandirmak amaciyla diskaro g¢ekilmektedir. Bu islem

parselin durumuna gore tek veya ¢ift siiriim seklinde uygulanabilmektedir. Diskaro
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uygulamasmdan sonra parsel tesviye edilmekte, arkasindan pullukla siiriilmektedir.
Yasttk yerleri belirlendikten sonra, rotavatér yardmiyla ekim yastiklan
hazirlanmakta ve iggiicii ile de yastik yiizeyleri diizeltilmektedir. Yesil gibre ile ilgili
islemlerde Ford-6600 traktor, diger i§lemlerde MB-Tract 800 ve ilgili ekipmanlar
kullanilmaktadr. Gérﬁldﬁgﬁ gibi, genellikle makineli | calisma gerektiren bu
islemlerde ig giicii olarak sadece operatorden yararlamimaktadir. Malzeme olarak da,
makinelerin akaryakit ve yaglan ile yesil gibre uygulamas: i¢in gerekli olan fig
tohumu kullanilmaktadir.

3.1.3.4.2.2. Ekim Faaliyetleri

~ Toprak hazirhii tamamlandiktan sonra, ekimi yapilacak tiiriin ekim zamam
istekleri ve toprak durumuna gore ekim yapilmaktadir. Bu faaliyet grubu igerisinde
yer alan iglemler sunlardir (140 ibreli fidan yetigtirmede kullanilan ig akisi®**):

 Yastiklarin ekimden 6nce kontrolii ve bozuk olan yerlerin diizeltilmesi,

e Ortii materyalinin temini ve hazirlanmas: (Uygun bir mesgere altindan
humus toplanmas: (Ek $ekil 12.) ve dnce gegici depoya sonra da ﬁdanhéa
nakli (Ek Sekil 13 .), mil temini ve fidanhga nakli, fidanlikta iki 6lgek
humus ve bir 6lgek milden olusan 6rtii materyalinin hazirlanmas: )

e Cizgi merdanesi yardimiyla tohum tiiriine gére ekim ¢izgilerinin makine
ya da iggiicii yardimiyla hazirlanmas: (Ek Sekil 14.),

e Tohum temini ve ekime hazirlanmasi: Fidanlik isletmesi genellikle kendi
tohumunu kendisi iiretmektedir. Bu islem, toros sediri igin, tescilli
orijinlerden kozalak toplatma, kozalaktan tohum ¢ikarma, temizleme ve
stoklama iglemlerinden olugmaktadir. Kozalaklardan gikartilan tohumlar
temizlendikten sonra sofuk hava depolarinda saklanmakta, dogrudan
kozalak toplama ve tohum iiretme imkanlarina sahip olunmadig: hallerde
veya tohum yeter dizeyde hasat edilemedifinde satin alma yolu ile de
tohum teminine gidilmektedir. Tohumlarin ekime hazirlanmas: iglemi ise,
tiiriin 6zelliklerine gore yapiimaktadir. Ornegin anadolu karagamin (Pinus
nigra Amold subsp pallasiana (Lamb) Holmboe) tohumlan 15 kg suya
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800 g Pomarsol Fortre + 42 g Aliminyum Tozu + 7.5 g Dursban 25 ilave
edilerek elde edilen bir kangimla ilaglanirken (Ek Sekil 15.), toros
sedirinin (Cedrus libani A. Richard) tohumlari ilaglanmamaktadir.

Agilan gizgilere tohum ekiminin yapilmas:: Bu islem tiriin tohum
ozelliklerine gore el ile ya da ekim mibzeri ile yapilmaktadir. Ornegin,
anadolu karagaminda ekim mibzeri kullamlirken (Ek Sekil 16.); toros
sediri, tohumunun regineli olmasi nedeniyle el ile ekilmektedir. Makine
ekimi yapilmigsa, ekimden hemen sonra el ile tamamlama yapilmaktadir
(Ek Sekil .17). M®’ye ekilen tohum miktar: tiire ve gimlenme yiizdesine
gore degigmektedir. |

Ekim yastiklarinin 6rtii materyali ile kapatilmas:: Ortii materyali is giicii
ile ekim ¢izgileri tistiine serilmekte (Ek Sekil 18. ) ve arkasindan diizeltme
islemi (Ek Sekil 19.) yapllmaktadlr Daha sonra, s1k1$t1rma amaciyla baski
merdanesi get;mlmektedlr (Ek Sekil 20.).

3.1.3.4.2.3. Bakim Faaliyetleri

Bu faaliyet grubu i¢inde yer alan iglemler;

Sulama,

Ot alma, ¢apalama ve yastik yollarinin temizlenmesi,

Ekim yastiklarinda seyreltme,

Siperleme,

Budama,

Yerinde kok kesimi,

Gtibreleme,

Koruma ve miicadele (ilaglama, havalandirma kuslara karsi koruma

¢abalan, vb.) seklinde siniflandirilabilmektedir.

Sulama: Tohum ekimi yapildiktan sonra, vakit kaybetmeden yastik ve tavalar

hemen sulanmaktadir. Bundan sonraki zamanlarda ise, sulama, ihtiyaca gbre

yapilmaktadir. Sulamada kullanilan metot ekim yastiklan, repikaj, tiplii fidan, kavak

fidam gibi farkli Uretim sekillerine gore farkliliklar gostermektedir. Ekim

yastiklarinin  sulanmasinda en ¢ok yagmurlama yontemiyle sulama tercih
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edilmektedir. Bu iglem, sulama borularimn sahaya nakli, kurulmast ve sulama
isleminin yapilmasi ig swrasina gore yapilmaktadir. Sulama iglemi de fidanlik
isletmeleri bazinda farklhihklar gostermektedir. Omegin, Egirdir Orman Fidanhigi’nda
ekim yastiklarinda sulama; yagmurlama yoluyla hava halleri ve topragin rutubet
durumuna gore, tohum ekiminden gimlenmeye kadar, giiniin sicak saatlerinde iki
defa 5-10 dakika ara ile yapilmaktadir. Cimlenme bagladiktan sonra sabah erken
veya aksam geg, ilk giinlerde giinde bir defa, daha sonra da ii¢ giinde bir defa olmak
tizere yapilmaktadir. Sicak giinlerin birbirini takip ettigi zamanlarda her giin sulama
yapilmaktadir (Ek Sekil 21.). Sulama igleminde; sulama zamani ve suyun kalitesi

olmak tizere iki husus 6nem arz etmektedir. ‘ -

Ot alma, capa, yastik yollarinin kiireklenmesi ve havalandirma: Ot ile
miicadele mekanik ve kimyasal olmak tizere iki farkli yéntemle yapilabilmektedir.
Ulkemizde yaygin olarak kullamlan gekli mekanik yolla. ot almadir (Ek Sekil 22.).
Fidanlarin ¢imlenmeye baglamasiyla birlikte, yastiklarda yabani otlar da belirmeye
baglamaktadir. Bu asamada yapilan bir miidahale otlarin kokiinden alinmasim
miimkiin hale getirmektedir. Ayrica, otlarin belli bir biiyiikliige ulagsmasindan sonra,
el aletleriyle yapilan miidahaleye gore daha az iy zamani gerektirmesi nedeniyle de
daha ekonomiktir. Burada 6nemle lizerinde durulmas: gereken husus, ot alma iglemi
sirasinda fidanlanin zarar gérme olasilifini en aza indirmektir. Ekim yastiklarinda,
fidan ¢izgi araliklari i giicii ile ¢apa veya ot bigagi kullanarak; yastik aralar ise,
makine giicii ile yastik yollari temizleyicisi kullanarak otlardan arindirilmaktadir.
Makine ile yapilan temizligin arkasindan, insan giicii ile de diizeltme islemleri
yaptlmaktadir (Ek Sekil 23).

Capalama, orman fidanlik isletmesinin olanaklarina gore, el kiiltivatorii,
buyik g¢apa veya kaz ayaklar1 (cirmik) ile yapilabilmektedir (Ek Sekil 24.). Yine
orman fidanhk isletmesi kosullarina gore iglem tarzlar, yoZunluklari ve siralan
degisebilmektedir. Capa kapilariteyi kirmak, koklerin gelisimini ve topragin
havalandirmasim saglamak amaciyla yapilmaktadir. Ayrica, otlanma durumuna

gore, yastik yollarinda da yapilabilmektedir. Bu islemde 6nce ¢apalama yoluyla otlar
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temizlenmekte, yastik aralarindaki yastik yollarinda biriktirilen artiklar, traktérler

yardimiyla alandan uzaklagtiriimaktadir.

Bos parsellerde  toplanan artiklar yakilarak imha edilmekte, kiilleri alanda
birakilmaktadir. Tlaglama ve sulamalardan sonra cirmik denilen el alétlei'iyle yapilan

havalandirma da ¢apalama faaliyet grubu i¢inde degerlendirilebilmektedir.

Fidanlar ikinci siirgiinii vermeye basladlktan sonra, Su a11m1n1 ve kok
kesimini kolaylastirmak amaciyla yastik yollan kiireklenmektedir (Ek Sekll 25. ) Bu
islemde, once yastik yolu gapalanmakta, arkasindan kiireklenmekte ve yenlden tesis

edilmektedir. Bu islemde yastik yolundaki ot yogunlugu 6nemli degildir..

Ekim yastiklarinda seyreltme: Fidanlarin arzu edilmeyen 81k11kta gikmas
durumunda, el ya da ince makas yardimiyla seyreltilmesi iglemidir.- Bu 1§Iem fidan
tirine gore farkhiliklar gostermektedir. Ornegin, Egirdir Orman Fidanligi’nda,
genellikle 2+0 anadolu karagaminda yapilan bu islem, fazla zayiat nedeniyle toros
sedirinde pek fazla s6z konusu olmamaktadir. Seyreltme yapilacak ekim

yastiklarinda, hangi fidamn alinmas: gerektigi konusu oldukga énemlidir.

Siperleme: Ekim yastiklarinin siperlenmesi ve topragin siperlenmesi olmak
izere iki farkli uygulamasi mevcuttur. Kayin, ladin, goknar gibi bazi tiirlerin
fidanlarinin yani golge ortaminda yetistirilmesi gerektiginden, ekim yastiklarinda
siperleme kullamimaktadir. Kayin (1+0), dogu ladini ve gbknarda 1+0 ve 2+0 yagh
fidanlar %60 oraminda istten siperlenmelidir. Bu amagla yapilan siperlikler
fidanlarinin {izerine konmaktadir. Siperliklerin aksam saatlerinde alinmasi ve ertesi
giin tekrar konmas: gerekmektedir. Golgeleme islemleri genellikle golge ve yan
golge agac tirleri igin ¢imlenme tamamlandiktan bir hafta sonra baglanmaktadir.
Toprak siperlemesi ise, topraktaki rutubet kaybinin énlenmesi ve sulama giderlerinin
dustiriilmesi amaciyla kullanilmaktadir. Toprak siperleme, don atmasi, riizgar
erozyonu, agir1 otlanma gibi olumsuzluklari o6nledigi gibi, mikro-organizma

faaliyetlerinin artmasina da yardime: olmaktadir®*2

332 ANONIM, Orman Fidanliklarinda Teknik Calisma Esaslan, s.244.
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Budama: Genellikle sasirtilmig yaprakh fidanlarda kullanilmakta olan govde
dal budamalan, fazla kivnk dallarin, gatallanmig teperin budanmasi geklinde
yapilmaktadir.

Yerinde kok kesimi: Fidanlarin sagak kok gelistirmesine yardimei olmak,
agirt gbvde biiyiimesini 6nlemek ve dolayisiyla, onemli bir kalite kriteri olan

govde/kok oraninin istenen diizeyde kalmasini saglamak amaciyla yapilmaktadir.

Giibreleme: Fidanlik isletmesinin kurulug yeri kosullar1 ve tiretimi yapilan
tiirlerin isteklerine bagli olarak yaptlmaktadir. Ornegin, Egirdir Orman F idaxﬁiﬂgl’nda .
¢iplak koklii toros sediri fidanlari, epikotil olugumu Ve siirgiin  gelisiminin
tamamlanmasindan sonra m?’ye 20 g % 33’lik amonyum nitrat ile giibrelenmektedir
(Ek Sekil 26).

Koruma ve miicadele: flaglama da fidanhk isletmeleri bazinda farkliliklar
gosteren bir bakim uygulamasidir. Ornegin, Egirdir Orman Fidanligi’nda giplak
koklii toros sediri iretiminde su sekilde bir ilaglama yapilmaktadir: Devrilme
tehlikesinin oldugu parsellerde, tonluklar yardimiyla yapilan ilaglamada, ilag olarak
bir ton suya 10 kg bakir siilfat + 10 kg kire¢ karigtmi kullanilmaktadir. Ilaglamanin

arkasindan havalandirma iglemi yapilmaktadir.

3.1.3.4.2. 4. Hasat, Depolama ve Diger Faaliyetler

Fidanlanin parsellerde sokiimii, ambalajhaneye taginmasi, dikime uygun
olmayanlarin secilmesi, kok tuvaleti ve ambalajlama iglemlerinden olugsmaktadir (Ek
Sekil 27, Ek Sekil 28 ve Ek Sekil 29.)

3.1.4. Fidan Uretiminde Kaliteyi Zorunlu Kilan Nedenler ve Kalite
Maliyet Tlikisi

Orman fidanlik isletmeleri, faaliyetleri bakimindan ileri baglanti oram yiiksek
olmasi beklenilen isletmelerdir. Nitekim, bir taraftan mevzuatlar geregi pahali,

likiditesi diisiik ve bagarisizlik riski ytksek olan agaglandirma yatirimlarinin temel
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girdisi olan fidan: Giretmekte; diger taraftan da orman sevgisinin arttirilmas: amacina

yonelik olarak toplumsal fayda yaratmaya galigmaktadir.

Ormanlarimizin ~ optimal  kuruluglarindan uzak olmalari  nedeniyle
agaclandirma yatirimlari, ormancilik  sektori icin o6ncelikli ve alternatifsiz
yatirimlardir. AGM’nin 1999 yilinda yaptig: arastirmalara gore, Glkemizde, ekolojik
ve teknik bakimdan uygun oldugu kadar sosyal yoénden de agaclandirma
yatinmlarina uygun olan potansiyel alanlarimiz 3.2 milyon ha civarindadir®,
Agaglandirma g¢aligmalarinda basariya ulasabilmenin ilk sart1 ise, yetisme ortam
sartlarina ve mesgere kurulus amacina uygun Kaliteli fidan kul.iammldlr”f Bu
amacla, kullanilacak fidan materyalinin amaca uygunlugunun denetlenmesi

gerekmektedir ki; bu tiir gabalar kalite yonetimiyle ilgili ¢aligmalardir.

Ulkemizde fidan kalite olgiisii olarak, Turk Standartlari Enstitlist (TSE) |
tarafindan belirlenen standartlar esas almmaktadir. Yillardir fidan kalite standartlar
konusunda ¢alismalar yapan TSE, zaman zaman standartlarda degisiklikler
yapmaktadir. Nitekim, igne yaprakli tirler igin Mart 1976’da Avrupa Birligi
normlarina uygun olarak hazirlanan TS 2265 no’lu standartlar, 1988’de degistirilmis;
toros sediri ve anadolu karagami igin minumum (min) Kok Bogazi Cap: (KBC) 3

mm’den 2 mm’ye diigiirilmiigtiir.

Diinyada fidan kalite siniflari, fidanlarin morfolojik ve fizyolojik yapilarina
gore olusturulmaktadir. Ulkemizde pratik olmasinin da etkisiyle en gok dikkate
alinanlar fidan boyu (FB) ve KBC dir. Boylu ve kalin ¢aph fidanlar, asimilasyon
organlan bakimindan daha zengin olduklar i¢in; daha fazla besin maddesi icermekte
olup, daha fazla su tutma kapasitesine sahiptirler. Mekanik baskilara da daha
dayaniklidirlar®®. Bununla birlikte, katlihk da (Govde/Kok), yaygin kullanimi olan

bir kalite kriteridir. Sadece tek bir kriterin istenen o6zelliklerde olmasi, o fidam

333 ANONIM, Tohum, Agag Islah, Fidan Uretimi, Top. ve Ekoloji, 8.BYKP, O.LK. Rap. s. 305.

334 Musa GENG-Siikrii Teoman GUNER-A. SAHAN, “Eskischir, Egirdir ve Seydisehir Orman
Fidanliklari’nda 2+0 Yash Karacam Fidanlarinda Morfolojik Incelemeler”, Journal of Agriculture
and Ferestry-23, Ek say1:2, Ankara, 1999.

335 Mustafa KIZMAZ, “Karagam Fidanlarinm Kalite Smuflarimin Belirlenmesi Uzerine Arastirmalar”,
0.A.E. Yayinlan, Teknik Biilten No:238-241, Ankara, 1993, s.5-37.



163

kaliteli olarak nitelendirebilmek igin yeterli degildir. Kriterlerin birlikte
degerlendirilmesi zorunlulugu bulunmaktadir. Ancak, baz1 durumlarda bazi kriterler
biraz daha on plana gikabilmektedir. Omegin, KBC, genelde fidan kalite
simflamasinda FB’dan daha 6nemli bir kriterdir. Ogzellikle anadolu karagaminda
birinci onemli kriter durumundadir. Ancak, agaglandirmanin yapilacag: yoreye gore
bazen FB birinci énemli kriter haline gelebilmektedir. Ornegin, Dogu Karadeniz

Bolgesi gibi diri 6rtii sotununun oldugu yerler i¢in FB 6ncelikli kriter durumundadir.

Yukarida kisaca deginilen nedenlerle, kalite yonetimi orman 'ﬁdénllk
isletmeleri i¢in ¢ok énemli bir konuma gelmesine ragmen, s6z konﬁsu gﬁllsmalann
istenen diizeyde gergeklestirilemedigi de bilinen bir gergektir. Nitekim," ‘orman
fidanhk igletmelerinde, herhangi bir kalite birimi ya da kalite konusunda
uzmanlagmis teknik elemanlarin istihdami s6z konusu degildir. Fidan kalitesi
konusunda yapilan bilimsel amagl: birkag aragtirmada da, kalite kbntréfii bakimindan
sadece iiretimin kalite diizeyini belirlemek anlamim tagtyan, muayene islemi
gergekle§ti1ilebilmistir336. Fidan kalitesi konusunda 1997 yilinda TKY c¢aligmalar
bazi pilot fidanlik isletmelerinde baglatilmistir. Ancak, heniiz o6lgmeyi bile

beceremedigimiz bir kriterin nasil yonetilecegi ise, tartisma ve merak konusudur.

Kalite kavraminin en 6énemli boyutlarindan birisi de maliyet kavrammdir.
Kalite maliyetleri kapsaminda, isletmelerin hedefledigi kalite diizeyine ulagabilmesi
ve kaliteyi siirekli olarak kontrol altinda tutabilmesi igin katlanmak zorunda olduklar
maliyetler bulunmaktadir. En 6énemli maliyet bilesenleri ise, 6nleme ve basarisizlik
maliyetleridir. Kalite yonetimini 6nemsemeyen bir igletme, 6nleme maliyetlerine

katlanmak durumunda degildir. Ancak, nasil kalitenin bir maliyeti varsa,

36 M. GENC-S.T. GUNER-A. SAHAN ve M. KIZMAZ, age., s. 5-37. ve Suat TOSUN-Zchra
OZPAY-Mchmet TETIK, “Sancam Fidanlanmn Kalite Smuflannm Belirlenmesi Uzerine
Aragtirmalar”, OAE Yaymlan, Teknik Biilten No.238-241, Ankara, 1993, s. 238-241. ve Unal
ELER-Semra KESKIN-Erdal ORTEL,“Toros Sediri Fidanlarinda Kalite Smiflanmin Belirlenmesi
Uzerine Aragtirmalar”, OAE Yayinlar, Teknik Biilten No:338-241, Ankara, 1993, 5.238-241 ve
Zehra OZPAY-Suat TOSUN, “Kayin Fidanlanimn Kalite Smuflanmin belirlenmesi  Uzerine
Arnastirmalar”, OAE Yaymlan, Teknik Biilten No: 238-241 Ankara, 1993, s. 109-135 ve Abdullah
GEZER,“Agaclandirmalarda Kullamilmaya Elverigli Dogu Ladini (Picea orientalis (L.) Link)
Fidanlannmn Baz1 Morfolojik Yapilarma Gore Tespiti ve Bunun Sonucunda Bulunacak Elverisli
Tipteki Fidanlarnn Fidanhklarda Uretim Oramm Arttirma Uzerine Arastirmalar”, OAE Teknik
Biilteni, Seri No: 91, Ankara,1975., vb.
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kalitesizligin de bir maliyeti vardir. Bagarisizlik maliyeti olarak adlandirilan bu tiir
maliyetler, uygun kalitenin saglanmasi amaciyla katlanilan maliyetlere oranla ¢ok
daha fazladir. Uzmanlara goére, “kalite maliyetlerinin tiretim maliyetleri i¢indeki
pay: biyiktiir ve kaliteli iretim ile kalitesizlik maliyetleri arasinda ters yonlii bir
iligki bulunmaktadir.” I"Jlkémizde yapilan bir aragtirmaya gore, “kalite maliyetleri
satiglarin yiizdesi olarak, %25-30 arasinda degisim gOstermekte; miktar olarak en
onemli kismumi basarisizltk maliyetleri olusturmaktadir. Bagansizlik maliyetinin
kalite maliyetleri igindeki oram %87.5’dir. Onleme maliyetlerinin orant %2.5 ve
Slgme ve degerlendirme maliyetlerinin pay: da % 1 _0’du1”337. Goriildugii gibi kaliteyi
tiretmek ve stirekli kontrol altinda tutabilmek ig:in, bir ta1;1m maliyetlere katlanmak '
gerekse de katlamlan bu maliyetler kalite maliyetleri iginde en biyiik ;arana sahip

olan basarsizlik maliyetlerini azaltmaktadir.

Gozlem ve aragtirmalarimiza gore, orman fidanlik igletmelerinde basarisizlik
maliyetleri olduk¢a yitksek oranlarda gerceklesmektedir. Bu  durumu
orneklendirebilmek amaciyla Egirdir Orman Fidanhk Midirligi’nde yapilan bir
arastirmanin sonuglar 6zetle su gekildedir’>®: Uretilen 1+0 yash ve giplak koklii
toros sediri fidanlarinin tamaminin kaliteli ve agaglandirma ¢alismalarinda
kullanilabilecek durumda olmasi kosulunda, fidan bagina birim maliyet 6.439 TL
hesaplanmigtir. Ancak, Avrupa Toplulugu normlarina uygun olan TS 2265/Mart
1976 standartlari dikkate alindifinda, artan kalitesiz Giretim sonucu agaglandirma
calismalarinda  kullamlabilecek fidan sayisinin  azalmasi  (agaclandirma
yatwrimlarinda kullamilabilecek toros sediri fidam oram %16.6’dir.)’” nedeniyle
fidan bagina birim maliyet 38.794 TL olarak ortaya g¢ikmaktadir. Aradaki 32.355
TL’lik fark fidan bagina ortaya ¢gikan maliyet farkidir. Yuriirliikte olan Subat 1988
fidan standartlarina gore (agaglandirma ¢alismalarinda kullanilabilecek oran

%83 ’tiir) ise fidan bagina olusan bagarisizlik maliyeti (fark) 1319 TL dir. (Sekil 3.6.).

315 YOKCU, Yonetim Agisindan Maliyet Muhasebesi, Izmir, 1998, s. 556.

38 Hasan ALKAN; “Kalitesizligin Onemli Bir Boyutu : Maliyet artist (Orman agact Fidant Uretimine
Iligkin Bir Degerlendirme)”, S.D.U. Orman Fakiiltesi Dergisi, Seri:A, Say1:2, ISSN:1302-7085,
Isgarta, 2000, s. 98-118.

3 OGM’nin 4081 no’lu tamiminde sadece birinci ve ikinci suuf fidanlann agaclandirma
calismalarnda kullamlabilecegi belirttilmektedir.
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Sekil 3.6. 1976 ve 1988 Standartlarina Gore 1+0 Toros sediri Fidan Maliyeti ~

Kalite yonetiminin bir difer boyutu da agacglandurma g¢aligmalarinin
ckonomisi ve basari diizeyine etkisi bakimindan ortaya ¢ikmaktadir. Cinki,
standartlara gére kullamlmast uygun gorilmeyen fidanlarin agaglandirma
caligmalarinda kullanilmastyla birlikte, yatirrmlarin bagari yiizdesi digmektedir.
Buna bagli olarak yatirim maliyetleri de artmaktadir. Agaclandirma yatirimlarinda
geri 6deme siiresinin de uzun olmas: nedeniyle, kalite ve maliyet bakimindan uygun
fidan kullanimt oldukga 6nemlidir.

Deginilen sorunlar nedeniyle, orman fidanlik isletmelerinde bir kalite
biriminin olugturulmast veya uygun birimlerin bu yénde adaptasyonu gerekmektedir.
Agaclandirma yatinmlannin bagariya ulagsma gansim arttiracak olan bu islem, aym
zamanda maliyet yonetimi bakimindan da olumlu katkilar saglayacaktir. Baslangigta
bir ek maliyetin olusacag: agiktir; ancak, bu ek maliyet bagarisizlik maliyetlerini de
ortadan kaldiracaktir. Ayrica, orman fidanlik igletmesinde rasyonel galigma
kogullarina uyulmamasi nedeniyle ortaya ¢ikan kalite-maliyet sorunlarn da
onlenebilecektir. Zira, orman fidanhk isletmesinde gereginden fazla tohum

"A:1+0 Sedir icin 1988 Standartlarina gove agaglandirma  calismolarinda kullamlabilecek fidan
sayisina gore birim fidon maliyeti (TL / fidan)

B ve D:Uretilen 1+0 sedir fidanlarimin temam: agaglandirmada kullamlabilseydi fidgn basina ditgen
birim maliyet (TL / fidan)

C:1976 1+0 Sedir igin 1976 Standartlarina gove afaclandirma ¢aligmalarinda kullamlabilecek fidan
seisina gove birim fidan maliyeti (TL / fidan)

FARK: Standartlar dikkate alnarak hesaplanan maliyetlerle dretimin tamamimn koliteli kobul
edilmesi durumunda ortaya gtken maliyetler arasindald farktir. (TL/fidan)
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kullanilmas: sonucunda bir taraftan direkt hammadde ve malzeme maliyeti artarken,
diger taraftan da bagansizlik maliyetine bagli olarak sabit maliyetlerin fidan bagina
degeri artmaktadir. Omnegin®®, toros sediri igin literatirde m™ye 70 g tohum
onerilmesine ragmen, bazi orman fidanlik igletmelerinde 100 g tohum ekilmekte, bu
ise, bir taraftan, 1998 yihi rakamlariyla dretime 360.000.000 TL/ha’lik bir ek girdi
maliyeti yiikklemekte, diger taraftan da kaliteli fidan oranin: diigiirmektedir.

3.2. Orman Fidanlik Isletmelerinde Maliyetlendirme Cahsmalan
3.2.1. Orman Fidanlhk Isletmelerinde Maliyet Yonetiminin. Onemi,

Amat;lai'l ve Yararlan

Orman fidanlik isletmeleri igin maliyet yonetiminin 6nemi, fidan maliyeti
belirlemenin ve maliyetleri kontrol altinda futmamin amaclan ve bu cabalarin

yararlari agagida ayr1 ayn baglilar halinde ele alinmgtir.
3.2.1.1. Orman Fidanlk isletmelerinde Maliyet Yénetiminin Onemi

Bir igletmenin ekonomik anlamda bagarili olabilmesi i¢in, gelir ve gider
dengesinin kurulmasi gerekmektedir. Orman fidanlik isletmeleri arzulanan gelir
diizeyine ulagamamalarina ragmen, giderlerini de kontrol altinda tutamamalan
nedeniyle bu dengeyi saglamakta oldukga zorlanmaktadir. Bu baglamda, gelir ve
giderlerin etkin bir gekilde yonetimi i¢in gerekli galigmalarin bir an 6nce yapilmasi
gerekmektedir.

Orman fidanlik igletmelerinin fiyat belirleme konusunda ciddi rakipleri
olmasa da mevzuattan kaynaklanan nedenler ve sosyal fayda amaci nedeniyle bu
silahim1 ¢ok fazla kullanamayacagi agiktir. O halde, 6nemle iizerinde durulmasi
gereken konu, maliyetlerin yonetimidir. Maliyet yonetiminden kasit ise, salt bir

maliyet hesaplama yénteminin ortaya konmas: ve bu yonteme gore fiili maliyetlerin

30 Hasan ALKAN, Egirdir Orman Fidanhfinda Fidan Maliyeti Analizleri, S.D.U. Fen Bilimler
Enstitiisii, (Basilmamug Yiiksek Lisans Tezi), Isparta, 1999, s.91
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hesaplanmas: degil; gelecekteki maliyetlerin belirlenmesi, kontrol altinda tutulmasi

ve igletme kararlarinda kullanilabilmesidir.

Fidan maliyeti, fidanlifin yapis1 ve olanaklari, kullamilan tretim teknigi, girdi
fiyatlari, ﬁdan tird ve yasl,. fidan Kkalitesi, ,vb". faktorlere bagli olarak ortaya
¢ikmaktadir. Her fidanlik igletmesinde farkli farkli maliyet masraflann vardir.
Masraflar, igletme biyiikliigii ve konumu, entansite derecesi, piyasa ve pazar
durumu, ekonomik yapimin ozellikleri, yoneticisinin teknik ve idari yetenegi, vb.
faktorlere gore depisiklik gostermektedir. Orman fidanlik igletmeierinde ﬁaliyet ve
yonetim muhasebesinin bulunmamas: ve buna paralel olarak da mahyet yong.tlmlne
gereken 6nemin verilmemesi nedeniyle, degil gelecekteki mahyetlerln yopetum fiili
fidan maliyetlerinin belirlenmesi iglemi bile saglikli bir gekilde yapllamamaktadlr
Maliyet yonetimi bakimindan en 6nemli sorun, kayit ve muhasebe sistemlerinin
yetersizligi ve hantal merkeziyetgi yapldan' kaynaklanail%\;'erimsizliklerdir. Nitekim,
mevcut kayit sistemine gore ¢ok sayida cetvel, ¢izelge, vb. diizenlenmesine ragmen,
hemen hemen higbiri maliyet yonetimi amagh kullamlmamaktadir. Ornegin, is¢ilerin
isletmede gecirdifi zamanin tespiti amactyla diizenlenen puvantajlar ve her bir
ig¢inin hangi igte caligtifimn belirlenmesi amaciyla diizenlenen giinliik ig¢ililik 6zet
kartlar, maliyet yonetimi bakimindan baz: katkilar saglayabilecekken, sadece maas
bordrolarinin hazirlanmasi amaciyla kullanilmaktadir. Bununla birlikte, s6z konusu
belgelerin her fidanlik isletmesinde gerektigi sekilde dizenlenmedigi de

bilinmektedir.

Fidan maliyetinin bilinmesi, fidanlik igletmelerinin basar1 durumunun ortaya
konmasi, geleneksel fiyatlamaya veri saflamasi, defer yaratan veya yaratmayan
islemlerin tespiti gibi hususlarda 6n plana ¢ikmakla birlikte, diger ormancilik
yatinmlan bakimindan da énem tagimaktadir. Ornegin, agaglandirma yatirimlarinda
fidan maliyeti 6nemli bir yer tutmaktadir. Fidan maliyetinin bilinmesi, bununla da
yetinmeyip siirekli olarak maliyetlerin daha agag1 seviyelere ¢ekilmesi, ¢aligmalarin
ekonomik anlamda bagarisimi dogrudan etkilemektedir.
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3.2.1. 2. Orman Fidanhk isletmelerinde Maliyet Yonetiminin Amaclan

Orman fidanlik isletmeleri, yiiriittiigii faaliyetler nedeniyle bir takim varhklar
tilkketmektedir. Bu baglamda, varhiklarin tiketilmesi ve giderlerin kontrol altinda
tutulmasinda etkin bir gorevi olan ﬁ)aliyet yénetinli;iin, fidanhk isletmesinde
kuilamlma amaglan asagldaki sekilde dzetlenebilir:

e Biitgelerin, i§ plan ve programlanmn saptanmasinda, yoneticilere gerekli
bilgi ve verileri saglamak (saglikli bir veri tabani olugturmak),

e Agaclandirma g¢aligmalarinda, girdi maliyetleri olarak dégériéndirilen
fidan maliyetlerini birim maliyetler olarak ortaya koyfnak;'

e Fiyatlarin belirlenmesi: Igletme maliyet arti yﬁnterilini kullamyorsa
maliyetlerin belirlenmesi ile en Onemli deZigkenini tespit etmig
olmaktadir. Ancak, fiili maliyet verilerinin fiyatlandirma kararlarinda ~
kullanim: igletmecilik bakimindan dogru bir davrams olarak kabul
edilmemektedir. Cinkii, fiyatlandirma kararlan gelecege donik
kararlardir ve kullanilmas: gereken maliyetler, gelecekte olmast beklenen
maliyetlerdir. Bu nedenle, maliyet arti yonteminin yerine daha modern
tekniklerin kullamlmas: énerilmektedir. Ozellikle, gelecekteki iiriinlerin
fiyatlarinin belirlenmesi amaciyla kullanilan hedef maliyetleme bunlardan
birisidir.

o Kullanilan iretim tekniklerinde yapilan harcamalann ve sagladiklan
verimlilikleri saptamak ve hangi diretim tekniginin kullanilmasi,
hangisinin birakilmasi ya da yenilenmesi gerektigi konusunda alinacak
kararlarda igletme yoneticilerine gerekli bilgileri sunmaktir. Bu amacla,
deger miihendisligi, kiyaslama ve metot etudu gibi tekniklerden
yararlanmak miimkiindir.

e Kapasite kullanim durumu ve kurulug yeri gibi maliyetler {izerinde etkisi
olan kriterlerin optimal bilegimini saglamak,

e Miisteri ve rakipler hakkinda tatmin edici bilgi sahibi olmak,

e Orman fidanlik isletmesinde yiiriitilen faaliyetlerin isletme amag ve
hedeflerine ne kadar hizmet edebildiginin tespiti.
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3.2.1.3. Orman Fidanhk isletmelerinde Maliyet Yénetiminin Yararlan

Yoneticilerinin saghkh kararlar verebilmesi, muhasebe sisteminin sistematik
olarak verecegi, analitik maliyet kayit ve raporlariyla, yonetim igin gerekli diger
bilgilere bagh bulunmaktadir. isletme yﬁneticilefinin verecekleri kararlarda gerek
" igletme igi gerekse igletme digt faktorleri dikkate alabilmesi, ancak etkin bir maliyet
yonetimi sayesinde miimkiin olabilmektedir. Orman fidanlik igletmelerinde de
yoneticilerin idari iglerinden tretim iglerine kadar, her tiirlii ‘faaliyetlerde dogru ve
etkin karar verebilmesi, dogru ve eksiksiz muhasebe verileri sayesinde miimkiin -
olabilecektir. Maliyet bilgilerinin karar siirecinde kullammu ile de, gozetim ve
denetim etkinlifinin saglanmasi, yatinm ihtiyaglarinin belirlemnééij Qahsma'
yontemlerinin daha verimli hale getirilmesi, makiﬁe ve tesislerin {iretkenliginin
saglanmasi, ig¢i ve personelin verimliliinin arttiriimasi ve etkin pazarlama

politikalarinin belirlenmesi, vb. miimkiin hale gelecektir.

3.2.2. Fidan Maliyetine Etki Eden Faktorler

Bir igletmenin maliyetlerine etki eden faktérler (¢ ana grupta
toplanmaktadir**";

e Kurulus Yeri,
o Uretim Faaliyetleri ve
e Isletme Hacmi.
e Teknik Etmenler,
e Yonetsel etmenler,
e Pazarlama Etmenleri ve

e Finansal Etmenler.

Orman fidanlik igletmeleri, bir birlerinden farkli maliyet masraflarn ile karst
karstyadir. Bunda igletmenin biiyiikliifi, entansite derecesi, piyasa ve pazar durumu,

ekonomik yapimin 6zellikleri, yoneticilerin teknik ve sahsi kabiliyeti, orman fidanlik

31 Ridvan KARALAR, Yénetsel Ekonomi, Eskigehir, 1996, s. 215-221.
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igletmesinin sahip oldugu teknoloji ve kullanilan iiretim teknikleri, maliyet yonetimi
tekniginden yararlanip yararlanmadiklan vb. faktérler etkilidir. S6z konusu faktorler,
bu baghk altinda verilen Ggli gruplandirmaya gore genellenecek olursa, fidan
maliyetine etki eden faktérler su sekilde ortaya gikmaktadir:

e Orman fidanlk igletmesinin kurulug yeri ile ilgili faktérler,
¢ Fidan ve tohum iiretimine yonelik faktorler,

e Orman fidanlik igletmesinin tiretim hacmiyle ilgili faktérler.

3.2.2.1. Orman Fidanhk Isletmesinin Kurulus Yeri ile ilgili Faktorler

Fidanlik isletmesinin kurulug gahsmalan, belirlenen- al'nég‘ dogrultusunda
uygun yer se¢imi ve uygun plan dahilinde yapilan fizibilite 9a11§malmna bagli olarak
yiiriitiilmektedir. Fidanlik igletmesinin yeri, mevkisi, rakimi, iklimi, toprak durumu,
bakisi, arazi sekli' ve sulama kogullan gibi iiretim yeri kosullann fidanlik kurulug
calismalan konusunda baglica dikkat edilmesi gereken hususlardir. Fidanlik
isletmesi, siralanan gartlar dikkate alinarak uygun yerlerde kurulursa, hem fidan
kalitesi artmakta, hem de birim fidan maliyetleri diigmektedir. Aksi taktirde kalite ve
maliyet bakimindan sorunlar yaganmaktadir. Ornegin, iklim sartlan yoniinden uygun
olmayan bir yerde fidanlik igletmesi kurulmusg ise, sulama zorluklarina bagh olarak
fidan zayiat1 ve maliyeti artmaktadir.

Kurulug yeri, hem pazarlama kogullari, hem de yetigtirilen fidanin
agaclandirma galigmalarinda kullamlabilirligi bakimindan da wuygun olmak
zorundadir®®. Bazi orman fidanlik isletmeleri bu agidan sansh durumdayken, bazilar1
da sansiz olabilmektedir. Ornegin, Ankara, Istanbul, Izmir, Antalya, Bursa, vb.
biiyiik sehirlerde fidanlik igletmesi doner sermayesinin en énemli finansman kaynag
siis bitkisi satiglaridir. Bununla birlikte, peyzaj diizenlemeye 6nem verilmeyen bir

yerde bu tiir satiglarin istenen seviyede olmasi da beklenmemelidir.

*2 Fikret SAATCIOGLU, Fidanlik Teknigi, Istanbul Universitesi Orman Fakiiltesi Yaymlari,
T0YN:2188, Istanbul, 1976.
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Kurulug yeri ve tasanminin maliyetlere yaptig:1 diger bir etki de orman
fidanlik igletmesi i¢ taksimati ve kurulug deseninin mekanizasyona imkan verip
vermemesine gore ortaya c¢ikmaktadir. Bilindigi gibi, makineli ¢aliyma hem
maliyetler hem de verimlilik bakimindan insan giiciine gore daha avantajli sonuglara

neden olmaktadir.

3.2.2.2. Fidan Yetigtirme ile Tigili Faktérler

Fidan maliyetine etki eden faktorler, etki sekillerine gore, maliycte dirckt
etkisi olan faktorler (ig¢ilik, makineli ¢aligma giderleri, vb.) \'Ie'c_iolayli“etkisi oi;m
faktorler (personel giderleri, amortismanlar, vb.) olmak iizere ikijre,aynlmaktadum .
Bunlardan, iiretim maliyetlerine etki eden en onemli faktor, isgilil;_ maliyetleridir.
Iscilik maliyetlerinin yitksek olmasmin bir ¢ok nedeni bulunmaktadir. Politik
kaygilar nedeniyle agir1 personel istihdamu, kaliﬁyé’isgi ve teknik eleman yetersizligi, '

mekanizasyona gidilememis olmasi,vb. bunlardan sadece bir kagidir.

Fidan tretiminde 6nemli olan maliyetlerden bir digeri de, hammadde ve
malzeme maliyetleridir. Fidan iiretiminin hammaddesi tohumdur. Kaliteli ve ucuz
fidan iiretimi igin kullanilacak tohumlarin, tohum meggerelerinden veya tohum
bahgelerinden toplanmig, uygun orijinli, ¢imlenme yiizdesi yiksek, ve genetik
vasiflar iistiin tohumlar olmas: gerekmektedir. Bu noktada, tohum temin ve saklama
metodunun uygunlugu da 6nemlidir. Birim sahadan alinacak fidan miktarni, birim
sahaya ekilecek tohum miktarina gore hesaplanarak ekim yapilmaktadir. Bu durum,
ekim sikliginin ayarlanmasi agisindan 6nem arz etmektedir. Ancak, bir ¢ok fidanlik
yOneticisi birim sahadan gerektigi kadar fidan elde edememe korkusu nedeniyle,
birim saha igin kullamlmas: gereken standart miktardan daha fazla tohum
kullanmaktadir. Bunun sonucunda, bir taraftan hammadde maliyeti, diger taraftan da
kalitesiz lretim orami artmaktadir. Diger malzeme maliyetleri arasinda ise, ilag
maliyetleri, giibre maliyetleri, ortii materyali maliyetleri, polietilen torbalar, vb.
sayilabilmektedir. |

33 ANONIM, Fidanhk Cahgmalari, OGM Egitim Dairesi Bagkanhgi Yaymnlar, Ankara, 1986,
5.152-153.
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Makineli ¢aligma giderleri ise, firetim siitecinde kullamlan makine, ekipman,
ve operator maliyetlerinden olugsmaktadir. Fidanlik igletmeleri arasinda makine parki
bakimindan bir standartlagsma olmadif igin bu maliyetler fidanliklar bazinda
farkliliklar gostermektedir. Ayrica, bir ¢ok fidanlik isletmesinde halen kullamlmakta
olan makine ve ekipmanlarin amortisman siirelerini doldurmug olmalar1 nedeniyle
tamir bakim masraflan ¢ok yiiksektir.

Ozetle, orman fidanlik igletmelerinin mevcut imkanlann ve kullanmakta
oldugu fidan yetigtirme teknigi, kaliteli iiretim ve maliyetler agisimdan bilyiik 6nem
tagimaktadir. Orman fidanlik igletmelerinin aym tiir fidam iiretirken bile farkl farkh
metotlan  kullandiklan ve  makine-¢kipman, iggiicii, vb. bakimlndan -
standartlagamadiklan gériilmektedir. Nitekim, bir fidanlik isletmesinde basariyla ve
diigik maliyetlerle gergeklestirilebilen bir islem, bagka bir fidanlikta daha pal;ahya
mal edilebilmektedir. Deginilen nedenlerle yetigtirme ile ilgili maliyetler, her bir
fidanlik igletmesi i¢in farkli 6zellikler gostermektedir.

3.2.2.3. Orman Fidanhk Isletmesinin Uretim Hacmi ile ilgili Faktorier

Isletmeler maliyetlerini uygun diizeyde tutabilmek igin biiyiiklik ve
kapasitelerini etkin bir geklide kullanmak zorundadirlar. Ciinkii, kaynaklarin amagsiz
tiketimine neden olan atil kapasite, zararin en dnemli habercisi olmaktadir***. Orman
fidanlik igletmelerinin tamamina yakim yiiksek oranlarda atil kapasite ile galigmak
durumundadir. Eksik kapasite kullanimimin talep belirsizligi, kalifiye elman
yetersizligi, finansman sorunlari, vb. bir gok nedeni bulunmaktadir.

Deginilen sorunlann ¢6ziimii fidanhik igletmelerinin yonetim anlayisiyla
yakindan ilintilidir. Ancak, orman fidanlik isletmelerinin bir ¢ogu teknik bilgi
bakimindan yeterli olmasina ragmen, profesyonel yoneticilikten uzak kisilerce
yonetilmektedir.

** Rafat USTON-Sinan. BOZOK, (Bolim Yazar:Sinan BOZOK), Maliyet Muhasebesi, Anadolu
Universitesi Yaymlar No:73, A.F.Y.No:20, Fasikiil: 1, Eskigehir, 1990, s.7.
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3.2.3. Orman Fidanhk Isletmelerinde Maliyet Unsurlan ve Maliyet

Unsurlarmin izlenmesi

Fidan iiretimi, tohum temininden fidanlarin agaglandirma sahalarna nakli
veya §ahis ve kuruluglara pazaﬂamncaya kadar gecen zaman zarfini igine alan bir
siirectir. Bu siire¢ i¢inde katladilan maliyetler, fidan maliyetini olusturmaktadir.
Fidan birim maliyetini etkileyen faktorler konusunda farkh kaynaklarda farkli

ayiimlar yapilmakla birlikte, en ¢ok kullanilan simflandirma asagida verilmigtir*®.

e Direkt Maliyet Unsurlari
o Iscilik giderleri,
e Makineli ¢aligma giderleri,
e Malzeme giderleri,
e Diger direkt giderler
o Ortak (dolayl) Maliyet Unsurlan
e Arazi kullanma bedeli,
e Personel giderleri,
e Amortismanlar,
e Bina ve tesisler,
e Makine, tagit ve ekipmanlar,
e Mubhtelif ortak giderler (1sitma, aydinlatma, akaryakat, biiro giderleri, vb.).

Bu maliyet unsurlanimi muhasebe agisindan agagidaki gibi gruplandirmak
miimkindir:

e Direkt hammadde ve malzeme giderleri,
o Direkt igcilik giderleri ve
¢ Genel iiretim giderleri.

345 ANONIM, Orman Fidanlhiklannda Teknik Calisma Esaslan, s. 288.
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3.2.3.1. Direkt (Dolaysiz) Hammadde ve Malzeme Giderleri

Uretim sirasinda kullamlan hammadde ve malzemeden mamul yapis: igine
girip mamuliin teme! 6fesini olugturan ve dogrudan dofruya saptanmas: teknik
bakimindan olanakli ve iktisadi bakimdan anlamli olan hammadde ve malzemeye
direkt hammadde ve malzeme ad: verilmektedir**.

Fidan iiretimi i¢in hammadde tohumdur. Tohum, fidanlik isletmesi tarafindan
bizzat iiretilebildigi gibi diger fidanlik isletmeleﬁndeg ya da piyasadan satin almak
suretiyle de temin edilebilmektedir. Fidanlik igletmesinin kendi imkanlan
gergevesinde tohum dretimi yapiliyorsa, en onemli maliyet unsurunu ig¢ilik
maliyetleri olusturmaktadir. Disardan temin deda da satin alma ve nakliye
maliyetleri giindeme gelmektedir.

Muhasebe agisindan hammadde ve malzeme aligina iligkin asamalar ve bu

agamalarda kullamilan belgeleri su sekilde 6zetlemek miimkiindiir:

Gerek duyulan hammadde ve malzeme icin oncelikle “liizum miizekkeresi”
doldurulmakta, gerekli yerler imzalandiktan sonra da “omay belgesi”
hazirlanmaktadir. Satin alinacak mal veya hizmetin tutan 450.000.000 TL’den fazla
ise, satin alma isi feklif yoluyla gergeklestirilme; bunun igin de bir “teklif mektubu”
hazirlanmaktadir. Satin alma igi her kim tarafindan yapilirsa yapilsin, éncelikle bir
piyasa aragtirmasmnin yapilmas: gerekmektedir. Yapilan arastirma sonucunda alinan
teklifler degerlendirilerek, satin alma igleminin yapilacag kisi ya da kurumlar
belirlenmektedir. Bundan sonraki iglem, “karar belgesi’nin hanrlanmamdm Pazarhik
usulii ile yapilan alimlar i¢in ayri bir karar belgesi hazirlamaya gerek yoktur. Bu
durumda karar iglemi, faturanin arka kisminda imza altina alinmaktadir. Pazarlik
usulii ile yapilan alimlarda “pazaritk karar1” belgesi doldurulmaktadir. Mal alim
satin alma komisyonu tarafindan gergeklestirildikten sonra, malin ambar girisi

yapilmaktadir. Bu iglemle ilgili olarak “aymiyat tesellim makbuzu” veya “ayniyat

¢ Nasuhi BURSAL-Yiicel ERCAN, Maliyet Muhasebesi, Anadolu Universitesi Yaymlar,
AUYN:888, AOFYN:476, (1. Bask), Eskisehir, 1998, .5.48.
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alindis1” dizenlenmektedir. Ayrica, ambarda her hammadde ve malzeme igin miktar
itibariyle diizenlenen “ambar stok kartlars” da bulunmaktadir. Bu kartlar saghkli bir
sekilde tutuldufu zaman ambara giren, ¢ikan ve kalan miktarlan takip etmek
mimkiindiir. Ambarda yapilan difer bir kayit tirii “sirekli envanter stok
kartlari(depolar defieri karti=yardime: stok kart: vb.)” dir. Bundan sonra ise
6demenin gergeklestirilmesi amaciyla 6demeye esas “tahakkuk miizekkeresi” (verile
emri) dizenlenmektedir. Biiyiik isletmelerde, malzemeler satin alindiktan sonra
kullanacak olan bolim tarafindan uygunluu kontrol edilmekte, uygun gorildugi
hallerde de “teslim alma ve muayene raporu” diizenlenmektedir. Satin alinan
hammadde ve malzeme kullamma uygun bulunmaz ise, satin alman yerden
degistiriimektedir. Bu imkan yoksa, diizenlenen ilk belge iptal edilerek yapilan
islerhler tekrarlanmaktadlr.

Istenen bir hammadde ve malzemenin ambardan ¢ikist da, muhasebe
agisindan bir belge akigim gerektirmektedir. Istem duyulan hammadde veya malzeme
ambarda mevcut ise, 6ncelikle “ihtiyag listesi” hazirlanmaktadir. Malzeme ¢ikisi
“ambar ¢ikis figinin” hazirlanmasindan sonra gergeklesmektedir. Malzeme gikigt
yapildiktan sonra “saymaniik islem fisi (mahsup fisi)” dizenlenmektedir. (Bu islem
sadece déner sermaye islemleri i¢in gegerli olup genel biitgede yoktur). Ambara
girisi ve gikist yapilan tim islemler “ambar defteri’ne kayit edilmektedir. Baz
durumlarda gereginden fazla hammadde ve malzeme ¢ikis1 yapilmigsa, tekrar ambara
iadesi gerekmekte, bunun igin de “ambar iade fisi’ diizenlenmektedir. Ancak, bu
islemler genellikle fidanlik igletmelerinde g6z ardi edilmektedir.

Orman fidanlik igletmelerinde hammadde ve malzeme ‘ambarlan genellikle
ayrilmig durumdadir. Hammadde (tohum) ambari olarak soguk hava depolar
kullamimaktadir.

Yukandaki siiregte kultamlan belgeler, ozellikle saglikli bir igletme
muhasebesinin olusturulabilmesi bakimindan ¢ok 6nemlidir ve bu isletmelerde
maliyet yonetimi i¢in 6nemli bir alt yap1 olugturmaktadr.
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3.2.3.2. Direkt Is¢ilik Giderleri

Orman fidanlik igletmelerinde ig¢iliklerin;

o Iiscinin bir giinde veya bir hesap doneminde isletmede gegirdigi
zamanlarin tespiti ve

e Iscinin bu zamammi hangi igler tizerinde ya da hangi gider merkezlerinde
gegirdigihin tespiti olmak tizere iki agamada izlenmesi ve
degerlendirilmesi gerekmektedir.

Isginin bir giinde veya bir hesap doneminde igletmede gegirdigi zaman, i
yerinde galigan tim iggiler igin, bu igle gorevli bir ﬁdanm tarafindan tutulan
“puvantajlar” yardxmlyla belirlenmektedir. Sabah igyerine gelen isgﬂer_belirli bir
yerde toplanmaktadir. Puantaj isiyle gorevli fidanc ig¢ilerin sicil numarasina gore
gelenleri ve gelmeyenleri tespit ederek, puantaj defterine islemektedir. Daha sonra
isciler gruplandinlarak gesitli galigma alanlarina gonderilmektedir. Omegin, bir grup
ot alma isi yaparken, dier bir grup da yastik yollarimin ¢apalanmasi veya kozalak
toplama vb. isleri yapabilmektedir. Hangi ig¢inin hangi iste calishfimn tespiti
amaciyla da “gimlik galisma raporlar1” diizenlenmektedir. Ayrica, her igginin
“avlik igcilik kart:” bulunmaktadir. Bu kartlar efer is¢i ise gelmigse fidanc
tarafindan delinmektedir. Delme igi aksam isten aynilirken de yapilmaktadir. Giinlitk
calisma raporlant iiger aylik donemlerde cetvellere dokilmektedir. Bu cetvellere

dayanarak da “yil sonu kesin sonug cetvelleri” diizenlenmektedir.

Isciler gesitli nedenlerle izin almak istediklerinde veya hasta olduklarinda
yetkili personelden izin almakta ve mazeretine gore gerekli belgeleri doldurarak is
yerinden aynlmaktadir. Iscilerin ise gelmedigi veya izin kullandiga giinlerdeki
iicretleri puvantajlar yardimiyla belirlenmekte ve aylik iicretlerinden diisiilerek buna

gore bir maas bordrosu diizenlenmektedir.

Ucret, fidan iiretim ¢caligmalaninda galigtirilan isgilere 6denen her tiirlii ayni ve
nakdi d6demelerin tutaridir. Yakin tarihe kadar, orman fidanlik isletmelerinde iggi

iicretleri, giindelik yani yevmiye sistemine gore 6denmekteydi. Giiniimiizde ise,
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biitiin iggiler kadroya alinmig durumdadir. Bir ig¢inin giydirilmig ticreti, su sekilde
hesaplanmaktadir:

“Ciplak yevmiye + Yemek parast + Sosyal yardm + SSK Isveren Primi
(Ciplak yevmiye ve sosyal yardim toplaimmm %20.5') + %2 Igsizlik sigortast™

Ayrica, yilda 13 yevmiye tutarinda ve dorder defa “ilave tediye” (Devlet ikramiyesi)
ve otuzar yevmiye tutarinda olmak {izere ikiger defa ikrmiye verilmektedir. Bunlarin
diginda, yazlik ve kighk olmak iizere giyim yardim da yapilmaktadir. Bu yardimlar
toplu ig s6zlegmesi kitabinda yer alan Ek 3 cetveline gore yapilmaktadir. )

Hem daha once kullamilmakta olan giindelik sistem . ve hexﬁp de mevcut
sistemde zaman bazl bir Gicretlendirme esas alindig1 icin, isgi verimlilikleri goz ardt
edilmektedir. Dolayisiyla, bu durum fidan birim maliyetlerinin yiksek olmasinda en
onemli etkenlerden birisini olugturmaktadir. Iscilik giderleri fidan birim
maliyetlerinin en 6énde gelen maliyet unsurudur. Yéntemin uygulanmasina gesitli
hakh gerekgeler de bulunabilmektedir. Zira, kaliteli tohum ve fidan iretiminin
gergeklestirilebilmesi 6zenli ¢aliyma gerektirmektedir. Ornegin, sokiim sirasinda
izl galigma nedeniyle koklerin zedelenmesi, telafisi miimkiin olmayan hatalara
neden olabilmektedir. Deginilen nedenden dolayi, zaman bazli ticretlendirme bir
olgiide kabul edilebilir. Ancak, siirekli olarak ig¢i verimlilikleri de kontrol
edilmelidir. Ciinkii, ig¢ilerin zaman birimi bagina aldiklan iicret sabit oldudu igin,
verimlilik digtiginde birim iscilik giderleri yiikselmektedir. Bu ise, fidan
maliyetinin 6nemli ‘619ﬁde artmasina neden olmaktadir. Ayrica, politik kaygilar
sonucunda orman fidanlik isletmelerinde standart bir kadronun olugturulamamas: ve
ihtiyaglarinin ¢ok iistiinde iggiye kadro verilmesi fidanlik igletmelerinin sabit
giderlerinin agin1 derecede artmasina neden olmaktadir. Bu durumda alinan isgilere
siirekli olarak ig yaratilamadi$ ve verimlilikler goz ardi edildigi i¢in zaranina ¢aligma

kaginilmazdur.

Iscilerin giinlik c¢aliyma saatleri toplu iy sozlesmeleri ile karar altina
alinmaktadir. Bu siire sdzlesmede, haftaik 45 saat olarak belirlenmigtir. Isgiler
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genellikle 6 giin caligtiklan igin gunlik ¢aligma saati 7.5 saat olarak ortaya
¢tkmaktadir. Iscilerin hangi giinler izin yapacag: veya galisacag: ita amiri tarafindan
belirlenmektedir. Fidanlik igletmelerinde fazla mesaiye gerek gorildiigti durumlarda
(genellikle gerek gorillmemektedir) aylik fazla mesai kartlar:” doldurulmaktadar.

3.2.3.3. Genel Uretim Giderleri

Uretilen mal veya hizmetin iginde fiziksel olarak bulunmayan ya da katilma
payt kesin olarak saptanamayan giderler, genel -retim giderleri ‘ba§li'g1 altinda
incelenmektedir. Dolayistyla, direkt hammadde ve malzeme vé direkt iggilik drginda
kalan giderler bu grup iginde yer almaktadir. Bununla birlikte, ﬁretﬁn asamasi
diginda olugan yonetim ve satig giderlerinin genel iiretim "4giderleri ile
karistnlmamasi gerekmektedir*”’. Genel iretim giderleri, igletme giderleri, tiretim
giderleri, endirekt giderler, fabrika genel giderleri olarak da isimlendirilebilmektedir.
Genel iiretim giderlerini olugturan baglica gidér tirleri agagida Qérﬂnﬁstir348;

o Endirekt hammadde ve malzeme giderleri,

o Endirekt ig¢ilik giderleri,

¢ Uretimde kullanilan sabit degerlerin amortismant,
e Uretimde kullamlan sabit degerler,

o Enerji giderleri,

e Aydinlatma,isinma ve havalandirma giderleri,

e Bakim ve onarim giderleri,

e Sosyal giderler ve

e Yonetim giderleri.

Endirekt hammadde ve malzeme giderleri*?: Direkt hammadde diginda

kalan, mamuliin iiretilmesine yardimci olan ve mamul bagina tiiketilen miktarin

37 A. AKESEN, a.ge., s. 98.

38 o YUKCU, Maliyet Muhasebesi, izmir, 1993, 5.99-100.

34 Endirekt hammadde ve malzemenin satin alinmasinda kullanilan belge diizeni ve gergeklesme
stireci D.hammadde ve malzemedeki gibidir. Bu yiizden burada tekrarlanmammstir. (Bkz. sayfa 174).
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belirlenmesi miimkiin olmayan maddelerdir®®. Bu giderler, yardimec1 madde ve
isletme malzemesi olmak tizere ikiye ayrilmaktadir. Yardimc: madde ve malzemeler
direkt hammaddenin nihai mamule donigmesinde yardimc: olan fakat nihai
mamulleri olusturmayan maddelerdir. Bunlarin, her bir mamul j¢in ne kadar
harcandifinin teknik bakimdan tespiti' ya mimkiin degildir; ya da miimkiinse bile
ekonomik bakimdan anlamh degildir. Ornegin, fidan iretiminde kullamulan cesitli
ilaclar, tiiplii fidan tretiminde kullanilan polietilen torbalar, vb. bu grup iginde
degerlendirilmektedir. Isletme malzemeleri ise, tiretim sirasinda tiketildigi halde
mamuliin temel yapisina girmeyen malzemelerdir. Omegin, makine yedek pargalari,
makine yaglan, temizleme malzemesi, ig¢ilik donatilari, vb. bu grup iginde yer
almaktadir. Fidan tiretimine iliskin olarak eldiven, bigak, tirmik, ¢apa, vb. maliyetleri

Ornek olarak gosterilebilir.

Endirekt iscilik giderleri®®: Fazla calisma primleri, bog zaman iggilikleri,
yillik ikramiye ve izin iicretleri, bakim onarim iggilikleri, ambar memuru licreti,
bekgi iicretleri, sosyal sigorta primleri, hastalik tcretleri, vb. giderler endirekt igcilik
giderleridir.

Direkt ve endirekt ig¢ilik aynnmda, endirekt ig¢iligin niteligi 6nemli olup;
uygulamada su ayirim olanaklan kullaniimaktadir:

e Bir ig¢i belirli maliyet yerinde sirekli olarak ¢ahigmakta ve yaptig: is
niteligi bakimindan endirekt iggilik ise (6r: ustabagi), onun iggilik
maliyetinin tamami, o maliyet yerine yiiklenir.

¢ Bir ig¢i birkag maliyet yerini ilgilendiren endirekt ig¢ilik niteliginde bir i
(6rnegin; temizlik) yapiyorsa, onun maliyetlerini, faydalanan maliyet
yerleri arasinda dagitmak gerekmektedir.

e Belirli bir maliyet yerinde direkt ig¢ilik yapan bir ig¢inin maliyeti bazi
zamanlar igin (makine ayarlanmasi, malzeme bekleme, vb.) endirekt

maliyet olarak degerlendirilebilmektedir. Ormegin, gesitli nedenlerle bosa

3%'S. YOKCU, Maliyet Muhasebesi, fzmir, 1993, 5.59. )
3! Bu konuya iliskin ayrntih bilgi igin bkz. N. BURSAL-Y. ERCAN, Maliyet Muhasebesi, A.U.
Yayinlar, No:888, 1988, 5.49-92.
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gegirilen zamanlar bu tiir maliyetler olarak degerlendirilmektedir. Isin
yapildif1 temel zaman direkt iscilik kapsamina girerken, ek zamanlar
endirekt is¢ilik kapsamma girmektedir.

Diger genel firetim giderleri: Uretimde kullamlan sabit degerlerin
amortisman bu grup i¢inde yer almaktadir. Fidanlik binasi, tamirhane, yemekhane,
vb. binalarla, demir baglar ve ara¢ gere¢ amortismanlarindan olusmaktadir. Sabit
kiymetlerin sigorta, vergi, resim, harg, yangin ve kaza sigorta primleri, bina ve arazi
vergileri, aydinlatma 1sitma ve havalandirma giderleri de, diger genel tiretim giderleri
olarak degerlendirilmektedir. Bu gruptaki diger bir kalem ise, bakim ye.onanm
giderleridir. Enerji giderleri, elektrik, benzin, mazot, komiir, odun vb, giderlerden
olugmakta ve yine bu grup iginde degerlendirilmektedir. Diger bir genel iiretim gideri
kalemi olan sosyal giderler, yemekhane, ~ dinlenme yerleri, vb. giderlerden
olugsmaktadir. Yonetim giderleri konusunda iki gesit uygulama gorilebilmektedir.
Vergi Usul Kanunu’nun 275. maddesi uygulayic1 ve miikellefleri bu konuda serbest
birakilmugtir. Buna gore, yonetim giderleri faaliyet giderlerine atilabilir ya da mamul

maliyetine yiiklenebilir. Uygulamada daha ¢ok birinci yol izlenmektedir.

Genel iiretim giderlerinin igerigi yukanidaki gibi siralanabilmekle birlikte, bu
siralama ve gruplama igletmeden igletmeye farkliliklar gosterebilmektedir. Fazladan
birkag genel dretim gideri bu simflandirmaya eklenebilecegi gibi, bazlarinin
isletmede bulunmamas) nedeniyle ¢ikarilmas: da miimkiindiir. Hatta, Gretilen mamul

tiirii veya kullanilan maliyetleme yontemine gore bile farkhliklar gosterebilmektedir.

Orman fidanlik igletmelerinde maliyet muhasebesi bolimii bulunmamaktadir.
Ancak, aylik, ii¢ aylik ve yillik olarak diizenlenen gesitli tablo ve cetveller genel
iiretim giderlerinin belirlenmesi amaciyla kullanilabilecek ozelliktedir. Bu

belgelerden bazilan sunlardir:

e Arag bilgileri cetvelli,
e Akaryakit-telefon-arag-tamirat giderleri tablosu,
e Aylik uygulama izleme fax cetveli,
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o T2 cetveli,
e Aylik, iig aylik ve yillik olarak diizenlenen galigma raporlari,
¢ Hammadde ve aliminda kullanilan baz1 belgeler (Bkz. sayfa 174-175).

Uretimin uzun bir siireg sonunda gergeklestirildigi isletmelerde, diizenli akigs
saglamak ve maliyet hesaplamalarinda giivenilirligi arttirmak amaciyla isletme gider
merkezlerine ayrilabilmektedir. Bu iglemin bir ¢ok avantaji bulunmaktadir®>2.

e Aym gider yerine iliskin giderlerin, ilgili gider yerleri itibariyle
toplanmasi saglanir. _ o

o Giderlerin gider yerleri itibariyle kontrolii miimkindur.

e Giderlerin gider yerleri itibariyle biitgelenmesi ve planlanmasi
saglanabilir.

e Gider yerinde iiretimi gergeklestirilen mamul veya yari mamullerin
maliyetinin hesaplanmasina yardimei olur.

¢ Gider yerlerinden sorumlu olan kisilere maliyetlerin olusumu agisindan da
sorumluluk yiiklemek olanakl: hale gelir,

1ki gesit gider merkezi bulunmaktadir. Bunlar;

e Uretim gider merkezleri ve
e Hizmet gider merkezleridir.

Uretim gider merkezleri, isletmenin temel faaliyet konusu olan mamullerin
uretimle ilgili faaliyetlerin toplandig1 gider merkezleridir. Fidanliklar i¢in tiretim

gider merkezlerini;

e Toprak hazirlid:,
e Ekim igleri,
e Bakim igleri ve

352 By konuya iligkin bkz. S. YOKCU, Maliyet Muhasebesi, izmir, 1993, s. 120-123.
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o Sokiim&seleksiyon ve depolama
olarak dorde ayirmak miimkiindir. Gider merkezleri aymmm farkh gekillerde de
yapilabilmektedir. Ornegin, birinci parsel fidam, ikinci parsel fidany, iigiincii parsel
fidani, dordiincii parsel fidani, n. parsel fidan, vb.

Uretimle dogrudan ilgili olmamasina ragmen, iiretimin siirdiiriilebilmesi i¢in
gerekli olan gider yerleri de hizmet gider merkezleri olarak adlandinlmaktadir.
Orman fidanlik isletmelerinde,

e Bakim onanim atolyesi,

e Yemekhane,

e Ambar, .

e Is vasttalan, vb. kisimlar hizmet gider merkezlerini olugturmaktadir.

Genel iiretim giderleri konusunda muhasebe bakimindan yapilacak en son
islem ise, toplu olarak ortaya ¢ikan maliyetlerin tiretime en dogru bir sekilde
dagitilmasint saglamaktir. Bu iglem gelenekse! yaklagimlara gore ii¢ aynt dagitimla
gergeklestirilmektedir™:

e Maliyet tiirlerinin maliyet yerlerine dagitilmasi, (I. Gider dagitimi)

e Yardimci maliyet yerlerinde toplanan maliyetlerin, esas maliyet yerlerine
dagitilmas: ( II. Gider Dagitimz),

o [Esas maliyet yerlerinde toplanan maliyetlerin, o dairelerdeki mamullere
dagitilmasi (I11. Gider Dagitimi)

Her ii¢ adimdaki dagitim islemleri belli olgiitlere (dagitim anahtarlar1) gore
yapilmaktadir. Gider dagitim anahtarlarinin; gider yerlerini en iyi ifade eden,
olgiilebilir, anlamli ve pratik olgiiler olmas1 gerekmektedir. I. dagitimda, dagitim
anahtarlan gider tiirleri bazinda belirlenirken; II. dagitimda yardimeci iiretim gider

yerleri bazinda belirlenmektedir. III. dagitimda ise, esas tretim gider yerleri bazinda

** Bu konuya iligin bkz. N. BURSAL-Y. ERCAN, Maliyet Muhascbesi, A.U. Yaynlan, No:888,
1988, 5.198-199. ve Hicabi CINDIK, Maliyet Muhasebesi Ders Notu, KTU Orman Fakiiltesi, Ders
Teksirleri Serisi:51, Trabzon, 1998, s. 43
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belirlenmektedir. Dagitim anahtarlan, kullanilan muhasebe kayit yontemleri ve
isletme yonetimi politikasina bagh olarak da farkliliklar gosterebilmektedir.

Orman fidanlik isletmelerinde kullanilabilecek baz dagitim anahtarlan
Cizelge 3.4.’de verilmistir.

Cizelge 3.4.Gider Tirleri Itibariyle Kullanilan Dagitim Anahtarlar

Son yillarda muhasebe ile ilgili olarak yayinlanan bir ¢ok eserde geleneksel
yontemlerin genel tiretim giderlerinin dagitiminda yetersiz oldufu ve dagitimin
faaliyet tabanhi maliyetleme sistemi ile yapilmas: gerektifi ifade edilmektedir. Bu
yontem, dagitimda, gelencksel gl dagitimdan farkli olarak ikili dagitim yontemini
kullanmaktadir®>®. Once, tiim genel tiretim giderleri farkli maliyet etkenleri aracihi
ile faaliyet maliyet havuzlarina dagitilmakta, sonra maliyetler faaliyet yiikleme
oranlarina gére mamul veya hizmetlere dagitilmaktadir. Faaliyet yikkleme oram, her
bir faaliyet havuzunda biriken genel tiretim giderlerinin, faaliyet maliyet etkenine
béliinmesiyle bulunmaktadir. Bu yontem, ozellikle birden fazla mamul tiriiniin
iiretildigi igletmelerde gelencksel yontemlere gore ¢ok daha saglikli sonuglar
vermektedir. Bu baglamda, aym: anda degisik tiir, yag, 6zellik ve nitelikte fidanin
uiretildigi orman fidanlik igletmeleri igin geleneksel yontemlerin ne kadar saglikli bir
sonu¢ verecegi tarigmaya agtk bir konudur. Bu bakimdan hedef maliyetleme ile
birlikte faaliyet tabanli maliyetlemenin kullanilmas: da yararl: olacaktir.

35 Bu konuya iliskin ayrmtih bilgi igin bkz. S.A. ERDEN, Tleri Uretim Ortamlarinda Maliyetleme,
s.78.
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3.24. Fidanbklarda Fidan Maliyeti Hesabmda Kullamlan Bazn

Yontemler

Bu konuda, orman fidanlik isletmelerinin bizzat gikardiklari maliyetlerle,
gesitli bilim adamlan tarafindan yapilmis ve Ormancilik Aragtirma Enstitiisii (OAE)
tarafindan yayinlanmig birka¢ tane c¢aligma bulunmaktadir. Ayrica, kavak fidam
maliyetlerinin hesaplandifi, Kavak ve Hizli Geligen Yabanci Tiir Orman Agaglan
Aragtirma Enstitiisii tarafindan yapilan g¢aligmalar da bulunmaktadir. Yaptigimiz,
gozlem, roportaj ve anket sonuglarmma gore, bir gok fidanlik -yoneticisi maliyet
belirleme konusunda, ciddi sikintilan oldugunu ifade etmelerine ragmen, s6z konusu
caligmalardan haberdar bile degildir.

3.2.4.1. Orman Fidanhk Isletmelerindeki Mevcut Maliyet Hesaplama

Yontemleri

Bilimsel kriterler bakimindan subjektiflige agik olan ve oldukga fazla elestiri
alan bu yontemler, hemen hemen aym temeller iizerine oturtulmustur. Bir ¢ok
fidanlikta kullanilmakta olan ve temeli ig etiidiine dayal: olarak maliyet saptama olan
bu yontemlerin gerektigi olgiide, duyarli bir sekilde kullamlmamasi sonucunda
saglikly maliyet bilgilerine ulagmak hemen hemen imkansizdir. Kald: ki, gegmise
doniik olarak yapilan bir maliyet hesabinin iglemecilik agisindan ¢ok da Onemi
yoktur. Ciinkii, igletme yéneticilerinin ozellikle rutin olmayan kararlan gelecege
déniiktiir. Bu nedenle de maliyet bilgilerinin gelecekte olmas: beklenen maliyetler
olarak dikkate alinmasi gerekmektedir.

Orman fidanlik isletmelerindeki fiili maliyet belirleme ¢abalart Bursa,
Serinyol (Hatay) ve Balikesir Orman Fidanhk Isletmeleri ornekleri yardimiyla
asagida agiklanmighr’>.

3% ANONIM, Bursa Orman Fidanhk Midiirliigii Fidan Maliyetleri, Bursa Orman Fidanlik
Midirliigh Kayitlan , Bursa, 1993. ANONIM, Serinyol Orman Fidanhk Miidiirliigii 2001 Yilx
Fidan Maliyetleri, Serinyol Orman Fidanlik Miidiirliigi Kayitlart , Hatay, 2002. ve Mustafa UNCU,
“Balikesir Fidanhk Midiirligi’nde Uygulanan Fidan Maliyetleri”, Kaph Fidan Uretimi, Fidan
Maliyeti ve Fidan Pazarlama Teknikleri Semineri, Eskigehir, 20-25 Eyliil 1993, s.2.

-
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Bursa Orman Fidanlik Isletmesi’nde fidan maliyeti belirleme iglemleri:
1. Birim ig-zaman analizleri yardimi ile, i akigina gore ilgili cetveller
olugturulur (Cizelge 3.5).

Cizelge 3.5. Fidan Uretim Safhalarinin Birim Zamanlar

2. Birim ig-zaman analiz cetvellerindeki tiim ig kalemleri igin gerekli toplar.ri'
siire bulunur. Ornegimiz i¢in bu deger 76+2975+6905=9956 sa/ha’dur. ‘

3. Toplu i sozlesmesine gore, bir ginlitk ¢alisma saati (7.5 saat) toplam
siireye oranlanarak birim alanda kag yevmiyeye ihtiyag duyuldugu hesaptanir.

9956/7.5= 1327 " '

4. Hektardaki ortalama fidan sayis: belirlenir.

1993 yil1 igin 1 600 000 adet
5. Ortalama is¢i yevmiyesi (0.1.Y) bulunur.

Toplam iscilik  giderleri (sosyal yar. dahil)
'3 0 ,I Y — 22
Fiili yevmiye tutar:

6. Ortalama saat ticreti (0.S.U) bulunur.

Gianliikyevmiyetutart

Giinlitk¢aligmasiiresi

7. Safha maliyeti, “Safha maliyeti= Calisma saatleri toplam: x O.8.U”

formiiliiyle hesaplamir.

“0.8.0.=

8. Safha maliyetleri toplami, toplam maliyeti verir. Muhasebe kayitlarindan
diger maliyet kalemleri toplam: da bulunarak, toplam fidan maliyeti ortaya konur.
Ancak, saglikli bir muhasebe sistemine sahip olmayan orman fidanlik isletmelerinde
mevcut kayitlarla ne oranda saglikli sonuca ulagilabilecegi tartigma konusudur.

Onemli olan diger bir husus da, yontemin temelini olugturan is etiidiiniin en 6nemli
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basamaginin metot etiidii olmasina ragmen, ihmal edilmesi yani, mevcut metodun en
ideal metot olarak kabul edilmesidir. Ayrica, maliyet hesaplamada standart
zamanlarin kullamlmasina ragmen, higbir zaman bu standartlara ulasilip ulagilmadig:

da denetlenmemektedir.

Serinyol ve Balikesir Orman Fidanlik Miidiirlikleri’'nde fidan maliyetinin
belirlenmesinde aym: yontem kullaniimaktadir. Bu yontem, diger bir ¢ok fidanhk
isletmesinde de benzer sekilde uygulanmaktadir.

Serinyol Orman Fidanlk Isletmesi 2001 yili fidan maliyeti hesaplare™®:

1- fgletme, 2001 yilinda 2.881.930 adet fidan tretmistir. Buna kargin 2001
yil1 harcamalar;

Cari harcamalar (personel giderleri): 70.246.000.000 TL

Yatinm harcamalan (is¢ilik giderleri): 491.524.000.000 TL

- Yatinm harcamalari (Tesisler igin): - seklinde gergeklesmigtir.

2- Maliyet hesaplarinda ig¢ilik giderleri ana unsur olarak alinmakta ve igcilik
giderlerinin hesaplanmasinda;

“Birim Yevmiye (Briit) =Iscilik giderleri toplami / Fiili yevmiye sayist”
formili kullanitmaktadir. Buna gore, toplam briit yevmiye tutan fidanlk igin
33.150.000 TL olarak bulunmusgtur.

3- Akaryakit fiyatlan yil bag: ve yil sonu fiyatlan aritmetik ortalamas: olarak
kullanilmaktadir. 2001 yilh igin bu deger 624.000TL’dir. Diger direkt girdi
maliyetleri, ig¢ilik giderleri, makineli ¢alisma ve malzeme toplaminin %10°u olarak
kabul edilmektedir.

4- Arazi kullanma bedeli dikkate alinmamaktadir.

5- Personel giderleri olarak 2001 yilinda kadrolu personele Gdenen maas,
sosyal yardim, yan Odeme, tazminatlar, tedavi giderleri gibi giderlerin toplam
alinmakta ve ig¢ilik giderlerine oranlanarak personel giderleri pay: hesaplanmaktadir.
2001 yil1 i¢in bu deger %14 olarak bulunmusgtur.

35 Bu hesaplama gckli tamamiyla Orman Fidanhk isletmesinde kullamlan yontemi yansitmakta olup,
yorum icermemektedir. Yani, hesaplamalar kayitlardan aynen almmusgtrr. Ashinda, igcilik giderlerinin
yatirim gideri olarak degerlendirilmesi muhasebe uygulamalarn agisindan uygun bir yaklagim degildir.



187

6- Amortisman giderleri hesabinda 6ncelikle demirbaga kayitli her tiirlii bina,

tesis, arag ekipman, vb. 2001 rayiglerine uygun olarak hesaplanmugtir.

Makine ve ekipman igin = 70.000.000.000 TL

Tesisler igin =119.000.000.000 TL .

Binalar i¢in = 210.000.000.000 TL
Amortisman oranlan, OGM emirlerine uygun olarak makine ve ekipmanlarda % 20,
tesislerde % 10, binalarda % 2 olarak alinmaktadir. Buna gére fidanlik igin bu
degerler;

Makine ve ekipman = 14.000.000.000 TL,

“”

Tesisler = 11.900.000.000 TL,
Binalar =4.200.000.000 TL ve
Toplam =30.100.000.000 TL olarak belirlenmistir.

Yillik amortisman miktarlarimn yatinm giderlerine yiizde olarak orani,
personel giderlerinde oldugu gibi, fidan maliyetine amortisman pay1 (% 6) olarak
eklenmektedir. v

7- Muhtelif ortak girdi maliyetleri, arazi kullanma, amortisman, personel
giderleriyle, 1sinma, aydinlanma, akaryakit, biiro vb. giderler, toplam % 15 olarak
kabul edilmiy; ¢ikan miktanin yatirim giderlerine yiizde olarak orani, fidan
maliyetlerine muhtelif ortak girdi maliyeti payr olarak eklenmektedir. Buna gére
mubhtelif ortak girdi maliyetleri su sekildedir:

Arazi kullanimi =-

Personel kullanim: = 70.246.000.000 TL
Amortisman giderleri = 30.100.000.000 TL
Ortak girdi giderleri = 22.100.000.000 TL
Toplam = 122.446.000.000TL
122.446.000.000X % 15 = 18.367.000.000 TL

18.367.000.000
491.524.000.000

Muhtelifortakgiderlerpay: = =% 4 olarak bulunmugtur.
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Yukaridaki veriler yardimiyla 1+0 g¢iplak kokli kizzlgam fidaninin maliyeti
agagidaki gibi hesaplanmugtir:

Direkt maliyetlerinin hesaplanmasr:
Toprak hazirhg:: 304.540.000 TL/ha

Ekim : 4.338.682.000 TL/ha
Bakim : 95.752.730.000TL/ha
Toplam : 100.395.962.200 TL/ha

1 fidan i¢in direkt girdi maliyetleri = 100.395.962.200 / 2.881.930
= 66.930 TL/adet olatak hesaplanmistrr.

Dolayh giderlerin maliyetler yiiklenmesi:

Daha 6nce hesaplanan personel giderleri pay1 (%14), amortisman giderleri
pay1 (%6) ve mubhtelif ortak giderleri pay: (%4), yatinm giderleri olarak hesaplanan
66.930 TL’ye eklenmektedir. Bu iglemler sonucunda, 1 adet 1+0 kizilgam fidaninin
maliyeti 82.992 TL olarak bulunmustur.

Yukarida ornekleri verilen mevcut fidan maliyeti hesaplama yontemleri,
muhasebe uygulamalan bakimindan bir ¢ok eksiklik ve hata icermektedir.

3.24.2. Ormancihk Aragstirma Enstitiisii Tarafindan Yaymlanan
Cahigmalar

Bu konuda, Ormancilik Aragtirma Enstitiisti (OAE) tarafindan yayinlanan iki
adet arastirma bulunmaktadir. ilki, 1986 yilinda Acar-Iktiieren tarafindan izmir-
Torbali Orman Fidanlik Isletmesi’nde yapilan ¢alisma®’, digeri de ilter ve
arkadaglan tarafindan dokuz farkli orman fidanlik isletmesinde gergeklestirilen

358

galigmadir™®. Her iki yontemde de maliyete esas olmak iizere, iy zaman analizleri

yapimigtir. S6z konusu galigmalarda metot etiidii yapilmamis, orman fidanlik

37 flker ACAR-Sem’i IKTUEREN, Torbah Orman Fidanhr’nda Kml¢am Fidam Uretimine
ligkin, fs-Zaman Analizleri, OAE Yaymlan Teknik Bilten Serisi No:169, Ankara, 1986,

3% Eroun ILTER-Haydar TOREGON ve Digerleri,, Fidanhklarda Fidan Uretim Maliyetlerinin
Saptanmas1 Uzerine Aragtirmalar, OAE Yaymlan, Teknik Biilten No:198, Ankara, 1988.
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isletmelerinin mevcut metotlar1 yillardir deneme yanilma yoluyla ortaya ¢iktig: igin,
en uygun metot olarak kabul edilmistir. Bu nedenle de zaman etiitleri, fidanhiktaki
mevcut is akiglarina gore ggrgeklestirihnjstir.

Bu ¢aligmalarda, zaman etiidii farkl: iki yaklasﬁnla ele alnmustir. Bunlar:

a) Ilter ve arkadaslan tarafindan yapilan galismada, normal zaman (temel
zaman) belirlenmig ve bu zamana diger igler ve beklenmedik kayiplar da eklenerek
toplam iy zamam bulunmustur. Toplam i§ zamamna dinlenme.ve yorgunluk
paylarinin eklenmesiyle de standart zamanlar elde edilmistir. Bu-lsayede “farkls
fidanliklarda yapilan ¢aligmalarda farkl: kisilerin ig etiitgiisii olarak gorev almasi ve
bu kisilerin uzman olmamalari nedeniyle tempo taktiri, vb. konularda ortaya
cikabilecek degerlendirme hatalari en aza indirilmeye c¢ahsilmigtir. Kullamlan
formiller su sekildedir: |

“Normal (Temel) Zaman =Gozlem Zamant x Tempo™
“ Toplam Is Zamam=Normal Zaman x Diger Islemler + Beklenmedik Kayiplar™

“Standart Zaman =Toplam Is Zamant + Dinlenme ve Yorgunluk Paylar: Toplam:i”
Formiillerde yer alan bazi 6geler asagida tammlanmugtir:

Tempo (Performans); Is sisteminin belirli bir zamana oranlanan giktisidur.
Aym isi yapan degisik kisiler verilen gorevi yerine getirirken farkh stirelere ihtiyag
duyarlar. Bazen bu siire iki kata kadar ¢ikabilmektedir. Bu gibi nedenlerden dolays,
farklilign ortaya konabilmesi igin, tempo taktiri yapilmaktadir. Bunun igin, gozlenen
gergek performans ile kistas performans: kiyaslanmakta ve kistas performansi olarak
cogunlukla “Normal Performans” ahinmaktadir. Bazi durumlarda “Ortalama
Performans”da kistas performansi olarak alinabilmektedir. Normal performans ise,
uygun tecriibeli her orman isgisi tarafindan, uygun aletler kullanilarak, igletme
giivenligi kosullan da dikkate alinip, giinlik ortalama g¢alijma zamam iginde
saglanan ve beklenen verimdir. Ortalama performanstan daha diistiktiir.
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“Performans Derecesi (% 1) = Gozlenen gercek performans x 100”

Normal performans

formiiliinden hesaplanmaktadir.

b) Acar-Tktiieren tarafindan yapilan caligmada ise, fidanlik kosullarnin
normal kosgullar oldugu kabul edilmis, buna bagh olarak da normal kosullar altinda
ve tekrarlanabilir nitelikteki caligma kosullarinda, iscilerin normal tempoda
calistiklari kabul edilmigtir. Isi yapan kigilerin tecriibeli ve egitimli oldugu
noktasindan hareketle, ig i¢in harcanan normat zamanlar, standart zamanlar ola;ak
kabul edilmigtir. '

Zaman etiidiniin yapilmas: sirasinda, yukanida s6zii edilen birinci yontemin
uygulama zorlugunun bulunmasina ragmen, saglikh sonuglarm"allnabilmeéf igin
uygulanmasinda yarar bulunmaktadir. Ciinki, ikinci ydntemde kisisel degerlendirme
farklarimin olmasi ¢ok dogaldir ve bu da sonuclan etkilemektedir. Birinci yontemin
tempo taktiri gerektirmesi nedeniyle, uygulayicilanin deneyimli kigiler olmasi
gerekmektedir.

3.2.4.3. Kavak ve Hizli Gelisen Yabanci Tiir Orman Agaclan Arastirma
Enstitiisii Tarafindan Yapilan Cahsmalar

Kavak ve Hizli Gelisen Yabanci Tir Orman AZaglart Aragtirma Enstitiisii
tarafindan gergeklestirilen ve sonuglan teknik biilten olarak yaymlanan ii¢ tane
arastrma bulunmaktadir. Ilki, 1989 yilinda yayinlanan “I-214 Melez Kavak
Agaglandirma  Ekonomist™® | ikincisi 1987 yilinda yaymnlanan “Kavak Fidanlik

Islemlerine Ait Birim Zaman ve Maliyet Analizleri®® ve sonuncusu da 1993 yilinda

3% Yavuz YOKSEL-Ahmet DINNER, 1-214 Melez Kavak Agaglandirma Ekonomisi, Kavak ve
Hizh Gelisen Yabanc: Tiir Orman Agaglan Arastirma Enstitiisii, Teknik Biilten No:145, zmit, 1989.
30 Yavuz YOKSEL-Ahmet DINNER, Kavak Fidanlik Islemlerine Ait Birim Zaman ve Maliyet
Analizleri, Kavak ve Hizhi Gelisen Yabanci Tiir Orman Agaclan Aragtirma Enstitiisii, Teknik Biilten
No:138, fzmit, 1987.
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yayinlanan ve bir énceki ¢aligmaya atifta bulunan “Kavak Fidanliklar: Igin Maliyet
Analizleri”®® isimli galigmalardir.

Bu galigmalarin 6ziinde de is zaman analizleri yardimiyla fidan maliyetinin
hesaplanmast bulunmaktadir. Ayrica, fiyatlandirma ve ozel sektor fidanliklariyla
kargilagtirmalar da yine g¢aligma kapsami iginde ele alinmustir. OAE tarafindan
yayinlanan aragtirmalardan bir difer farki da, sinrhda olsa bir metot etiidiiniin
yapilmig olmasidir.

3.3. Orman Fidanlik isletmelerinde Pazarlama Anlayis1 ve éabalan

“Isletme kurulus amaglarimn gergeklestirilebilmesi ve uzun dénemdeki
giivenilirlifinin emniyet altina alinabilmesi igin, isgletme kapsamindaki iiretim,
finans, personel muhasebe vb. boliimlerin ortak g¢abalariyla gergeklestirilen mal ve
hizmet iiretiminin, miigterilerin istedikleri yerde, istedikleri zamanda, istedikleri
nitelik ve nicelikte ve uygun fiyatlarda sunulabilmesini saglayan igletme faaliyetleri”
olarak tammlanan pazarlama kavrami, siirekli olarak gelisim igindedir. Nitekim,
endiistri devrimi ile 1940°hh yillar arasinda Gretime donikk bir yaklagim
benimsenirken, 1960’h yillardan sonra pazara yonelik bir yaklagim 6n plana
cikmistir®?. Ulkemizde, bu siireg daha ge¢ yasanmakla birlikte, 6zel sektor
isletmeleri biiylik oranda bu gegigi gergeklestirmigtir. Ancak, orman igletmeciliginde
pazarlama kavraminin gelisimi diger isletmelere nazaran daha yavag bir seyir
izlemigtir. Yani, hala diretilenin satilmasina (iiretime yonelik) yonelik bir anlayig
hakimdir. Orman isletmeciliginin pazarlama anlayis1 6831 sayili Orman Kanunu’nun
30. maddesi hiikiimlerine gére dﬁzenlénmis Devlet  Orman Isletmeleri Déner
Sermaye Yonetmeligi’nde hikkme baglanmigti®®,

Orman igletmeciliginin bir kolu olan orman fidanhk isletmelerinde de

pazarlama tretime yonelik olarak gergeklestirilmektedir. Uretimi yapilan fidanlar

361 Ali Sencer BIRLER- Sacit KOCER, Kavak Fidanlklar I¢in Maliyet Analizleri, Kavak ve Hizli
Gelisen Yabanc: Tiir Orman Agaglan Arastirma Enstitiisii, Teknik Biilten No:161, izmit, 1993.

362 Froun ILTER, Orman Uriinleri Pazarlamasi, Cag Matbaasi, Ankara, 1985, s. 13-14.

33 M. F. TURKER, a.ge., s.62.
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belirli yag ve boya geldiklerinde ¢iplak koklii, kaph, tipli, vb. olarak satisa
sunulmakta, pazar durumu gerektigi 6l¢iide dikkate alinmamaktadir.

Hizl: kentlesmeye paralel olarak peyzaj ve gevre diizenleme .bilincinin
artmasi, 6zel ormancilik faaliyetlerinin tésviki,' daha onceki yillarda ihmal edilen
sosyal ormancilik kapsaminda baz: tiirlerin 6nem kazanmasi, vb. degisimler fidana
olan talebin miktar ve cesitlilik olarak artmasina neden olmustur. Bununla birlikte
ihracat ve ithalat olaylann da serbest birakilmistir. Son yillardaki bu ve benzeri
gelismeler fidan pazarina gok farkli boyutlar kazandirmstir. Siis bitkisi ve ekonomik
degeri olan bazi tiirlerin iire_timinde yaygmn bir sekilde ortaya Qlléan Ozel sektor
fidanlik igletmelerinin, yakin bir gelecekte orman .agam fidam Giretimi kohusunda; da
orman fidanlik igletmelerine rakip olmas: beklenmektedir. |

3.3.1. Orman Fidanlk isletmelerinin Fidan Pazarmdaki Yeri

Orman fidanlik isletmelerinin fidan pazarindaki yeri konusunda, ¢ok farkl
yaklagim ve goriislerle kargilagmak mimkiindiir. Bazilarina gore, 6zel sektor fidanlik
isletmelerinin orman fidanlik igletmelerine rakip olmas: miimkiin degildir. Ciinkd,
orman fidanlik igletmeleri teknik ve ig giicii donanmm bakimindan 6zel fidanhk
igletmelerinin ¢ok ilerisindedir. Diger bir yaklagima gore ise, gelecekte siddetli bir
ozel sektor rekabeti muhtemeldir. AGM tarafindan yaymlanan bir kaynakta®®* 6zel
sektoriin fidan pazarindaki yerinin hizla artmakta oldugu belirtilmekte ve pazarin
%50’sine yakin oranda 6zel sektoriin elinde bulundugu tahmini yapilmaktadir.

Aslinda, 6zel sektor rekabetinin hangi boyutlara ulagtii ve pazardaki payinin
ne oldugu konusunda tahmin yapmaya yarayacak saglikli bir aragtirma ve bilgi althig:
bulunmamaktadir. Bununla birlikte, 6zellikle siis bitkisi fidani, kavak fidam iiretimi
ve sosyal ormancilik kapsaminda degerlendirilebilecek tiirler (ceviz, igde, vb.)
bazinda ¢ok ciddi bir rekabet baglamig durumdadir.

364 ANONIM, Orman Fidanhiklaninda Teknik Caligma Esaslan, s. 292.
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Ulkemizin fidan yetistirme kosullann bakimindan gok elverisli olmasina
ragmen, 6zel sektor olugumu geg bile baglamigtir. Bunda en biiyilk etmen, devlet
orman fidanlhiklarinin uygulamakta oldugu bedelsiz veya siibvansiyonlu fidan

satislandir.
3.3.2. Fiyatlandirma Politikalar: ve Sorunlar

Mal ve hizmetin parasal olgiisii olan fiyatin belirlenmesine yonelik faaliyetler
fiyatlandirma gabalari olarak ortaya ¢ikmaktadir’®. Fiyat, pazarlama stratejilerinin
en onemli bilegeni olup maliyetler, rakipler, talep, vb. bir gok farkh kriteri dikkate
almay gerektirmektedir. ‘

Orman fidanlik igletmelerinde uygulanmakta olan fiyatlandirma yéntemi,
temelde, maliyet arti yontemine dayanmaktadir. Bu yontemde, isletme s6z konusu
firiin i¢in katlandig1 maliyetlerine bir kér pay1 ekleyerek satis fiyatim belirlemektedir.
AGM her yil kendisine bagh olan fidanliklarindan tirler bazinda maliyetlerini
toplamakta ve bu maliyetlere gére, ortalama bir maliyet iizerinden taban satig fiyatim
belirlemektedir. Fidanliklara teblif edilen bu fiyatlar, ya aynen ya da fidanligin
taktirine baghi olarak arttinlarak kullamlmaktadir. Orman fidanlik isletmeleri
mevzuat geregi AGM biinyesinde yapilan aBaglandirma galigmalarina verdikleri
fidanlardan her hangi bir bedel almamaktadir. Bolge Miidarligt sirlan igindeki
OGM birimlerince yapilan agaglandirmalara ise, fidan tiirii ve 6zelligi ne olursa
olsun sabit bir fiyat iizerinden satis yapilmaktadir. Ornegin, 2002 yl1 igin 1+0 ¢iplak
koklii kizilgam fidam ile 2-+1 tiipli kizilgam fidaminin satig fiyat: aynidir (48000TL).
Diger kamu kurum ve kuruluglanina yapilan satiglarda da fidan satig fiyatlan
siibvanse edilmektedir. Sadece piyasaya yapilan satiglarda taban fiyat: uygulamasi
kullanilmaktadir. Bu durum, daha 6nce de belirtildigi gibi 6zel sektoér olusumunda
onemli bir engeldir. Rakip olusumunun engellenmesi ilk basta modern isletmecilik
anlayis1 gergevesinde olumlu bir yaklagim olarak goziikebilir. Ancak, orman fidanlik

isletmelerinin uygulamakta olduklari fiyatlandirma stratejisi ve politikalarinin bu

%5 E, ILTER, a.ge., 5.139.
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anlayis ile bir ilgisi yoktur. Ciinkii, sadece sosyal fayda amacinin gidaldiigi ve
karlihgin tamamen g6z ardi edildigi, hatta zaranna ¢aligmalara kilif arandifi bir
yaklagim, igletmecilik agisindan kabul etmek miimkiin degildir. Yani ortada gok
onemli geliskiler bulunmaktadir. Bunlardan baslicalar;

o Devlet orman fidanlik igletmelerinin en 6nemli kurulug amaglarindan
birisi, toplumun fidan ve ormana olan sevgisinj. arttirma amacina yonelik
¢aligmalar yapmak ve bu konuda saglikhi bir 6zel sektér olusumuna
onciiliik etmektir. Ancak, uygulanmakta olan fiyatlandirma  strateji ve
politikalari (6zelikle siibvanseli satiglar) bu olusumun éninde énemli- bir
engel olugturmaktadir. .

e Orman fidanhik igletmeleri bilgi, tecriibe, teknoloji,” nitelikli eleman,
sermaye, vb. bir gok kriter bakimindan fidanlik igletmeciligi alaminda lider
isletme konumuna ragmen, zararina ¢aligmaktadir. Bu zarann tamamen
sosyal fayda amact ve devlet isletmecilifine yiiklenmesi dogru degildir.
Ortada ciddi bir verimsizlik problemi de bulunmaktadir.

Hal bdyle iken, orman ﬁdénhk igletmelerinin hem sosyal fayda amacim
gerceklestirmesini saZlayacak, hem de karlilik ilkesinin g6z ardi edilmesini
onleyecek  bir sisteme ihtiyact bulunmaktadir. Boyle bir sistemin
yapilandirilmasinda, oncelikle, orman fidanlik isletmelerine, isletmecilik baglaminda
ozerk bir yapt kazandirilmasi gerekmektedir. Bu noktada, Devletin iistlenecegi rol
denetim mekanizmasi olmaktan 6teye gitmemelidir. Aynica, Orman Bakanligi’nin
itiyag duyacagi tiir, yas, kalite, vb. oOzellikler bakimindan uygun fidanlarin
iiretiminin de bir s6zlesmeyle garanti altina alinmasinda da yarar bulunmaktadir,
Aragtirmamiz sirasinda yaptifimiz, roportaj ve gozlemlerimizin sonuglart da bu
yaklagimi desteklemektedir. Ayrica, fidan satiy fiyatinin belirlenmesinde, taban fiyat
uygulamasindan da vazgegilmeli; ya da yeniden diizenlenmelidir. Cunku, bu
uygulamanin en 6nemli dayanag: olan maliyet art1 yaklasimindan saglikli sonuglarin
elde edilebilmesi miimkiin degildir. Maliyetlerin mevcut muhasebe sistemi ile

saghkli olarak belirlenemedigi ve belirlenirken ¢ok az muhasebe bilgisinden
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yararlamldii herkesge kabul goren bir gergektir. Ayrica, belirlenen maliyetlerin de
fiyatlandirma kararlarinda yeterince kullamlmadig goriilmektedir.

Diinyadaki bir g¢ok fidanlik igletmesi fiyatlanm rekabet kosullarina
dayandirarak belirlemektedir. Ciinkii, karlilik amacmin gidildugi, ideal bir
fiyatlandirmada maliyet, rakiplerin fiyatlan ve talep ugliisiiniin birlikte dikkate
alinmasi zorunlulugu bulunmaktadir®®®. . Ayrica, isletmenin bagarisim arttirmaya
yonelik ve riitin olmayan tim kararlarin gelecekle ilgili olmasi nedeniyle, ﬁ111
maliyet bilgilerinin karar amacina yonelik olarak kullanilmast miimkiin degxldlr
Karar vermede kullanilabilecek mahyetler gelecekte gergeklegmesx beklenen -ve
secenekler arasinda farkliliklar gosteren maliyetlerdir. Ylne karar amacina yonelik
olarak kullamlabilecek maliyetlerin karardan etkilenebilén ve degisken nitelikte
olmast gerckmektedir. Ozetle, fiili maliyetlerin gelecekteki maliyetleri temsil
yetenegi ¢ok zayiftir, ya da hi¢ yoktur. Bu nedenle de karar airfaé}ix kullanimi
igletmecilik agisindan uygun degildir®®”.

“Kérhlik=[Satis fivat: x Satilan miktar ] - [Uretilen miktar x Birim maliyet f*®”

olduguna gore, “/Uretilen miktar x Birim maliyet ]~ [Satis fiyat: x Satilan miktar [ Karllik”

esitligini yazmak miimkiindiir. Formilde gorildigi gibi fiyata gore tasarlanacak bir
maliyet yapisi, igletmenin karhlik hedeflerini kontrol etmesine olanak saglamaktadir.
Bu felsefeden hareket eden hedef maliyetleme, stratejik goriig imkani saglayan bir
maliyet yonetimi ve fiyatlandirma teknigidir. Bu yontemle farkh kirhlik diizeyleri
icin farkli hedef maliyetler belirlenebilmektedir. Ornegin, bir fidanhik isletmesi hem
sosyal fayda amacina yonelik faaliyetlerde bulunmayi, hem de en azindan zarar
étmemeyi kendisine hedef olarak segmis olsun. Bu durumda fidanlik igletmesi hedef
kir paymm sifir olarak belirlemigse, piyasa satig fiyat: ve maliyetlerini egitlemek
zorundadir. Aksi taktirde fidanlik igletmesinin zararina ¢aligmasi kaginilmazdir. Bu
nokta fidanlik igin bagabag noktasidir. Burada maliyetle fiyatin esitlenmesi, maliyete

36 Cevik URAZ, “Modern Pazarlama Teknikleri ve Orman Fidanliklannda Uygulama Olanaklarr”,
Kaph Fidan Uretimi Fidan Maliyeti ve Fidan Pazarlama Teknikleri Semineri, Eskigehir, 20-25
35ylu1’ 1993, 5.24,

Selguk USLU- Kamil BUYKMIRZA ve Digerleri, Maliyet Muhasebesi, AUYN:73, FYN:20,
Fasikiil: 2, Eskigehir, 1990, s.458.
3% C.URAZ, age.,s.24.
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gore bir fiyatlandirma degil; aksine maliyetlerin fiyata gore dizaymm
gerektirmektedir. Burada satig fiyati sistem igin bir ¢ikt1 degil, girdidir ve igletmenin
en onemli verisidir. Ister rekabetgi, isterse monopol bir piyasa olsun fidan iiretim
alamnda bu gegerlidir. Ciinkii, orman fidanhk isletmelerinin aym zamanda sosyal
fayda amaglant da oldugu igin fiyatlari ¢ok yiiksek belirleme likksleri yoktur. Bu
baglamda, monopol bir piyasa bile satig fiyat1 konusunda orman fidanlik isletmelerini
siirlandirmaktadir. Bunun aksine, rekabetgi bir ortam diigiiniildiigiinde ise, orman
fidanlik igletmelerinin hedefledikleri satig hacmini ;gergeklestirebihnesi icin
fiyatlanim rakiplerinden daha fazla belirleme ganslari yoktur Yani, fiyat fidanhk
igletmesi igin bir veridir. Bu durum ozellikle yeni wiretilecek urinlerde gok daha
onemlidir. Isletme tarafindan kérhlhign amagladif: hallerde isé';' piyésa satig
fiyatindan hedeflenen kir marji diigerek hedef maliyetler belirlemekte ve buna gore
bir maliyet dizaynina gidebilmektedir.

Satig fiyatimin belirlenmesinde pazarin durumu ¢ok 6nemlidir. Bunun igin
pazar aragtirmasi ve rekabet analizinin yapilmasi gerekmektedir. Bu nedenle,
ozellikle ilk defa iiretilecek bir fidan tiiriiniin satig 'ﬁyatl belirlenirken, diger
fidanliklarin satig fiyatlan baz alinmalidir®®. Aslinda, AGM tarafindan yapilan bu
onerinin temelinde yatan mantikta budur. Yani, fidanliin pazara girebilmesi igin,
fiyatlarim diger fidanliklardan fazla belirleme litksii yoktur.

Hedef maliyetleme sisteminin bagaril bir sekilde uygulanabilmesi igin, talep
miktan ve gergeklestirilebilecek satig hacimlerinin iyi bilinmesi gerekmektedir. Bu
nedenle her fidanlik kendi talep tahminini kendisi yapmali ve tretimini buna gore

sekillendirmelidir.

3% ANONIM, Orman Fidanliklaninda Teknik Calisma Esaslan, s. 293.
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Asagida yontemin felsefesi ve uygulanabilirlifine ait basit bir 6mek

geligtirmeye galigilmgtir® .

Kavak fidam tretmek ve pazarlamak amaciyla bir fidanhk isletmesi
kurulmugtur. Fidanlik igletmesinin kavak fidam tiretimi ve pazarlamasi konusunda,
gerek diger devlet orman fidanlik igletmeleri, gerekse 6zel sektér bazinda ciddi
rakipleri bulunmaktadir. Bu baglamda, fidanlhk igletmesi, oncelikle bir pazar
aragtirmast ve rekabet analizi yapmak zorundadir. Bu ¢aligmalarla, tahmin edilen
sattg fiyat1 ve satty hacmi degerleri belirlenmektedir. Satig fiyatimin belirlenmesinde
en onemli kisitlayici rakiplerin fidanlarina belirledikleri fiyatlardir. Ciinkii, igletme
bu satig fiyatindan daha yiksek bir fiyat belirlerse, fidanlarm pazarlama sanst
azalmaktadir.

Simdi, Sencer ve Birler tarafindan ortaya konan sonuglar yardimiyla hedef
satig fiyatim belirlemeye galigalim: Arastirmaya gore, 2 yaginda birinci sinif melez
kavak fidaninin devlet fidanlik isletmelerindeki satig fiyat: 10128 TL ve 6zel fidanlik
igletmelerinde ise 4999TL olarak belirlenmistir. Bu durumda yeni kurulmus olan
fidanhk igletmesi satig fiyatimi 5000 TL’nin Gzerinde belirlememelidir. Ayrica,
fidanlik igletmesi tarafindan yapilan talep tahmini sonucunda yilda 5000 adet 2
yaginda birinci simif melez kavak fidaninin satilabilecegi 6ngorilmektedir. Fidanlik
isletmesi, hedef kir pay: olarak da satiglarin %25’ini benimsemigtir. Bu veriler, hedef
maliyetleme formilinde yerine konarak agafidaki sekilde bir hedef maliyet

hesaplanmigtir.
HM=(5.000 x 5.000) - [25.000.000 x 25/100]=7.500.000TL

1 adet 2 yaginda birinci simf melez kavak fidani i¢in HM=7.500.000 / 5.000 =1.500
TL olarak hesaplanmaktadir. Bunun anlami, fidanligin bu tiir ve dzellikteki fidam
%25 karhilikla tretebilmesi i¢in 1.500TL veya daha az bir maliyetle iiretmesi
gerekmektedir, Bu maliyet hedef maliyettir. Yine ayni aragtirmada 2 yaginda birinci
simif melez kavagin devlet fidanliklarindaki birim maliyeti 6.33¢0 TL olarak

370 Grnek olayin gelistirilmesinde A S. BIRLER- S. KOCER, a.g¢., 5.20-25°den yararlamlmgtir.
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belirlenmigtir. Ornegimizde bu degeri kullamirsak, 6.330 —~ 1.500 =4.830TL’lik bir
maliyet aralig bulunmaktadir. Bu aym zamanda azaltilabilir maliyeti de ifade
etmektedir. Piyasadaki difer isletmeler bu maliyete ulagabildigine gore bizim
fidanhfimiz da ulasmak zorundadir. Bu amagli olarak defer mithendisligi,
kiyaslama ve metot etiidii gibi tekniklerle maliyetlerin azaltilmas: gerekmektedir. flk
olarak Kwyaslama ile ise baglayarak rakiplerin iirin ve Uretim sireci yapisim
incelemek ve gerekli diizeltici 6nlemleri almak miimkiindiir. Yine ayn1 aragtirmada,
devlet fidanlik isletmelerinde iscilik maliyetlerinin 6zel sektore gore. %51-52 ‘
oraninda fazla oldugu tespit edilmistir. Bu fark iscilik ticretlerinin deylet fidanhik
isletmelerinde ¢ok daha yiiksek olmasi ve verimsiz ¢alisma olmak ifizere iki
nedenden kaynaklanmaktadir. Fidanlikk ¢aligmalarina iggilik maliyetlerinin
diigiiriilmesi yoluyla baglayabilir. Ancak, bu noktada daha 6nce de belirttigimiz gibi,
fidanlik igletmesi kendi kararlanim alabilecek ozerklie kavusmug olmahidir, Aksi -
taktirde maliyetlerini istenen diizeyde diisirmesi olanaksizdir. Ayrica, yapilacak
metot etiidi ile veya kiyaslama yoluyla verimsiz olan iglemler verimli hale

getirilmelidir.
3.3.3. Diger Satiy Arttinc Cabalar

Ideal bir pazarlama stratejisinin en 6nemli sart1 satig fiyatimin uygun diizeyde
belirlenmesi olmakla birlikte, tek bagina da yeterli degildir. Bir pazarlama stratejisi

iki boliimden olusmaktadir. Bunlar’™';

e Pazar hedeflerinin, yani, igletmenin miisterisi olacak tiiketici tiplerinin
belirlenmesi ve

e Uygulanacak pazarlama iglemlerinin karigiminin belirlenmesidir.

3 . URAZ, a.ge., s.6.
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Bu baglamda yapilacak galigmalan agagidaki gibi siralamak miimkiindiir®”.

e Pazarlama plam ve taktikler,
e Fiyat belirleme ve
e  Satig arttiric1 gabalar (reklam, etiketleme, teshir, vb.)

Goriildugii gibi satig arttirica gabalar pazarlama stratejisinin en 6nemli tigiincii
basamagdir. Fidanliklarin bu anlamda kullanabilecegi bir ¢ok ara¢ bulunmaktadir:~

e Fidan satis katalogu hazirlamak,

¢ Radyo, televizyon, internet gibi kitle iletigim araglarini ¢ok iyi kullanmak.
Ormegin, fidanhgn mutlaka bir internet sayfasinin olmast ve iiriinlerini
burada da teghir etmesi ¢ok Onemlidir. Aynica, radyo ve televizyon
reklamlan veya televizyon tele teksine fidantikla ilgili bilgilerin girilmesi
bu agidan gok énemlidir.

e Fidanlann teghirinin gok iyi yapilmas:. (Or: Fidanlarin etiketlenmesi, vb.)

e Tiim orman fidanlik igletmeleri bir fidanlik sistemi olarak ele alindiginda,
baz1 fidanliklarin tiretim ve depo bazilarinin ise, satig fidanliklart olarak

belirlenmesinde de yarar bulunmaktadir.

32 C. URAZ, a.ge., 5.19-28.
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DORDUNCU BOLUM
4. ARASTIRMA
Bu bﬁlﬁmde, sistem yaklagtm gergevesinde (Sekil 4.1.)*” devlet orman fidanhik
miidiirliiklerinin igletme ekonomisi ve maliyet yonetimi bakimindan mevcut sorunlarinin

tespiti, potansiyel ¢oziim yollarimn belirlenmesi ve hedef maliyetlemenin bu amagh

kullanim olanaklarinin belirlenmesine yonelik ¢aligmalar yiiritiilmiigtir.

1 dean]:klar sisteminin bir biitlin olarak cle almmas: ve géze garpan problemlerin ortaya konmasi
_ A 4 :
2 Mevcut durumun mitmkiin oldugunca ayrintils bir gekilde yazili hale getirilmesi

4 Dar bogaz aragtirmasi ve olasi 8nlemlerin belirlenmiesi J
v
5 Hedef maliyetleme ve diger yardimar yontemlerle (s etitd ve is deBertendirmesi, kiyaslama, defer mithendislisi, vb)
¢0zim Snerilerinin ortaya konmasi
. A 4
6 Cozimi uygnlamaya koyma
L A 4
7 Kontrol, geri besleme ve siirekli fyilegtirme gabalan

Sekil 4.1. Orman Fidanhk Isletmelerinde Sitem Yaklasimi ve Hedef Maliyetleme
4.1. Aragtirmanmm Amaci, Kapsam ve Smurhliklar

Bu aragtirma, orman fidanhk isletmelerinin igletme ekonomisi ve 6zellikle de
maliyet yonetimi bakimindan mevcut durumlarmin ortaya konmasi ve uygun ¢oziim
onerilerinin gelistirilebilmesi amaciyla gergeklestirilmistir. Aragtirma kapsami igerisinde
bazi sorularin cevaplan aranmig ve saghkli bir bilgi althg: olugturulmaya galigilmigtir.
Bunlardan bazilan agagidaki gibidir:

¥ $ekil Aykut TOP, Uretim Sistemleri Analiz ve Planlamas, Alfa Basim Yayim ve Dagitun, Yayin
No:321, Isletme Dizisi No:36, Istanbul, 1996, 5.28"den uyarlanmgtr,
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e Orman fidanlik igletmelerinde kurulug yeri sorunu yaganmakta mldir?,
Boyutu ve nedenleri nelerdir?

e Orman fidanhk igletmelerinde kapasite ve ' kapasite kullammu ile ilgili
sorunlar yasanmakta midir? Boyutu ve nedenleri nélerdir?

e Orman fidanlik isletmelerinde, fiyatlandirma, talep belirleme ve bunlara bagl
olarak da pazarlama sorunlart mevcut mudur?

e Orman fidanlik isletmelerinde maliyet problemi bulunmakta mrdir?
Kullanilan kay1t sistemi ve maliyet belirleme yontemleri maliyet yénetimine
olanak saglamakta midir? o

e Orman fidanlik igletmelerinde kalite sorunlan yaganmakta midir? Kalitenin
maliyetler etkisi var mudir? Maliyetler iizerinde etkili olan diger faktorler
nelerdir?

e Yukanda kisaca siralanan hususlarin kar&zarar durumuyla iligkisi var mudir?
Varsa hangileri ne derecede iligkilidir?

e Orman fidanlik igletmesi yoneticilerinin bilgi dizeyleri ve yonetim
anlayiglar igletme basarisi iizerinde etkili midir? Yoneticilerin yaklagimlan
maliyet yOnetimi, kalite yonetimi, vb. bakimlarindan farklhiliklar ortaya
koymakta midir? Yénetici profilleri ve yonetim anlayiglan giinimiiz modern
isletmecilik yaklagimlan ile bagdagmakta midir?

e Yoneticilerin orman fidanlik igletmelerinin mevcut yapisina olan bakiglar ve
mevcut sorunlarn ¢éziimiine yonelik yaklagimlan nelerdir?,

e Hedef maliyetleme sistemi, orman fidanlik igletmelerinde bir maliyet
yonetimi ve pazarlama stratejisi olarak kullanilabilir mi? Bu konuda
yoneticilerin digiinceleri nelerdir? Uygulanabilirligi konusunda muhtemel

engeller neler olabilir?

Aragtirmamn kapsamini ise, Tiirkiye genelinde ¢esitli illere yayilmig olan 46 adet
orman fidanlik miidiirliigii (Bkz. Sekil 3.5.) olusturmaktadir. Anket galigmasinin fidanhk
miidiirliikleri ile sinirlandiriimasinin nedeni, midiirliikklere bagl olan fidanlik seflikleri

ve gecici orman fidanbklarinin st diizey yoneticilerinin yine g¢ogunlukla fidanhk



202

miidiirliklerinin yoneticileri olmasidir. Aragtrmanin diger bir sirhligi da, fidanlik
miidiirliiklerinin Tirkiye sathina yayilmis olmasi nedeniyle, her bir fidanliga bizzat
gidebilme olanaginin bulunmamasidir. Bu yiizden anket c¢aligmasinin bir bolimi
mektupla gergeklestirilmigtir. Ayrica, bazi fidanlik miidiirliklerinde miilakat ¢aligmasi
yapilamamigtir. Anket g¢aligmasinda, anket gen doniis yiizdesinin %100 olarak
amaclanmast nedeniyle ¢esitli kereler telefon goériigmesi ve yazigmalar
gergeklestirilmigtir. Bunun sonucunda goénderilen 46 adet formunun 44 tanesi geri
gelmistir. Bu durumda geri doniis yiizdesi % 96 olmustur. Ancak, tutarsiz cevaplarin
bulunmasi ve bir gok ,sorunim bos birakilmast nedeniyle 4 adet anket formu
degerlendirme disi birakilmigtir. Bu durumda, degerlendirmeye alinan 40 adet anket
formu ana kiitlenin %87’sini olﬁsturmaktadm Bu rakam analiz yapilmak i¢in uygundur.

4.2. Arastirmanm Hipotezleri

Orman fidanlik igletmelerinin zararina galigmasinin bir ¢ok nedeni vardir. Bunu
tamamen devlet isletmeciligine baglamak, akilct ve insafli bir yaklagim degildir.
Nitekim, benzer kaynaklara sahip olan ya da olabilecek olan ve tamamu devlet eliyle
isletilen orman fidanhk igletmelerinin bazilar kérh olarak galigirken, bazilari da zararina
caligmaktadir. Kar&zarar durumu Uzerinde mevcut merkeziyet¢i yapi, mevzuattan
kaynaklanan zorunluluklar, sosyal fayda amaci, vb. bir ¢ok etmen etkili olmakla birlikte;
rasyonel igletmecilik araglarinin yeterince kullanilmamasimn da pay: biiyiiktiir. Ozellikle
maliyet yonetimine gereken onemin verilmemesi ve bu amaca yonelik olarak muhasebe
araglannin  gerektifince kullamlmamasi, orman fidanlik igletmelerinin verimsiz
¢aligmasina neden olmaktadir. Orman fidanlik isletmelerinin 6zellikle maliyet yonetimi
konusundaki mevcut sorunlarinin ¢dziimiinde, uygulanabilirlii noktasinda muhtemel
baz1 sorunlar olmakla birlikte, hedef maliyetleme ideal bir yonetim felsefesi olacaktir.
Genel itibariyle yukandaki gekilde olusturulan aragtirma hipotezini 6zelde, genel
varsaymm destekleyici nitelikte bir ¢ok alt varsayima aywrmak mimkindir. Bu
hipotezler, aragtirmanin amaci baglif1 altinda, cevabi aranan sorulara yonelik olarak

agagidaki gibi olugturulmustur.
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Kéar&zarar durumu iizerinde satis hedeflerine ulagip ulagamama, kurulug
yerinin uygun olup olmamasi, kapasite kullamm durumu, iretim
maliyetlerinin diizeyi gibi bazi etmenler etkili olmaktadir. Bu degigskenler
orman fidanlik igletmelerinin kir&zarar durumunu etkiledigi gibi bir
birleriyle de yakm iligki igerisindedir. Igletme bagarisini etkileyen en énemli
etmen maliyetlerdir. Maliyetler her bir orman fidanlik igletmesi igin farkli
karakterli olmakla birlikte, genellikle en 6nemli maliyet kalemi is¢ilik
maliyetleridir.

Aragtirma iginde ele alinan hipotezlerden birisi’ dc; karar alma sﬁrécinde
muhasebe bilgilerinden yararlamhip yararlanmama ve iiretimden 6nce maliyet
tahmini yapip yapmamanin maliyet unsurlan ve iglem maliyetleri lizerinde
bir etkisinin olabilecegidir. Sayet bu etki soz konusu ise, orman fidanlik
isletmelerinin kar&zarar durumu, muhasebe bilgilerinden yararlanma ve
tiretimden 6nce maliyet tahmini yapma ile yakindan iligkili olacaktir.

Maliyet yonetim sisteminin se¢imi ve muhasebe kullammi konusunda
yoneticilerinin bilgi diizeyleri ve yonetim anlayiglan belirleyici bir etkiye
sahiptir.

Hedef maliyetleme sisteminin orman fidanlik igletmelerinde uygulanabilmesi
bakimindan yoneticilerin diigiinceleri ve yonetim anlayiglann onemlidir.
Ayrica, hedef maliyetleme sisteminin orman fidanlik isletmelerinde
uygulanabilirlifi konusunda potansiyel bazi engeller bulunmaktadir. Bu

engellerin belirlenmesi sorunun ¢6ziimii bakimindan 6nemlidir.
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4.3. Aragtirmamn Materyal ve Yontemi
4.3.1. Materyal

Aragtirmanin birincil verileri; 40 adet orman fidanhk midirliginden elde edilen
anket sonuglan ve bazi fidanlik mudirliklerinden elde edilen miilakat kayitlar,
dokiiman, slayt, fotograf, vb. materyalden olugmaktadir. Ikincil veriler ise, literatiir
analizi sonucunda elde edilen bilgilerden olugmaktadir. Bu bilgi ve veriler, hedef
maliyetleme, orman fidanlik igletmeleri, vb. konularda yazilmug yerli ve yabanci
kaynaklardan elde edilmistir. -

4.3.2, Yontem

Aragtirmada veri toplama yontemi olarak, anket yontemi kullamlmigtir. Ayrica
miimkiin oldugu siirece gdzlem ve miilakat (rdportaj) yontemlerinden de
yararlanmilmigtir. Anket formunun olusturulmasi, degerlendirme yo6nteminin segimi,

bulgularin desteklenmesi ve tartisma amactyla da literatiir analizi kullanilmigtir.
4.3.2.1. Anket Yonteminin Secimi

Aragtirma objesini olusturan fidanlik midiirliiklerinin Tarkiye sathina yayilmig
olmasina bagli olarak, mevcut imkanlar gergevesinde her bir orman fidanlik igletmesinin
bizzat gezilme olanag: bulunmamaktadir. Bu nedenle, anket galigmasi bityiikk oranda
mektupla anket ¢aligmast seklinde yiriitiilmisgtir. Imkanlanin elverdigi 6lgiide ve bizzat
gitme olanagimn bulundugu fidanlik mudarliklerinde ise, kigisel goriisme yoluyla anket
¢aligmalan tercih edilmistir. Bir dier anket yontemi olan telefonla anket yontemi ise,
tim bir anket formunun tamamlanmasi amaciyla aragtirmamizda kullanilmamigtir.
Sadece bazi anket formlarinda eksik kalan bilgi ve verilerin tamamlanmas1 amaciyla
gerek gorillen orman fidanbk igletmelerinin yoneticileri ile ilgili konularda telefon

goriigmesi yaptlmgtir.
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Yukarida deginilen anket tiirlerinin bazi avantaj ve dezavantajlari bulunmaktadir.

(Cizelge 4.1)°™.

Cizelge 4.1. Anket Turlerinin Baz: Kriterler Bakimindan Karsilagtirilmas:

Kargilagtirma Kriterleri Mektupla Telefonla Kigisel
Anket Goriisme Goriisme
Anket formunda karmagikhig giderme giicii Zayif Tyi Cok iyi
Cok miktarda veri toplama 1yi Orta Cok iyi
Toplanan verilerin dogrulugn Iyi Orta Cok iyi
Omegin denetim derecesi Orta Orta Orta
Anketleme icin gereken zaman Cok fazla Cok az Orta
Cevaplama oram Orta Orta Orta
Maliyet Yitksek Yilksek Cok yiiksek

Cizelge 4.1°de goruldugi gibi en ideal anket yontemi kisisel goriigme
yontemidir. Ancak, mektupla anket yonteminin bazi olumsuzluklarinin ortadan -
kaldirilmas: yoluyla, kisisel goriigme yontemine yakin saglikh sonuglarin alinabilmesi
de miimkiindiir. Aragtirmamizda, mektupla anket yonteminin olumsuzluklarinin

giderilebilmesi amaciyla gesitli 6nlemler alinmistir.

Anket formlarinin geri dénmeme olasihginin azaltilabilmesi ve sorulann
ictenlikle cevaplandirilmasinin temini amaciyla, 6ncelikle AGM iist diizey yoneticileri
ile temasa gegilmis;, ve konu hakkinda bilgi sahibi olmalari saglanmigtir. Gortismeler
sonucunda gerekli izin alinmig ve buna baglh olarak anketlerin cevaplanmasi igin AGM

tarafindan ilgili birimlerine gerekli talimatlarin verilmesi saglanmigtir’”

. Ayrica, s6z
konusu durumun fidanhk midirlerince bir emrivaki olarak algilanmamas: igin,
yoneticilerin bir ¢ogu ile ayrica telefon goriigmesi de yapilmis, aragtirma hakkinda bilgi

verilmigtir.

Anket formlarinin geri donme yiizdesinin arttinlmas: amaciyla yapilan bir diger

¢alisma da, gonderilen her anket formuna posta doniiy masrafi 6denmis olan bir geri

3% Tuncer TOKOL, Pazarlama Arastirmasy, (9. Baski), VIPAS A.S. Yayin No:13, ISBN:975-564-029-
0, Bursa, 1998, s.31

375 T.C. Orman Bakanlif1 Agaglandirma ve Erozyon Kontrolii Genel Miidiirliigii, Fidanlik ve Tohum Isleri
Dairesi Bagkanliginin, F1.004-02-397/1796 sayili ve 8.05.2002 Tarihli Yazisi
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doniig zarfinin eklenmesi olmustur. Bu sayede aragtrmamn tarafimizdan ne kadar
onemsendiginin vurgulamasi da gergeklestirilmistir. Anket formuna, arastirmanin
amacini, .formu doldurup geri génderme siresini, ve sorularin nasil. cevaplanacagim
iceren bir biigilendirme .~vé rica mektubu da eklenmigtir. Ayrica, ictenligi arttirmak
amaciyla anket sonuglarinin kendilerine de gonderilecegini, kimliklerinin istedikleri
taktirde gizli kalabilecegi de belirtilmigtir.

4.3.2.2. Anket Sorularmm Hazirlamgs:

Anket formu kapsaminda, ozellikle iist dﬁz"e”y yoneticilerinin orman fidanlik
isletmelerinin mevcut durumlan, sorunlan ve istedikleri ¢oziim yollarim ortaya
koyabilmek ve hedef maliyetlemenin orman fidanlik igletmelerinde uygulanabilirligini
irdelemek amaciyla, degisik karakterli bir™ ¢ok soruya yer. verilmistir’’®. Tespiti
amaglanan konunun ozelliklerine gore, anket i¢inde, agik sorular, goktan segmeli sorular,
derecelemeli sorular, iki veya daha fazla cevapli sorular gibi bir ¢ok soru tipi
kullanilmugtir. Ozellikle goktan segmeli sorularda bilgileri yeterince bigimsel ve ayni
zamanda da tam olarak alabilmek amaciyla, her bir soru igin miimkiin oldugunca ¢ok
segenck verilmeye caligilmistir.’”” Olgek kullamilarak hazirlanan sorularda genellikle
likert tipi 6lgeklendirme veya basit siralama 6lgegi kullamlmigtir. Likert tipi sorular 4’1
olgekte, hic 6nemi yok, biraz onemli, orta derecede onemli, ¢cok 6énemli geklinde
olusturulurken; 6nem derecesine gore siralamanin istendigi sorularda segenek sayisi en
onemli faktoriin derecesi kabul edilmek kosuluyla, geriye dogru bir siralamanmn
yapilmast istenmistir. Hazirlanan sorularin denenmesi ve eksikliklerin giderilmesi
amaciyla oncelikle konuyla ilgili akademisyen ve uygulayicilarla gorigiilmiis ve bazi
pilot galigmalar yapilmis; bunun sonucunda da bazi sorular anket formundan ¢ikartiimag,
gerekli gorilen bazi sorularda anket formuna eklenmistir. Uygulanan kolayda

omekleme yontemiyle, sorularin anlagthp anlagilamadifi ve sorulma siras1 da

%76 Hedef maliyetlemenin uygulanabilirligi ile ilgili sorularn hazirlanmasinda CAM-I (htip://www. cam-
i.org /TC/survey.html) tarafindan tavsiye edilen anket formundan da yararlanitmsor,

37 Ertugrul ACUN-A.Ugkun GERAY, Orman Koylerinin Kentlesmesi ve Orman-Koy Iligkileri
(Safranboln Ornegi), Istanbul Universitesi Orman Fakiiltesi Yayinlar1 , [UYN:2640, FYN:279, Istanbul,
1980, 6-7.
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belirlenmigtir. Ankette, birbirleriyle iliskili olabilecek bazi sorularin cevaplayict
tarafindan’ denetim aract olarak kullanilmamast amaciyla birbiri ardisira verilmemesine
ozen gosterilmistir. Boylece anket formuna son gekli verilmistir. Ankette 39 adet soru
bulunmaktadir. Soru sayisin az gibi gorinmesine ragmen, bir ¢ok soru ic;indé yer alan
alt sorularla zengin bir bilgi alth@ olusturulmaya galigilmuigtir. Bu sorularla birlikte
anketteki toplam soru sayisi yaklagik 75 civarindadir. Ankette yer alan sorular EK II.’de

verilmistir.
4.3.2.3. Anketlerin Degerlendirilmesi

Geri donen anketler oncelikle tek tek elden gegirilmis ve sorularn
degerlendirilebilir bigimde cevaplanip cevaplanmadift kontrol edilmigtir. Anlastlmayan
hususlarin oldugu durumlarda telefon goriigmesi de yapmak sutetiyle cevaplar
netlestirilmis ve buna gore sorulanin dokiimii ve kodlama iglemleri yapilmistir. Bu
caligmalar sonucunda 4 adet anket formunun eksik veya tutarsiz cevaplandirildig
gorilmiiy ve deéeﬂendirme digt birakilmgtir. Daha sonra, anket formunda yer alan
sorularimin cevaplan, kullamlacak istatistik testlerin ozelliklerine gére bilgisayar
ortamina aktanlmigtir. Istatistik analizler SPSS 10.0 (Statistical Package for Social
Science) istatistik paket programu ve Excel yazilim paketleri yardimiyla yapilmustir.
Analizde, oncelikle tiim sorular i¢in tek tek dokiim yapilmug; sorunun ézelliine gore
bazen frekanslar, bazen de tartih aritmetik ortalamalar yardimyla degerlendirmeler
yapilmustir. Veriler ana kiitlenin tamamina yakinim temsil edecek sekilde toplandig igin
sorularin test edilmesine ihtiya¢ duyulmamugtir. Hipotezlerin test edilmesi amaciyla ise,
Ayirma (diskriminant) analizi ve Kikare (Chi-square) test teknikleri kullanilmastir.

Ankette yer alan sorular sayisal olmayan verilerden olusmaktadir. Bu nedenle
degiskenler arasinda bir iligkinin olup olmadifimn belirlenmesi igin degiskenlerin
siniflar bazinda sayilarim gosteren kontenjan tablolar®”® kullanilmistir. 2x2 ya da RxC

3% F. Asuman YALCIN-Filiz CAKIR, “Kuyumcnluk Sektériinde Altin Takl Satin Alan Miisteri Profilinin

Uygulamasi”, 6. Ulusal Pazarlama Kongresi, 28 Haziran-1 Temmuz 2001, ISBN:975-
442-078-5, Erzurum,2001, 5.140 ve Miinevver TURANLI-Selahattin GURIS, Temel Istatistik, Der
Yayinlan, istanbul, 2000., 5.722.
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(R=sira sayis1 >2 ve C=Situn sayis1 > 2) seklindeki ¢apraz tablolardan yararlaparak da
kikare bagumsizlik testi’” gergeklestirilmistir.

Ara;tmriada kullanilan diBer test teknigi olan diskriminant analizi, bireylerden
olusan iki veya daha ¢ok kiimenin kargilastirilmasi, degiskenlerin bu siniflandirmaya
katkilarimin  incelenmesi ve bireylerin hangi kiimeye gireceginin kestirilmesinde
kullamlmakta olan ¢ok boyutlu bir istatistik analiz teknigidir.*** Yontem iki veya daha
fazla grup arasinda hangi defiskenlerin (tahmin degiskenleri) ayirict oldugunu
belirlemek amaciyla da kullanilmaktadir.*®' Aragtirmada, orman fidanlik igletmelerinin
kdr ya da zarar durumlari, muhasebe kullanma ya da kullanmama durumlari, vb.
degiskenler bir simiflandirma degiskeni olarak kabul edilmis, bdylece, analiz oncesi
tammlanmig iki grubun ortalama nitelikleri arasinda gegitli etmenler bakimindan,
anlamli bir farkin olup olmadig: diskriminant analizi ile ortayé konma&awgahsllnns’fxr.
Analiz sonuglarinin yorumlahmasinda, kanonik diskriminant fonksiyonu ¢izelgeleri,
yapisal matris gizelgesi, wilks® lambda ve F testi gizelgesi, ayirici degiskenlere ait

ortalamalar ve smniflandirma bagarisimin gosterildigi gizelgeler kullanilmgtir.

Istatistiksel analizlerde sayisal olmayan degiskenlerin sayisallagtinlmasinda sira
istatistigi kullanilmigtir. 4°1a likert tipi sorularda hi¢ 6nemi yok=1, biraz 6nemli=2, orta
derecede 6nemli=3 ve ¢ok Onemli=4 geklinde sayisallagtirma yapilirken, 2 segenekli
sorularda da genellikle 1 ve 2 rakamlan kullamlmigtir. Ornegin, karh igletmeler= 1,
zararina ¢alisan igletmeler= 2.

379 Kazim OZDAMAR, Paket Programlar ile Istatistik Veri Analizi, Kaan Kitabevi, 1. Cilt (2. Baskr)
Eskigehir, 1999, s. 335.

380 Abdiilkadir KALIPSIZ, istatistik Yontemler, Istanbul Universitesi, Orman Fakiiltesi, Fakiilte No:
394, Rektorlik No:3522, Istanbul, 1988, 5.150 ve A. Ugkun GERAY, Ormancihkta Planlamanm
Hazrhk Asamasinda Cok Boyutlu Analizler (Akdeniz Bolgesi Ornegi), Istanbul Universitesi Orman
Fakiiltesi Yaymlan, I0YN:2910, OFYN:3135, Istanbul, 1982, 5.59-64.

%1 A. Oya OZCELIK, “igletmelerde Insan Kaynaklarma iliskin Bazi Kriterlere Gore Ise Alma
Uygulamalanindaki Farkhliklann Belirlenmesine Yonelik Bir Aragtirma”, 8. Ulusal Yonetim ve
Organizasyon Kongresi, Bildiriler Kitabi, 25-27 Mayis 2000, Nevsehir, 5.807.
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4.4. Bulgular ve Tartisma

4.4.1. Anket Sorularinm Dokiimii ve Tartih Aritmetik Ortilama/Frekans
| Tablosu Yardimiyla Degerlendirilmesi

Soru 1: Fidanhk Miidiirliigiiniiziin igletme amac olarak sizce hangisi daha
onemlidir? Verilen siralama dlgegine gore swralayiniz. ( 1=en az onemli, ..... 7=en ¢ok

onemli)

Ankete cevap veren orman fidanlk isletmelerinde yoneticilerin 6nceliklerine

gore belirledikleri igletme amaglari Cizelge 4.2.°deki gibidir.

Cizelge 4.2. Orman Fidanlik Isletmeletinde Isletme Amaglari ve Yoneticilerce

Verilen Oncelikleri
— Onem Derecesi 7 16 [5 4 [3 [2 [1 [Ortalama
Diisitk maliyetli fidan iirctimi (DMFU) 5 le |6 8 |5 [10]0 [4.20
Fidanlhigm pazar paym genisletmek (FPPG) 2 |8 [12]7 {7 |4 Jo [448
Fidan iirctiminde kaliteyi arttirmak (FUKA) 11 (11 |8 [4 |4 {1 |1 [535
Uriin gesitliligini arttirmak (UCA) 1 [3 |9 |8 |9 |10 [0 [3.73
Caligma kogullarim iyilestirmek (CK) 2 |4 |2 [1218 [12]0 {360
Maliyet ne olursa olsun her halikarda aBaglandirma (18 |7 {3 [2 ([7 [3 |0 |545
calismalaring fidan girdisi saglamak (HERKOSULDA)
Diger ‘ 1 fo {0 fo Jo Jo {39115
Sekil 4.2.°de de amaglarin 6nceliklerine gore gorsel ifadesi verilmigtir.
DIGER
HERKOSULDA

CKi

Lif o7\

Amaglar

FUKA

FPPG

DMFU

Ortalamalar

Sekil 4.2. Isletme Amaglarinin Onceliklerine Gore Dagilimi (Kaynak: Gizelge 4.2)
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Cizelge 4.2 ve Sekil 4.2°de goriildugii gibi éncelikli amag¢ her kosulda iretim
yapmak ve agaglandirmalar i¢in gerekli fidan materyalini Gretmektir. Bir kamu sektérii
kurulugu olmasi ve mevzuattan kaynaklanan sorumluluklarl nedeniyle, karliligin ikinci
planda tutulmas: ve her tiirlii kogulda fidan iiretiminin amaglanmas1 dogaldir. Ancak,
suireklilik ve siirdiiriilebilirlik bakimindan kalite ve maliyet yonetimi gibi hususlarda

iyilestirme galigmalarini yapmak da gerekmektedir.

Soru 2: Kurulus yeriniz (Semt, ilge, il, bolge vb) sizce yiiriittiigiiniiz faaliyetler
ve rasyonel isletmecilik bakimindan uygun mu? Cevabiniz Hayirsa nedenlerini onem
strasina gore swralayip derecelendiriniz? (1=En az onemli, 5= En ¢ok onemli)

Cizelge 4.3. ve Sekil 4.3.°de orman fidanlik isletmelerinin kurulus yeri

bakimindan durumlari verilmigtir.

Cizelge 4.3. Isletmelerin Kurulug Yeri Bakimindan Durumlar:

Kurulug Yeri Mutlak | %
Kurulus yeri uygun orman fidanhik isletmeleri 23 57.5
Kurulus yeri uygun olmayan orman fidanlik igletmeleri 17 | 425
Toplam 40 | 100

BUYGUN
OU.DEGIL

Sekil 4.3. Kurulus Yeri Bakimindan Isletmecilik Faaliyetlerine Uygunluk
Durumu ( Kaynak: Cizelge 4.3.)

Cizelge 4.3. ve Sekil 4.3’de gorildugi gibi orman fidanlik isletmelerinin
yaklagik %43’a gesitli kurulug yeri degerlendirme kriterleri bakimindan fidan

igletmeciligine uygun olmayan yerlerde kurulmustur. S6z konusu kriterler ve orman



211

fidanlik igletmelerinin bu kriterler bakimindan durumlar1 Cizelge 4.4 ve Sekil 4.4° deki
gibidir.

Cizelge 4.4. Kurulug Yerinin Uygunsuzluguna Neden Olan Etmenler

| Onem Derecesi 5 4 3 2 1 | Ortalama
Pazara uzak olmas: (PUO) 7 3 4 1 2 3.71
Hammaddeye uzak olmas: (HMUQ) 0 3 0 12 2 2.24
Kalifiye cleman sikintisi (KES) 4 7 4 2 0 3.76
Olumsuz iiretim kogullari (OUK) 5 4 6 1 1 3.65
Diger 1 0 3 1 12 1.65

Sekil 4.4. Kurulug Yerinin Uygunsuzluguna Neden Olan Etmenler
(Kaynak:Cizelge 4.4.)

Bir ¢ok orman fidanlik igletmesinde agir1 personel istihdaminin bulunmasina
ragmen, en 6nemli problemin kalifiye eleman yetersizligi olarak ortaya ¢ikmasi, énemli
bir garpikligi ortaya koymaktadir. Bir kamu sektérii igletmesi olmasina baglh olarak,
yillardir uygulanmakta olan hatali personel yonetimi politikalann bu garpikligin en
O6nemli nedenidir. Bunun sonucunda, yillardir standartlagtinlmig bir kadro yapisi
olugturulamamugtir. Orman fidanhk igletmelerinde yapilan miilakatlar da bu sonucu
destekler niteliktedir. Ozellikle fidan yetistiriciligi, tohum, vb alanlarda konusunda
uzmanlagmig teknik ve kalifiye eleman konusunda orman fidanlik igletmelerinin ciddi
sorunlar1 bulunmaktadir. Ornegin, bircok orman fidanhk isletmesinde tohum, isletme
yoneticiligi, muhasebe ve maliyet yonetimi konusunda uzmanlagmig miithendis, vb.

bulunmamaktadir. Genellikle bu iglerin tamami, sadece genel bir orman miihendisligi
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egitimi almig fidanhk Gst diuzey yoneticisi/yoneticileri tarafindan yiiritiilmektedir.
Dolayisiyla, saglikh bir denetim mekanizmasin olusturulamayacag: agiktir. Bu husus
meslek igi egltlm ve semlner caligmalannin 6nemini ortaya koymaktadlr Teknik elaman
konusunda - yaganan s1k1nt11arm yaninda vastfsiz iggiler konusunda da sorunlar
yaganmaktadir. Uygulanmakta olan zamana bagh iicret sistemi, iggiicii verimliliginin
gerektigi olgtide arttinlmasim engellemektedir.

Orman fidanlik igletmelerinin bilyiik yerlesim birimlerinden uzakta kurulmasi,
ozellikle siis bitkisi fidam satiglarinda problemlere neden olmaktadir. Bu nedenle, orman
fidanlik igletmelerinin diger kogullarin imkan verdigi ol¢iide bityiitk yerlesim yerlerine
yakin yerlerde kurulmasinda yarar bulunmaktadir. Aksi taktirde, orman fidanhk
isletmelerinin tanttim ve reklam gabalarina ¢ok daha fazla 6nem vermesi gerekmektedir.

Omman fidanlk igletmelerinin 6nemli kurulug yeri sorunlarindan birisi de
olumsuz iiretim kosullanidir. Ozellikle 1980°1i yillarda belirlenen iitopik agaglandirma
hedefleri paralelinde ekolojik kriterler bakimindan uygun olmayan bir ¢ok yérede, ¢ok
sayida fidanlk igletmesinin kurulmug olmasi, bu gikayetlerin en temel nedeni olarak
dikkat ¢ekmektedir. Maliyetlerin st diizeye ¢iktifi ve onemli kalite sorunlarinin
yagandif1 bu tiir elverigsiz kosullara sahip olan igletmeler, fidan tretim sisteminin
ortalama kaynak verimliligini de azaltmaktadw. Bu nedenle fiziki yap: olarak fidan
yetistirmeye uygun olmayan orman fidanhk igletmeleri, eSer vazgegilemez degilse
kapatilmalidir. Ciinkd, genellikle kiiltiir ve iyilegtirme ¢aligmalarindan ya istenen sonug
alimamamakta, ya da bu gahigmalar ekonomik olmamaktadir. Ozellikle; bir zamanlar
cesitli amagclarla kurulmasina ragmen, bu gin islevini tamamlams veya projeden
vazgecilmis olan gegici orman fidanlik igletmelerinin kapatilmasinda yarar
bulunmaktadir. Ya da farkli amaglar i¢in kullammu diiginiilmelidir. Olumsuz kogullara
sahip olmasmma ragmen, kendisinden vazgegilemeyen orman fidanlik isletmelerinde
olumsuzluga neden olan faktérler biran once ortadan kaldinlmahdir. Ornegin, suyu az
olan veya suyu parayla temin edebilen fidanlik igletmelerinde kanal sisteminden toprak
alt1 kapali boru sistemine gecilmesi uygun bir ¢oziim olabilir. Ancak, bu uygulamalarin
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ekonomik olup olmayacagi mutlak suretle proje degerlendirme kriterleri ile test

1 edilmelidir.

Soru 3: Fidan iiretim kapasitenizin tamanmunm kullanabilivor musunuz?

Cevabiniz hayrsa nedenini derecelendiriniz (1=en az dnemli, ..... 5=en ¢ok onemli)

Cizelge 4.5. ve Sekil 4.5.°de orman fidanlik igletmelerinin kapasite kullanim

bakimindan mevecut durumlan verilmistir.

Cizelge 4.5. Orman Fidanlik Igletmelerinde Kapasite Kullanim Durumu

Kapasite Kullanim Durumu Mutlak %
Tamamim Kullanan Orman Fidanhik Isletmeleri 7 17.5
Tamamim Kullanamayan Orman Fidanlik Isletmeleri 33 82.5
Toplam 40 100

B KULLANAN
D KULMAYAN

Sekil 4.5. Orman Fidanlik Isletmelerinde Kapasite Kullanim Durumu (Kaynak:
Cizelge 4.5)

Gorildigi gibi, orman fidanlik igletmelerinin %82.5%1 ¢esitli nedenlerle
kapasitelerinin tamamindan yararlanamamaktadir. Atd kapasite oram1 bazi orman
fidanlik igletmelerinde %50°nin iizerindedir. Ornegin, toplam alami 64.91 ha olan ve
35.09 ha fidan tiretim alanina sahip olan Samsun Orman Fidanlik Miidirlagi, son tiretim
planina gére bu alaninin sadece 10.44 ha’lik kisminda iretim yapabilmigtir. Bir bagka
ifadeyle, zaten toplam alan igindeki orami diigiilk olan fidan tretim alanimin sadece

%30’unu kullanabilmigtir.
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Ulkemizdeki orman fidanhk igletmelerinde toplam alanin iiretim alam olarak
kullanilma yiizdesi de Avrupa ulkelerine gore daha diiiik seviyelerdedir. Avrupa
Toplulugu normlarina gore, normal olarak fidanhk topraklarimn yaklagik %75’inin fidan
tiretimine tahsisi gerekmektedir. Ulkemizde ise bu oran yaklagik %65 olarak ifade
edilmektedir’®?. Hatta aragtirmalarimiz sirasindaki gozlemlerimize gore, bir gok orman
fidanlik igletmesinde %65’inde altindadir. Omegin, Samsun Orman Fidanlik Miidiirligii
igin bu deger, yaklasik %54’tiir.

Orman fidanlik isletmelerinde atil kapasiteye neden olan etmenler Cizelge
4.6°deki gibidir.

Cizelge 4.6. Orman Fidanlik Igletmelerinde Kapasite Kullammi Simirlayan

Etmenler
— Onem Derecesi 5[4 [3]2]1 [Ortalama
Makina park: yetersizligi (MPY) 11319911 221
Kalifiye eleman yetersizligi (KEY) 2 (15|11 41 3.39
Kurulus yerinden kaynaklanana sorunlar (KYKS) 5/8|5]10]5 2.94
Materyal ve malzeme yetersizligi (MMY) 116 (51912 2.24
Genel miidiirliikkce belirlenen programa uyma zorunlulugu 2411 |13[1]4 421

Kapasite kullanimmi simirlayan etmenlerin Cizelge 4.6’da yer alan ortalama

degerlere gore gorsel dagilimu ise Sekil 4.6°daki gibidir.

Sekil 4.6. Kapasite Kullanimi1 Sinirlayan Etmenler (Kaynak: Cizelge 4.6)

382 ANONIM, 7. BYKP, O.1K., 5.387.
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Cizelge 4.6 ve Sekil 4.6’ya gore, kapasite kullanim oranimin diigmesine neden
olan en 6nemli etmen, fidan iiretiminde genel midirlik¢e belirlenen programa uyma
zorunlulugudur. Agaglandirma politikalarina gére belirlenen bu programlarin ne kadar
saglikh olarak belirlenebildigi tartigmaya agik bir konudur. Orman fidanhk
isletmelerinin disiik kapasite kullanim orantyla ¢aliymasina neden olan en 6nemli ikinci
etmen ise, kalifiye eleman yetersizligi olarak ortaya ¢ikmugtir. Bunu, kurulug yerinden
kaynaklanan sorunlar, materyal ve malzeme yetersizlifi ve makina parki yetersizligi
izlemektedir.

Bir kurulusun ekonomik anlamda igletme sayilabilmesi igin, rasyonel isletmecilik
kriterleri bakimindan uygun kosullar: saglamasi gerekmektedir. Bu baglamda, isletmeler
bitytikliiklerini ve kapasitelerini siirekli olarak degerlendirmek zorundadir. Aksi taktirde
isletmelerin rasyonellik kriterleri bakimindan sireklilikleri tehdit altindadir. Kapasite
kullamm tizerinde etkili olan faktorler, teknik etmenler, yonetsel etmenler, pazarlama
etmenleri ve finansal etmenler seklinde smflandirilabilmektedir’™ Orman fidanlik
isletmelerinde yonetsel etmenler basta olmak iizere tiim bu faktorler etkili olmaktadir.

Soru 4: Fidan satislarinda hedeflerinize ulagabilivor musunuz?

Cizelge 4.7. Fidan Satiglarinda Hedeflere Ulagsma/Ulagmama Durumu

Fidan Satiglarinda Hedeflere Ulagma Duromu Mutlak %
Hedefe ulagan orman fidanhk igletmeleri 23 57.5
Hedefe ulagamayan orman fidanhk igletmeleri 17 42.5
Toplam 40 100

EBULASAN
COULASMAYAN

Sekil 4.7. Fidan Satiglarinda Hedeflere Ulagsma/Ulagmama Durumu (Kaynak:
Cizelge 4.7)

383 Bu konuya iligkin ayrintih bilgi iin bkz. R. KARALAR, a.ge., s. 215-221.
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Goriildiigi gibi, orman fidanlik igletmelerinin sadece %57.5%1 fidan satislarinda
hedeflere ulagabilmis durumdadir. Geri kalan %42.5’lik kisim ise hedeflere
ulasamamustir. Fidan satisinda hedeflere ulagmamada etkili olan faktorler iki 6nembi
boyut bakimindan ayriabilmektedir. Birincisi, miktar olarak hedeflenen fidanm
iiretilememesi ya da sattlamamasy; ikincisi ise, satis1 yapilan fidanlanh ya bedelleripin
tahsil edilememesi ya da uygulanan siibvansiyon politikalan nedeniyle gergek
degerlerinin altinda satilmasidir. Satiglarda hedefe ulagamama nedeni, her ne olursa

olsun, ekonomik bakimdan igletme bagarisim engellemektedir.
Soru 5: Siis bitkisi fidan: iiretiyor musunuz?

Cizelge 4.8. Orman Fidanlik Igletmelerinde Siis Bitkisi Fidam Uretme/Uretmeme

Durumu
Siis Bitkisi Fidan: Uretme Durumu Mutlak %
Siis bitkisi fidam tiretmeyenler 2 5
Siis bitkisi fidam iiretenler 31 77.5
Cevapsiz ‘ 7 17.5
Toplam 40 100

Cizelgede goriildiigii gibi orman fidanlik igletmelerinin %17.5°1 siis bitkisi fidam
tiretip tiretmedikleri konusundaki soruyu cevapsiz birakmigtir. Soruyu cevaplayanlarin
ise, %77.5’lik kisimu siis bitkisi tiretmekte, %51 de iiretmemektedir. Siis bitkisi fidam
tiretenlerin ¢ogunlugu olusturmasi ve alt yapilarmin buna uygun olmas: bu igletmelerin
daha gesitli iiriinii esnek bir bigimde iiretebilme imkanlarinin oldugunu géstermektedir.

Bu durum bu tiir igletmeler igin bir avantaj yaratmaktadir.

Soru 6: Devlet Orman Fidanlik Isletmelerinin siis bitkisi fidan: iiretimi
konusundaki politikas: ne olmahdir?

Cizelge 4.9°da orman fidanhk igletmeleri yoneticilerinin siis bitkisi fidan1 iiretimi

konusuna olan yaklagimlan verilmigtir.
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Cizelge 4.9. Isletme Yoneticilerinin Siis Bitkisi Fidamt Uretimi Konusundaki

Bazi Alternatif Yaklagimlan
, . Alternatif Yaklagimlar - - Mutlak ' %
Siis bitkisi fidan tiretimi yapilmamah 10 25
Mevcut uygulamalara aynen devam edilmeli ' 11 - 275
Daha fazla siis bitkisi fidam iiretimi yapilmali 18 45
Diger 1 2.5
Toplam 40 100

Gorildiiga gibi, yoneticilerin %25°1 orman fidanlik isletmelerinin hi¢bir sekilde
siis bitkisi fidant iiretmemesi gerektiBini savunmaktadir. Da_lha fazla siis bitkisi Gretimi
yapilmasi gerektifini savunan yoneticilerin oram, “’/o45’dir. Mevcut uygulamalar
yerinde bulan igletme yoneticilerinin oram ise, %27.5°dir. Son yillardaki hizli
kentlesemeye paralel olarak ortaya ¢ikan peyzaj diizenleme faaliyetlerinin, fidanhik
isletmelerine potansiyel talep yaratmasi bakimindan saglayacag katki biiyiiktiir. Kurulug
yeri bakimindan fidan pazarlamaya uygun olan yerlerde kurulmus olan fidanlik
igletmelerinin, doner sermaye gelirlerinin biyiik bir bolimiiniin de, siis bitkisi fidam
satiglarindan elde edildigi bilinmektedir. Buna ragmen, %25’lik bir kismin siis bitkisi
fidam dretilmemeli yaklagimlari, ancak s6z konusu bu fidanliklarin kurulug yeri, vb.

sorunlar nedeniyle bu gelirlerden mahrum olmasina baglanabilir.
Soru 7: Fidanhgimzn ortalama kir/zarar durumu nedir?

Cizelge 4.10 ve cizelgedeki veriler yardimiyla olusturulan Sekil 4.8. orman
fidanlik igletmelerinin ekonomik bagar1 durumlarim géstermektedir.

Cizelge 4.10. Orman Fidanhk Isletmelerinin Kar/Zarar Durumu

Orman Fidanhk Igletmelerinin Kér/Zarar Durumu Mutlak %
Kaérh Olan Orman Fidanlik Igletmeleri 15 37.5
Zaranna Cahisan Orman Fidanlik Isletmeleri 25 62.5
Toplam 40 100
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Sekil 4.8. Orman Fidanlik Isletmelerinin Kar/Zarar Durumu (Kaynak: Cizelge 4.10)

Acikga gorildigi gibi, orman fidanlik igletmelerinin yaklagik %630 zararina
¢aligiyor durumdadir. Orman fidanlik igletmelerinin tamamen 6zel sektor mantig: ile
hareket etmesi ve buna baglh olarak karli ¢aligmas: beklenmeyebilir. Bu gayet dogaldir.
Nitekim, sadece kir amagh olmanin, orman fidanlik igletmeleri i¢in anlamli ve hakl: bir
gerekgesi yoktur. Kérliligin yaninda, toplum yararina hizmet etmek, misteri istek ve
ihtiyaglarii karsilamak, istthdam alami yaratmak, vb. amaglart da bulunmaktadir.
Ancak, zararina ¢aligan orman fidanlik igletmelerinin oranmin bu denli yitksek olmas: da
kabul edilemez bir gergektir. Zararin bir kisminin gorev zarari oldugu agiktir. Fidan satis
fiyatlarinda yillardir uygulanmakta olan siibvansiyon politikalar1 bunun en o6nemli
sebeplerindendir. 657 sayili Kanun’a tabi personele iligkin giderlerin maliyetlere
yansitilmamasi®® ve maliyetlerin bilimsel esaslar gergevesinde belirlenememesi
sonucunda, Uretilen fidanlarin fiyatinin belirlenmesinde, zaten bilimsel yoénden
eksiklikleri bulunan maliyet arti yontemini uygulanamaz hale getirmektedir. Uretilen
fidanlarmin yaklagik %90°ninin gergek maliyetinin altinda fiyatlarla Orman Bakanligi
tarafindan alindi1 bilinmektedir. Buna gére, orman fidanlik igletmelerinin zarar1 olan bu
deger Orman Bakanlifi’nin kagzancimi olugturmaktadir. Deginilen nedenlerle birlikte;
fidan iiretiminde ekonomik bakimdan uygun tekniklerin benimsenmemesi, verimsiz

caligma, israf vb. nedenler de orman fidanlik igletmelerinin zararina ¢aligmasina neden

4 M. BOYDAK-M. OZDONMEZ- U. GERAY ve Digerleri, a.ge., $.23.
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olabilmektedir. Bu baglamda, rasyonel isletmecilik olgitleri bakimindan  gerekli

onlemlerin alinmasi yararl: olacaktir.
Soru 8: Fidanhk Midiirliigiiniiziin fidan pazarindaki konumu nedir?

Cizelge 4.11°de fidancilik aga¢ ve agagcik fidam pazarindaki rekabet durumu

verilmigtir.

Cizelge 4.11. Orman Fidanlik Isletmelerinin Fidan Pazarindaki Konumu

Orman Fidanhk Igletmesinin Darumu Mutlak | %
Hem orman fidam hem de siis bitkisi alamnda rakipsiz 5 12.5
Orman fidam iiretimi alamnida tekel ancak siis bitkisi alamnda ciddi rakipleri var 22 55
Hem orman fidam hem de siis bitkisi alaminda rakiplerimiz var 13 32.5
Toplam 40 100

Cizelge 4.11°e gore olugturulan Sekil 4.9°da orman fidanlik igletmelerinin pazar
pay1 daha agtk bir sekilde goriilmektedir.

[QR4xiPSiz @SS BIT FID UR RAK VAR CIHER ALANDA RAKIP VAR |

Sekil 4.9. Orman Fidanlik Isletmelerinin Fidan Pazarindaki Konumu (Kaynak:
Cizelge 4.11.)

Orman fidanlik isletmeleri son yillara kadar fidan pazarinda tekel durumda
bulunmaktaydi. Son yillarda ise, 6zel fidanliklarin agilmasi, ihracat ve ithalat olaylarinin
serbest birakilmasi, vb. nedenler orman fidanlik igletmelerinin tamamiyla monopol bir
pivasada faaliyet gOstermelerini engellemeye baglamigtir. Ankete cevap veren orman
fidanlik igletmelerinin sadece %12.3’1 tamamuyla rakipsiz olduklarim belirtmektedir.

Hem orman agaci fidam, hem de siis bitkisi fidan1 konusunda rekabet yagayan orman
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fidanlik isletmelerinin oram1 %32.5°tir. Geri kalan %55°lik kisim ise, orman fidam
tiretimi alamnida tekel, ancak, siis bitkisi fidam alaminda ciddi rakipleri olan orman
fidanlik igletmelerinden olugmaktadir.

Soru 9: Bir rekabet durumunda sizce fidanhgminn rekabet icin
kullanabilecegi rekabet araglarini onceligine gore siralaymniz? (I=en az onemdb,
cercssnee 4=en ¢ok onemli)

Yoneticilerin goziiyle bir rekabet durumunda igletmec.:é“kullamlabilecek olan

araglarin 6ncelik siralamasi Cizelge 4.12°deki gibidir.

Cizelge 4.12. Bir Rekabet Durumunda Kullamlabilecek Rekabet Araglarinin

Oncelik Siralamas:

Onem Derecesi 4 3 2 1 Ortalama
Satis fiyat1 9 13 17 1 2.75
Kaliteli fidan {iretimi 24 12 3 1. 3.48
Uriin gesidi fazlalif 6 15 19 0 2.68
| Diger 1 0 0 39 1.08

Cizelgede gorildiigi yoneticiler tarafindan en énemli rekabet arac: kaliteli fidan
tretimi olarak goriilmektedir. Pahali ve likit olmayan aBaglandirma yatirimlarinda
kalitesiz fidan kullanim, hem silvikiiltiirel hem de ekonomik bakimdan biiyiik sorunlara
yol agmaktadir. Afaclandirma galigmalarinda basariya ulagabilmek icin, yetisme ortami
sartlarina ve mesgere kurulug amacina uygun kaliteli fidan kullanimi sarttir. Bu amagla,
kullamlacak fidan materyalinin amaca uygunlufunun denetlenmesi ve yetistirme
tekniginin ortaya konulmas: gerekmektedir®®. Ulkemizde fidan kalite dlgiisii olarak,
TSE tarafindan belirlenen standartlar esas alinmaktadir. TSE tarafindan Mart 1976’da
hazirlanan ve Avrupa Birlifi normlarina da uygun olan standartlar, kalite yonetiminin

yanlis algilanmasi sonucunda 1988’de degistirilmistir.

35 M.GENC- S.T. GUONER-A. SAHAN, a.ge.
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Kalite standartlaninin digiiriilmesine ragmen, orman fidanlik igletmelerinin
kaliteli iiretim konusunda hala ciddi sikintilant bulunmaktadir. Fidan kalitesi iizerine
yapilan bir g¢ok cahsmanmn bulgulan bu gorigii desteklemektedir. Omegin, bir
aragtirmamn bulgularma gére yiirirliikte bulunan TSE standartlari dikkate alindiginda
iiretilen sedir fidanlanimn FB’na gore tamami, KBC’na gore %86.67’si, G/K’ya gore
%58.3%11, ve bu 3 ozelligin bilegimine gore %51.6°s1 1. Simifta, %31.6”s1 ikinci simfta
yer almaktadir. Bu durumda agaclandirma yatinmlarinda kullamlabilecek olan fidan
oram %83.2’dir. Nitekim, OGM’nin 4081 nolu tamiminde sadece 1. ve 2. simf fidanlarin
agaclandirma c¢aligmalarinda kullanilabilecegi bqlirtilmisti'rm. Arzu edilmeyen
(degerlendirilemeyen=iskarta) fidanlarin oram ise, %16.8° dir. Ancak, Avrupa
Toplulugu normlarina uygun olan degerler (1976 Standartlar1) dikkate alindiginda,
fidanlarin %83.4’ii arzu edilmeyen fidan niteligindedir. Bu durumda agaglandirmalarda
kullanilabilecek fidan orami sadece %16.6’dir’®’. Yani, Avrupa Toplulugu iilkelerinin
normlarina gore kalitesiz fidan iretim oram ¢ok yiiksektir. Siirekli olarak kalkinma
planlarinin, ormancilik 6zel ihtisas komisyon raporlarinda da ele alinan kaliteli fidan
tiretimi konusundaki darbogazlar biran énce agtlmalidir. Bunun icin 6ncelikle, kaliteli
uretim konusunda uzmanlagmig kigilerin, orman fidanlik igletmelerinde istihdamu
gerekmektedir.

Rekabet aract olarak ikinci énceliklige sahip olan arag, satig fiyat1 olarak ortaya
¢ikmugtir. Ancak, yillardir uygulana gelmekte olan siibvansiyon politikalani ve genel
miidiirliikge belirlenen satig fiyatlarinin igletmelerin kogullarini yansitmamasi, bu aracin
yeterince etkin kullamlmas: Oniinde biyiik bir engel olusturmaktadir. Ayrica,
maliyetlerin saglikli bir gekilde ortaya konamamasi sonucunda, kismen uygulanmakta
olan maliyet arti yonteminin saglikli sonuglar vermesi de beklenmemelidir. Ciinkii,
maliyetlerin saglikli bir gekilde belirlenebildigine, fidanlik yoneticilerinin biyik bir

bolimii bile inanmaktadir. Kald: ki, gelecege yonelik bir karar olan fiyatlandirmanin fiili

3% M. KIZMAZ, a.ge. '
3% H. ALKAN, Kalitesizligin Onemli Bir Boyutu: Maliyet Artigt (Orman Agact Fidam Uretimine iligkin
Bir Degerlendirme), s.106-108.
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maliyetler iizerinden belirlenmesinin de bazi yonlerden sakincalar1 bulunmaktadir. Bir
diger rekabet araci olan gesitlilik ozellikle siis bitkisi alaninda isletmenin gelirini

arttirmaktadir.

Seru 10: Bir iist yonetici olarak kurumunuzu etkiledigini diisiindiigiiniiz temel

sorunlary siralayimiz? ( 1=en az onemli....9= en ¢ok onemli)

Ankete cevap veren yoéneticilerin ifade etmis olduklari sorunlar, énceliklerine

gore Cizelge 4.13’deki gibidir.

Cizelge 4.13. Orman Fidanlik Igletmelerini Etkileyen Temel Sorunlar

Onem Derecesi 9[8[7[6[5]4]3]2] 1] Ortalama
Makina park: yetersizliZi veya arizalan 211 ]212}13l6[4]12(8 3.38
Nitelikli iggiicii yetersizligi 414103143 ]6(5]1 9.68
Fidana olar talebin belirsizligi 91856425011 6.50
Makro (enflasyon, siyasi ortam vb) etmenler 5|14 {3]9]4]6]|l6]2 4.80
Strateji ve politika belirleme giichigii g(8l2]5[4]l6l3]41]0 6.03
Finansman sikintist 214|133 |8|4}|91512 8.85
Maliyet problemi 4 151101912153 ]210 6.08
Kalite problemi 21812196713 [3]0 5.58
Diger 412101131 ]272 2.70

Cizelge 4.13’lin 1518inda orman fidanlik igletmelerinin 6nceliklerine gore sorun
dagilimim Sekil 4.10°daki gibi yapmak miimkiindiir:

s

EAKalite
EIMaliyet

B Finansman
ElISveP BG

K Makro Etmen.
E Talep Bel.

BIK alifiyeeleman
ElMakinaparki

Sekil. 4.10. Orman Fidanlik Isletmelerini Etkileyen Temel Sorunlarin Tartili
Aritmetik Ortalamalarina Gére Dagilim (Kaynak: Cizelge 4.13)
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Anket iginde yer alan diger bazi sorularda oldugu gibi bu soruda da, orman
fidanhk isletmelerinin en 6nemli sorunlarinin baginda nitelikli isgiicii yetersizliginin
oldugu goriilmektedir. Agin personel istihdamindan ve bufa bagh olarak artan genel
iiretim giderlerinden sikayetin sikga ifade edildigi bir ortamda bu durum, agik bir
carpiki§i ortaya koymaktadir. Daha onceki yillarda mevsimlik iggi statiisiinde
caligtirilan fidanlik iggileri 01.02.2001 tarihinden itibaren daimi kadroya alinmigtir. Bu
durum iggilerin nitelik ve tecriibe kazanmalarina olanak vermekle birlikte, Bakanligin bu
yonde egitim faaliyetleri gergeklestirmesi de gerekmektedir. Isgilerin daimi kadroda
istihdama almmasinin olumsuz taraflan da olmustur. Yine anket i¢inde bulunan daha
sonraki bazt sorularda da goriillecegi gibi, is¢ilik maliyetlerinin yﬁksek olmas: fidan

maliyetlerini arttirmaktadir. Zamana bagh iicret sisteminin uygulanmas:1 ve performans

degerlendirmeye 6nem verilmemesi sonucunda, igcilerin verimlilikleri de diigmektedir. _

Ancak, yeni ig alanlan yaratarak bu olumsuzlugun 6niine gegilebilmektedir.

Ikinci 6nemli sorun ise, finasman sikintis1 olarak ortaya ¢ikmaktadir. Finansman
sorunu ile ilgili sorulan bir dier soruda (Bkz. Soru 12) yéneticilerin %45°lik kism1
finansman sorunlarimn bulundugunu ifade etmektedir. Finasman sorunlarinin
yogunlagtig1 alanlar 6nem derecelerine gore sirastyla; teknolojik yatirim (makina parki
yenileme, vb), mevcut tesisleri yenileme ve isletme sermayesi (hammadde alimi, ig¢i

¢aligtirma, enerji, vb), seklindedir.

Yoneticilerin Gglincti oncelikli olarak gordiigi talep belirsizligi, ¢oziimii ¢ok
kolay goriilmeyen bir sorun olarak dikkat gekmektedir. Nitekim, orman fidanlik
igletmelerinin en o6nemli miigterisi konumunda olan AGM, programina aldif
agaglandirma hedeflerini ¢egitli nedenlerle gergeklestirememektedir. Yoneticilerin
gorigleri dikkate alinarak yapilan 6nem siralamasi difer segenekler igin Cizelge
4.13deki gibidir.
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Soru 11: Devlet Orman Fidanlik Isletmelerinde basary: arttirmak icin asagda
verilenlerden uygun olanlarin: isaretleyiniz. (Birden fazla secenek isaretleyebilirsiniz)

Gerek anket c¢aligmasindan oOnce, gerekse anket ¢aligmasi sirasinda yapilan
roportajlar sonucunda, yoneticilerin biyitkk bir boliimiiniin yéneticiler arasinda orman
fidanhik igletmelerinin uygulamalari ve gelecekteki yapisinin ne olmasi gerektigi
konusunda yoneticiler arasinda bir ¢ok farkh yaklagimin bulundugu goriilmiigtiir. Bu
nedenle, yoneticilerin konuya yaklagimlarmin tespiti amaglanmig ve ilgili soru ankete
dahil edilmigtir. Yoneticiler tarafindan soruya verilen cevaplara gore “olugturulan
degerlendirme, Cizelge 4.14°deki gibidir.

Cizelge 4.14. Devlet Orman Fidanhk Igletmelerinde Basany1 Arttirmak Igin
Yoneticiler Tarafindan Ortaya Konan Alternatif Yaklagimlar

Alternatif Yaklagimlar Mutlak %
Aym statiiyii korumah hicbir diizenlemeye gerek yok 0 0
Kér/zarar durumlan gézetilmeden tamamen 6zellegtirilmeli 7 17.5.
Zararina ¢alisan fidanhklar 6zellegtirilmeli 8 20
Thaleyle fidan firetimi afirlik kazanmah 13 32.5
Toplam kalite yonetimi caligmalan yapilmali 23 57.5
Daha etkin maliyet yonetimi teknikleri geligtirmeli bunun iginde 6ncelikle maliyet 22 55
muhasebesi boliimii kurulmah
Pazarlama teknikleri gelistirilmeli 10 25
Aym statiide ancak re-organizasyon galigmalan yapilmal: (iiretim, mekanizasyon, 35 875
personel, pazarlama vb. tekniklerin geligtirilmesi)
Merkeziyetgilik azaltilmalh 32 80

Gorulduga gibi, fidanlik yoneticilerinin tamami mevcut yapidan rahatsiz
durumdadir. Nitekim, orman fidanlik igletmeleri aym statilyii korumalidir, higbir
diizenlemeye gerek yoktur segenefini isaretleyen yonetici oram %0°dir. Yapilmasi
gereken diizenlemeler konusunda da ¢ok farkli yaklagimlar bulunmaktadir. Bunlardan
bazilan ve kabul gorme yizdeleri Cizelgede goriilmektedir. Buna gore, isletme
yoneticilerinin 6nemle iizerinde durduklan bazi konular bulunmaktadir. Omegin, agir1
merkeziyetgi yapidan sikayetgi olan yoneticilerin orami %80°dir*®®. Orman fidanlik

isletmelerinin yine devlet kanaliyla igletilmesi ancak, iiretim, personel politikalar,

8 Bu durum anket iginde daha énce verilen bazi sorularda da 6n plana giknugt.
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pazarlama, vb. bakimdan da re-organizasyon ¢aligmalarinin yapilmasinin zorunlu oldugu
gorisinii savunan yoneticilerin oram %87.5°dir. Fidanlik yoneticilerinin %17.5%1
kar&zarar durumu gozetilmeden orman fidanlik igletmelerinin tamamen 6zellestirilmesi-
gerektiéini belirtmektedir. Sadece zararina calisan fidanlik igletmelerinin kapatilmasi
gerektiBini savunan yoneticilerin oram ise, %20°dir. Yine ¢egsitli kereler yinelendigi gibi
maliyet yonetimi konusunda da farklhi goriigler bulunmaktadir. Yoneticilerin %55%
orman fidanlik igletmelerinde daha etkin bir maliyet ydnetiminin gergeklestirilmesini
bunun i¢in de maliyet muhasebesi boliimiiniin kurulmasi gerektigini savunmaktadir.

Soru 12: Fidanhk Miidirliigiiniiz oncelikli bir Jfinans problemi | ja;zyor mu?
Cevabiniz Evetse hangi alanlarda yogunlasmakta? Siralaymw? (I=en az onemli,

ceeesd=en ¢ok onemli)

Cizelge 4.15. Orman Fidanhk Igletmelerinde Finans Problemi

Bulunma/Bulunmama Durumu

. Finans Durumu Mutlak %
Problem yasayan orman fidanlik igletmeleri 18 45
Problemi olmayan orman fidanbik isletmeleri 22 55
Toplam 40 100

Cizelge 4.15°de goriildigi gibi orman fidanlik isletmelerinin %45°1 finansman
sorunu ile karst kargiyadir. Finansman sorunun hangi alanlarda yogunluk arz ettigi ise,

onceliklerine gore Cizelge 4.16°da verilmigtir.

Cizelge 4.16. Finans Bakimindan Yasanan Problemlerin Oncelik Siralamas:

Onem Derecesi 4 | 3| 2] 1 |Ortalama
Mevcut tesisleri yenileme 716150 3.11
Isletme sermayesi (hammadde ahmy, isci galistirma, enerji, vb) 3141110 2.56
Teknolojik yatinm (makina parki yenileme, vb) 7182 |1 3.17
Diper 1{0] 0|17 1.17
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Ozellikle mevcut tesisleri yenileme, isletme sermayesi ve teknolojik yatim

konusunda sikintilar yasanmaktadir®®®.

Soru 13: Finans sorunlarimin ¢oziimiinde sizce ne yaplmah onceligine gore

stralaymiz? (I1=en az onemli, .....4=en ¢ok dnemli)

Orman fidanlik igletmelerinin finans sorunu yagayan %45°lik béliimiinde yer alan
yoneticilerin anket sorusuna verdikleri cevaba gore, finans sorimun ¢oziimiinde

kullamlabilecek alternatif ¢6ziim onerileri Cizelge 4.17°deki gibidir.

Cizelge 4.17. Orman Fidanlik Igletmelerinde Finans Sorunlarinm Coziimii Igin

Baz1 Alternatif Coziim Onerileri ve Onem Siralamalar

[ Onem Derecesi 4 13|21}1 Ortalama
Pazarlama konusuna daha fazla 6nem verilmeli 6191310 3.17
Siis bitkisi iiretimine daha fazla 6nem verilmeli 2 (541110 2.50
Mevcut merkeziyetgi yapimin aksine igletmecilik anlaminda| 10| 4 [ 4 | O 3.33
fidanliklara daha fazla serbestlik verilmeli

Diger 0]1]0] 0|18 1.00

22 adet Orman Fidanlik Isletmesinde finans problemi olmadih icin soru cevaplanmanugtir.,

Anket sonuglarina gore, orman fidanlik igletmelerinin yoneticileri kendi
kaynaklarim kendileri yaratmak istemektedir. Bunun oniindeki en biiyiik engelin de asir1
merkeziyet¢i Orgiit yapist olduuna inanmaktadirlar. Isletmelerin daha fazla 6zerklige
kavugmas: buna bagl olarak da gelistirecekleri yeni uygulama teknikleri ile finasman
sorunlarnin en aza indirilebilecedi goriilmektedir. Miilakatlar sonucunda olusan kamya
gore, fidanhk igletmeleri bir sistem olarak digiiniildiiginde Genel Miidiirliigiin finasman
sorununu geslili yoilaria ¢ozme yansida buiunmakiadir. Omegin, fidanliklar aras1 bir
standartlagmanin saglanmasi, en ¢ok lizerinde durulmakta olan husustur. Giiniimiizde,
fidanlik isletmelerinde uzmanlagma alanlarina gére hala standart bir makina parki
olusturulamamugtir. Bu nedenle, her fidanligin tiretim gesidi ve kosullar, programi, vb.

kriterler dikkate alinarak bir envanterin yapilmasi ve bazi fidanliklarda atil olarak

39 Bu konuya iligkin ayrntil bilgi igin bkz. Soru 10.
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bekletilen alet, ekipman ve makinalarin iiretime kazandirmalan gerekmektedir. Ayrica,

amortisman siiresini doldurmus olanlarinda piyasaya satilmasi gerekmektedir.

Soru 14: Yilhk iiretim programin: belirlerken hangi kriterleri dikkate

alyyorsunuz?

Yillik iiretim programinin hazirlanmasinda dikkate alinan kriterler Cizelge 4.18
ve Cizelge 4.19°da verilmigtir. Cizelge 4.18 ve Sekil 4.11°de kriterlerin tek tek dikkate

alinma durumlari, Cizelge 4.19°da ise, kriterlerin birlikte dikkate alinma durumlan

goriilmektedir.

Cizelge 4.18. Uretim Programlarmin Belirlenmesinde Kriterlerin Dikkate

Alinma/Alinmama Durumlar
Kriterler Dikkate Alan Dikkate Almayan

Mutlak % Mutlak %
Talep 32 80 8 20
Uretim kapasitesi 19 47.5 21 52.5
Program agaglandirma politikalan paralelinde genel 35 87.5 5 12.5
miidiirliikce belirleniyor
Rakiplerin durumu 2 5 38 95
Nitelikli iggiicti mikian (Diger) 1 2.5 39 97.5

T.Evet

T.Hay1ir K .evet

K hayir

R.Evet

R:hayir

Sekil 4.11. Kriterlerin Dikkate Alinma/Alinmama Durumlar’®® (Kaynak: Cizelge

4.18)

3% Sekilde mavi dikkate alnma, karmiza ise ahnmama oramm gostermektedir. Talep-T, Kapasite-K ve

Rakip-R olarak kisaltilmigtir.
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Cizelge 4.19°da goruldiign gibi, orman fidanhk igletmelerinin %15°1 yillik Gretim
programlarim1 sadece genel madirlik goriuglerini dikkate alarak belirlemektedir. Diger
 kriterlerle birlikte dikkate alinma oram ise %87.5°dir. Son yillarda 6denek yetersizligine
bagli olarak agaglandirma programlarinin azahham ya fidan ﬁretim programlarinin az
olmasimna ve fidanlifin kapasitesinin tamamindan yararlanmamasina neden olmakta; ya
da tretilen fidanlar agaglandirma yapilamamasi nedeniyle imha edilmek zorunda
kalinmaktadir. Bu konuda afaclandirma yapan kuruluglanmiza da biyik gorev
digmektedir. Yani, programlarimi ne kadar gergekgi bir sekilde belirlerlerse bagar1 sansi
o kadar artacaktir.

Cizelge 4.19. Yilik Uretim Programimmin Belirlenmesinde Dikkate Alinan

Kriterler
Kriterler Mutlak | %
ogram afaglandirma politikalan paralelinde Genel Miidiirliikge belirleniyor 6 15
Talep + Uretim kapasitesi 3 7.5
Talep + Program agaglandirma politikalar: paralelinde Genel Mudurlukc;e belirleniyor 15 37.5

Uretim kapasitesi + Program agaclandirma politikalan paralelinde Genel Mudurlﬁkce 2 5
behrlemyor

Talep + Uretim kapasitesi + Raklplerm durumu 1 2.5

Talep + Uretim kapasitesi + Nitelikli Isgiicii Miktar1 + Program apaglandirma politikalar 1 2.5
paralelinde Genel Miidiirlitkge belirleniyor

Talep + Uretim kapasitesi + Rakiplerin durumu + Program agaglandirma politikalari 1 25
paralelinde Genel Miidiirliike belirleniyor

Talep + Uretim kapasitesi+ Program apaclandirma politikalan paralelinde Genel| 11 [27.5
Miidiirliikce belirleniyor

Toplam | 40 | 100

Soru 15: Karar verirken muhasebe bilgilerinden yararlamiyor musunuz?

Cevabiniz evetse asagidakilerden hangilerini kullantyorsunuz?

Cizelge 4.20 ve Sekil 4.12°de orman fidanlik igletmelerinin karar alma siirecinde
muhasebe bilgilerinden yararlanma/yararlanmama durumlari verilmistir. Buna gore,
orman fidanlik igletmelerinin %57.5’i karar alma siirecinde muhasebe verilerini
kullandiklarim belirtmiglerdir. %42.5°lik kisim ise, muhasebe bilgi ve verilerinden higbir
sekilde yararlanmadiklanni ifade etmigtir. Orman fidanlik igletmelerinde maliyet
(isletme) ve yonetim muhasebesinin olmadifi gergeginden hareketle, muhasebe

verilerinin sadece vergi kararlann bakimindan ve Bakanlik igi yazigmalar amaciyla
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kullamldigim tahmin etmek gii¢ degildir. Bu durumda zaten diigiik olan muhasebe
kullanma yiizdesi, uygun kullanimin yapilmayist nedeniyle daha da asagiya seviyelere

gerilemektedir.

Cizelge 4.20. Karar Sirecinde Muhasebe Bilgilerinden Yararlanma/

Yararlanmama Durumu
Muhasebe Bilgilerinden Yararlanma Mutlak %
Yararlananlar 23 57.5
Yararlanmayaniar ' 17 42.5
Toplam 40 100

Sekil 4.12. Karar Siirecinde Muhasebe Bilgilerinden Yararlanma/Yararlanmama
Durumu (Kaynak: Cizelge 4.20)

Karar alma siirecinde muhasebe verilerini kullanan igletme yoneticilerinin
kullanmig olduklant verilerin dagilimi ise Cizelge 4.21 ve Cizelge 4.22°deki gibidir.
Cizelge 4.21°de muhasebe araglarindan tek tek yararlanma durumlan, Cizelge 22°de de

muhasebe araglarinin birlikte kullanilma durumlari verilmistir.

Cizelge. 4.21. Yoneticiler Tarafindan Karar Siirecinde Kullamilan Muhasebe

Araglan

Kullanma Bilango Gelir Tablosu Fon akim Biitge Satilan Mabm Maliyet Diger
Duromu Tablosa Maliyeti Analizi
Tablosu
Mutlak | % | Mutlak | % | Mutlak | % | Mutlak | % | Mutlak | % | Mutlak | % | Mutlak | %

Kullanan 8 34.8 12 522 1 43 20 87 8 34.8 18 783 0 0

Kullanmayn 15 65.2 1 478 22 95.7 3 13 15 65.2 5 21.7 23 100

4 Toplam 23 100 23 100 23 100 23 23 100 23 100 23 100
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Cizelge 4.21°de goriildigi gibi, yoneticiler karar siirecinde farkli oranlarda ve
farkh muhasebe araglafindan yararlanmaktadir. Yoneticiler tarafindan en ¢ok
kullamilmakta olan muhasebe arac biitgedir. Digerleri ise sirastyla, maliyet analizi, gelir
tablosu, bilango, satilan malin maliyeti tablosu ve fon akim tablosudur. Muhasebe
bilgilerinden tam anlamuiyla yararlanmig sayilabilmek igin bu araglarin birlikte
kullamlma zorunlulugu bulunmaktadir. Cizelge 4.22°ye gére bilango, gelir tablosu, fon
akim tablosu, biitge, satilan malin maliyeti tablosu, maliyet analizinin tamaminin birlikte
kullanildig: isletme bulunmamaktadir. Bu da bize karar siirecinde muhasebeyi kullanan
isletmelerin de eksik muhasebe bilgisinden yararlandigini gostermektedir.

Cizelge. 4.22. Karar Siirecinde Kullanilan Muhasebe Araglannin Birlikte

Kullamlma Durtmlarn .

Karar Siirecinde Kullanilan Muhasebe Araclan Mutlak %
Bilango 1 4.35
Biitce 3 13.05
Maliyet Analizi 1 435
Biitge + Maliyet Analizi 4 17.40
Bilango + Maliyet Analizi 1 4.35
Gelir Tablosu + Biiige 2 8.7
Gelir Tablosu + Biitce+ Maliyet Analizi 1 4.35
Biitge+Satilan Mahn Maliyeti Tablosu+ Maliyet Analizi 1 4.35
Bilango + Biitge+Satilan Malin Maliyeti Tablosu+ Maliyet Analizi 1 4.35
Gelir Tablosu +Fon Alam Tablosu +Satilan Malin Maliyeti Tablosu 1 435
+Maliyet Analizi
Bilango + Gelir Tablosu + Biitge + Maliyet Analizi 3 13.05
Gelir Tablosu + Biitge + Satilan Malin Maliyeti Tablosu +Maliyet 3 13.05
Anglizi
Bilango + Gelir Tablosu + Biitge + Satilan Malm Maliyeti Tablosu + 2 87
Maliyet Analizi
Bilango + Gelir Tablosu +Fon Akim Tablosu + Biitge + Satilan Mahn 0 0
Maliyeti Tablosu + Maliyet Analizi .
Toplam 23 . 100.000

Soru 16: Ileriki faaliyet donemi icin biitce hanrliyor musunuz? Cevabmiz
evetse hangi biitgeleri hazrhyorsunuz?

Isletme bitgeleri, nakit akim, tahmini maliyetleme, kontrol, isletme
caliganlarinin motivasyonu ve ileriye déniik planlama ¢abalarinin gergeklesmesine

hizmet eden ve karar vericileri hedefe yonlendiren 6nemli bir aragtir. Bu nedenle, orman
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fidanlik isletmelerinde biitge diizenlenip diizenlenmediginin bélirlenmesi amaciyla,

yoneticilere biitge diizenleyip diizenlemedikleri sorulmustur. Verilen cevaplara goére

ortaya gikan sonug Cizelge 4.23deki gibid

ir.

Cizelge 4.23. Biitge Diizenleme/Diizenlenmeme Durumu

Biitce Diizenleme Durumu Mutlak %
Diizenleyen orman fidanhk igletmeleri 34 85
Diizenlemeyen orman fidanhk igletmeleri 6 15
Toplam ' 40 - 100

Gorildigi gibi orman fidanlik igletmelerinin yoneticilerinin

%851 biitge

diizenlediklerini belirtmektedir.*' Ozellikle muhasebe yapisinin saglikli olmadig: ve

mevcut bilgilerden bile yeterince yararlamlmadii orman fidanlik isletmelerinde en

yaygin planlama araci olarak kullamilmast gerekeﬁ biitgeleri_bile diizenlemeyen

igletmelerin oram1 %15°dir.

Her bir biitge tiiriintin orman fidanhk isletmelerindeki kullanim yiizdesi Cizelge
4.24°deki gibidir. Sekil 4.13’de de ¢izelgenin gorsel ifadesi verilmigtir.

Cizelge 4.24. Orman Fidanhk Isletmelerinde Hazirlanan Biitge Cesitleri

Biitge Cegitleri Mutlak %
Hanrlayan Hazrlamayan Hazrlayan | Hazrlamayan
Satis biitcesi 17 23 42.5 57.5
Uretim biitgesi 22 18 55 45
Direkt isgilik 8 32 20 80
Bilango ve gelir tablosu 14 26 35 65
Hammadde tedarik 15 25 37.5 62.5
Genel iiretim giderleri . 27 13 67.5 32.5
Genel yonetim giderleri ‘ 2 38 5 95

*! Bu sonug daha énce Soru 15°de belirtilen muhasebe arac1 olarak biitgeyi kullanma yiizdesini tam
anlamiyla desteklememektedir. Cinkii, muhasebeyi kullanan igletmeler icinde biitgeyi kullanan
igletmelerin oram %86.95 olmasina rafmen ankete katilan tiim igletmeler igin bu oran %50 olarak

hesaplanmaktadar.
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Sekil 4.13. Biit¢elerin Kullanilma/Kullamlmama Durumlar: (Kaynak: Cizelge 4.24)

Goriildiigii gibi, en yaygin olarak hazirlanmakta olan genel Gretim giderleri
biit¢esidir. En az oranda hazirlanan biitge tiirii ise, genel yonetim giderleri butgesidir.
Biitgelerin birlikte hazirlanma durumu ise Cizelge 4.25°deki gibidir.

Cizelge 4.25. Orman Fidanlik Isletmelerinde Hazirlanan Biitge Cesitlerinin

Birlikte Degerlendirilmesi Durumu

Haznrlanan Biitceler Mutlak | %
Uretim biitgesi 3 8.9
Genel tiretim giderleni 4 1.0
Satis bitgesi + Uretim biitcesi 1 2.9
Uretim bitgesi+ Genel dretim giderleri 1 2.9
Tahmini bilanco ve gelir tablosu + Genel tretim giderleri 1 2.9
Hammadde tedarik + Genel iiretim giderleri 2 5.9
Satis biitgesi + Uretim biltgesi + Hammadde tedarik 1 2.9
Sattg biitcesi + Uretim bittgesi + Genel tiretim giderleri 2 5.9
Uretim biitgesi+ Direkt iggilik + Genel tretim giderleri 1 2.9
Direkt ig¢ilik + Hammadde tedarik + Genel firetim giderleri 1 2.9
Satig biitcesi + Hammadde tedarik + Tahmini bilango ve gelir tablosu 1 2.9
Safis biitgesi + Tahummi bilango ve gelir fablosu + Genel firetim giderleri 1 2.9
Tahmini bilango ve gelir tablosu + Hammadde tedarik + Genel firetim giderleri 1 2.9
Utretim biitgesi+ Tahmini bilango ve gelir tablosu + Genel iiretim giderleri 1 2.9
Uretim biitcesi+ Tahmini bilango ve gelir tablosu + Hammadde tedarik + Genel iiretim giderleri 1 2.9
Satig biitgesi + Uretim biitgesi + Tahmini bilango ve gelir tablosu + Genel tretim giderleri 3 8.9
Satis biitgesi + Direkt isgilik + Hammadde tedarik + Genel tretim giderleri 1 2.9
Satis biitgesi + Tahmini bilango ve gelir tablosu + Genel iiretim giderleri+ Genel yonetim giderleri 1 2.9
Satus biitgesi + Uretim biltgesi + Hammadde tedarik + Genel tiretim giderleri 1 2.9
Sahg bifgesi + Uretim biitgesi + Tahmini bilango ve gelir Tablosu + Hammadde tedarik + Genel 1 2.9
firetim giderleri
Saiig bittgesi + Uretim biitgesi + Direkt ig¢ilik+ Tahmini bilango ve gelir tablosu+ Hammadde 4 11.9
tedarik+ Genel iiretim giderleri
Satig bitigesi + Uretim biitgesi + Direkt iggilik+ Hammadde tedarik+ Genel iretim giderleri + 1 2.9
Genel yonetim giderleri .
Toplam 34 100
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Cizelge 4.25°de gorildiga gibi, isletme yoneticilerinin biitge diizenlediklerini
belirtmelerine ragmen, hangi biitgelerin diizenlenecegi noktasinda da bilgi sahibi
olmadiklan agiktir. Nitekim, - diizenlenmesi. gereken biitgelerin tamamim diizenleyen
orman ﬁdanlﬂi igletmesi bulunmamaktadir. Saghkl bir planlamanin yapilabilmesi igin,
biitgelerin tamaminin diizenlenmesi gerekmektedir. Ciinkii, bitgeler birbirlerine
baglantili olarak diizenlenmektedir. Bu nedenle, orman fidanlik igletmelerinde ileriye
doniik gergekei bir planlamanin yapilamayacag: agiktir. Ayrica, orman fidanlik
isletmelerinde fidan maliyeti hesaplama igleminin, ¢ogunlukla standart maliyetleme

yontemi ile yapildigimin belirtilmesine ragmen®®

, Standart Gretim maliyetlerinin
saptanmasinda Gnemli bir goérev istlenen ve planlama donemi iginde ana iskeleti
olugturan Uretim biitgelerinin hazirlanma oram sadece %55°dir. Diger bir ¢arpiklik ise,
dretim butgesi diizenledigini belirten igletmelerin oram %55 iken, iiretim maljyetinin
unsurlarindan olan ilk madde ve malzeme biitgesi diizenleyenlerin ora:ﬁ %37.'7 ve
direkt ig¢ilik biitgesi diizenleyenlerin oram da sadece %20’dir. Bu durumda %55 olan

iiretim biitgesi diizenleme yiizdesi de tartigmaya agik bir oran olmaktadir.

Soru 17: Fidan iiretimine baslamadan dnce maliyet tahmini yapiyor musunuz?
Cevabiniz evetse tahmin igin hangilerini kullantyorsunuz?

Uretime baslamadan once maliyet tahmini yapmak, planlama, biitceleme vb.
faaliyetler bakimindan bityiik 6nem tagimaktadir. Muhasebe araglarimin gerektigi sekilde
kullamilmadifi orman fidanlik igletmelerinde bu durum, ¢ok dabha fazla OGnem
tasimaktadir.

Saglikli bir sekilde maliyet tahmini yapabilen igletmeler daha iiretim agamasina
gecmeden ortaya cikabilecek bazi aksakliklari, en basta diizeltme olanagmna sahip
olabilmektedir. Bu sayede isletmeler proaktif davramgi benimsemekte ve tiretim
asamasinda meydana gelebilecek ve telafisi miimkiin olmayan bazi hatalari da dizeltme
imkamna sahip olabilmektedir. Aksi taktirde reaktif davranmak durumunda kalan

32 Ayrintih bilgi iin bkz. Soru 18.
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isletme yoneticisinin elinde gok fazla karar alternatifi bulunmamaktadir. Ornegin, 1+0
é:lplak koklii sedir fidaru tiretimine baglamadan énce 1 adet fidanin kaga mal olacaginin
belirlenmesi  i¢in, o6ncelikle muhtemel girdi maliyetlerinin ortaya konmasi
gerekmektedir. Standart 6lgilere ve piyasa kogullarina gore belirlenen bu deger
yardimiyla tahmini bir fidan maliyeti ortaya koymak miimkiindiir. Ortaya ¢ikan fidan
maliyeti eger hedefledigimiz sinirlar igerisinde degilse, girdi maliyetlerinde bir
iyilestirme ¢aligmasmin yapilmasi gerekmektedir. Bu noktada, fidanlik yoneticisinin
elinde m* ye kag gram tohum atilmali?, is akiginda bir diizenleme yapilabilir mi?, vb.
gibi ¢ok sayida karar alternatifi bulunmaktadir. Oysa, liretimin gergeklesmesinden sonra
boyle bir iyilestirmenin planlanmasi veya uygulamaya caligilmasimin fidan maliyeti
bakimindan bir anlam1 yoktur.

Orman fidanlik igletmelerinin tiretime baglamadan 6nce maliyet tahmini yapip
yapmadiklarim belirlemek amaciyla sorulan soru ve alinan cevaplara gore Cizelge 4.26
ve Sekil 4.14 olusturulmustur. Buna gore, yoneticilerin %65°1 liretimden 6nce maliyet

tahmini yaptiklarini, %35 i de maliyet tahmini yapmadiklarin: belirtmigtir.

Cizelge 4.26. Orman Fidanlik Isletmelerinde Fidan Uretimine Baslamadan Once
Maliyet Tahmini Yapma/ Yapmama Durumu

Tahmin Durumu Mutiak %
Yapanlar 26 65
Yapmayanlar 14 - 35
Toplam 40 100

B T.yapantar
[IT.Yapmayanlar

Sekil 4.14. Maliyet Tahmini Yapma/Yapmama (Kaynak: Cizelge 4.26)
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Uretim siirecine baglamadan 6nce maliyet tahmini yapip yapmama kadar, maliyet
tahmininde kullanmilacak maliyetlerin niteligi de 6nemlidir. Cizelge 4.27°de orman
fidanlik isletmelerince fidan maliyeti tahmininde kullamlan maliyet unsurlan
bulunmaktadir. Het biri teker teker ele alindiginda, ankete kaillaﬁ tim igetmeler iginde
maliyet tahmininde iiretim Oncesi maliyetlerin kullamilma oram %27.5, iretim
maliyetlerinin kullanilma oram %65, pazarlama ve dafitim maliyetlerinin kullanilma

oran1 %12.5 ve idare ve yonetim maliyetlerinin kullanilma durumu da % 35°dir.

Cizelge 4.27. Tahminde Kullanilan Maliyet Tirlerinin Dokiimii ve Ankete
Katilan Tiim Igletmeler igindeki Oranlar

Maliyet Tiirleri _Mutlak %
Kullananlar | Kullanmayanlar | Kullananlar | Kullanmayanlar
Uretim 6ncesi maliyetler 11 29 27.5 72.5
Uretim maliyetleri ' 26 14 65 35
Pazarlama ve dagiim maliyetleri 5 35 12.5 875
Idare ve yonetim maliyetleri 14 26 35 65

Gergege en yakin maliyet tahminlerinin yapilabilmesi igin, bir ¢ok maliyet
unsurunun birlikte degerlendirilmesi zorunlulugu bulunmaktadir. Birlikte kullamlma
durumu dogru ve eksiksiz maliyet belirleme bakimindan énem tasimaktadir. Nitekim,
sadece iiretim maliyetlerine gore yapilacak bir tahminin, tatmin diizeyi oldukg¢a
duguktiir. Bunun yaninda, tretim Oncesi maliyetlerin tespiti, pazarlama ve dagitim
giderlerinin tespiti ve idare ve yonetim giderlerinin tespiti de gerekmektedir. Ozellikle
ileri maliyetleme yontemleri agisindan konu ele alindifinda iiretim 6ncesi maliyetlerin
tiretim asamasindaki maliyetlere gore ¢ok daha Onemli hale gelebildigi bilinmektedir.
Daha once de belirtti§imiz gibi saglikli bir degerlendirmenin yapilabilmesi igin, s6z
konusu maliyet unsurlarimn birlikte degerlendirilmeye alinmast gefekmektedir. Uretim
oncesi maliyet tahmininde kullamlan maliyet unsurlarinin, birlikte degerlendirmeye

alinma durumlan ise Cizelge 4.28de verilmigtir.
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Cizelge 4.28. Maliyet Tahmininde Kullanilan Maliyet Tiirleri

Maliyet Tiirleri Mutlak %
Tahmin yapan Ankete Katilan
Igletme. iginde. | Tam Igletmeler
' Icinde
Uretim maliyetleri -8 30.77. .20
Uretim &ncesi mahyetler + Uretim mahyetlen ) 4 15.38 10
Uretim maliyetleri + Idare ve y8netim maliyetleri 7 26.92 17.5
Uretim 6ncesi maliyetler + Uretim maliyetleri + Idare ve yonetim maliyetleri 2 7.69 5
Uretim 6ncesi maliyetler + Uretim maliyetleri + Pazarlama ve daftim 5 19.23 12.5
maliyetleri + Idare ve yonetim maliyetleri
Toplam 26 100 100

Soru 18: Fidan maliyetini hesaplamada hangi maliyet sistemini
kullaniyorsunuz?

Orman fidanbk isletmelerinde fidan maliyetlerinin hangi yontem veya
yontemlerle hesaplandifint ortaya koymak amaciyla, sofulan soruya igletme

yoneticilerinin vermis olduklar: cevaplarin dokimii Cizelge 4.29°daki gibidir.

Cizelge 4.29. Orman Fidanlik Igletmelerinde Fidan Maliyeti Hesaplamada

Kullanilan Yontemler

Maliyet Yontemi Mutlak %
Tahmini olarak 5 12.5
Safha maliyet yontemiyle 1 2.5
Standart maliyet yontemi (Kendi i§ zaman analizi sonuglanmiza gére) 15 37.5
Standart maliyet yontemi (Tiirkiye genelindeki fidanliklar icin yapilmig is zaman 19 47.5
analizi sonuclanna gore)
Siparis maliyet yontemi 0 0
Toplam 40 100

Cizelge 4.29°a gore en yaygin olarak kullamilmakta olan standart maliyetleme
yonteminin iki farkli uygulamas: bulunmaktadir. Birinci uygulamada orman fidanlhik
isletmeleri, fiili direkt ig¢ilik maliyetlerini kendi iy zaman analizlerine gore belirlerken
(%37.5), ikinci tip uygulamada ise, fiili direkt ig¢ilik zamanlarint Tiirkiye genelindeki
fidanliklar igin belirlenmis standart zamanlara gore belirlemektedir. (%47.5) Standart
maliyetleme yonteminden sonra en yaygin olarak kullanilan yéntem ise, tahmini

maliyetleme yontemidir (%12.5).
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Soru 19: Eger standart maliyetleme yontemini kullaniyorsamiz; fiili
maliyetlerinizle standart maliyetlerinizi karsilagtirtyor musunuz? Cevabiniz evetse
arada fark oldugu zaman ne yapiyorsunuz? (Belirtiniz)..... .......cu..

Orman fidanlik isletmelerinde fiili maliyetlerle standart maliyetleri kargilagtirma
durumlan Cizelge 4.30°da verilmigtir. Buna gore, standart maliyetleme yontemini
kullandiklarint belirten (Ankete katilan igletmelerin %85°1) orman fidanlk isletmelerinin
%41.2’si s6z konusu kargilagtirmay: yapmamaktadir.

Cizelge 4.30. Fiili Maliyetlerle Standart Maliyetleri Karsilagtirma Durumlan

Kargilagtrma Durumu Mutlak %
Kargilagtiranlar . 20 55.8
Karsilaghrmayanlar 14 41.2
Toplam 34 ) 100

Kargilastirmay: yaptigim belirten igletmelerin arada fark oldufu durumlarda ne
yaptiginin belirlenmesi amaciyla da Cizelge 4.31 ve Cizelge 4.32 olusturulmustur. Buna
gore, kargilagtirma yapilip yapilmadig ile ilgili soruya yoneticilerin sadece %60°1 cevap
vermigtir. Cevap verenlerin ise sadece %41.7’si bir degerlendirme yaptiklarim
belirtmigtir.

Cizelge 4.31. Farki Ne Yapiyorsunuz Sorusunu Cevaplama Durumu

Cevaplama Durumu Mutlak , %
Cevap verenler 12 60
Cevap vermeyenler 18 40
Toplam 20 100

Cizelge 4.32. Kargilagtirmay: Yapan Fidanhklarin Bu Bilgileri Kullanma Bigimi

Sapmalarmm DeBerlendirilme Sekilleri Mutlak %
Degerlendirmeye alanlar 7 41,7
Higbir gekilde deperlendirmeyenler 5 58.3
Toplam 12 100

Yukandaki veri ve agiklamalardan da anlagildigi gibi ashinda, orman fidanlik

isletmelerinde kullanilan maliyet belirleme yontemi standart maliyetleme yontemi de
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degildir. Ciinkii, standart maliyetleme yontemi, standart ve fiili rakamlarn
kargilagtirilmas: esasina dayanan bir maliyet belirleme yontemidir. Orman fidanhk
isletmelerinde gerek standart maliyetlerin gerekse fiili maliyetlerin belirlenmesi saglikh
bir gekilde yapllmamakfadlr. Daha -6nceki sorularda belirtildigi gibi 6zellikle tretim
biitcesi standart iiretim maliyetlerinin belirlenmesi bakimindan zorunludur. Uretim
biitgesini diizenlediklerini belirten orman fidanlik isletmelerinin oram ise sadece
%55°dir. Aynica, fiili maliyetlerin belirlenmesi konusunda da ciddi sikintilar
bulunmaktadir. Omegin, direkt iscilik zamanlarmin belirlenmesinde bir ¢ok orman
fidanlik igletmesi kendi i zaman analizi sonuglarim kullanmamaktadir. Hammadde ve
malzeme ve genel iiretim giderlerinin belirlenmesi konusunda da ciddi sorunlar
bulunmaktadir. Ayrica, standart maliyetlemenin temel felsefesini olusturan standart
maliyetlerle fiili maliyetlerin karsilagtirilmas: ise genellikle yapilmamaktadir. Bu
noktadan hareketle orman fidanlik isletmelerinde kullanilmakta olan maliyet belirleme
yonteminin, fahmini malivetlemeden te bir yontem olmadigini sdylemek miimkiindir.

Soru 20: Maliyetlerinizde agirhkl olan gider tiirlerini agirliklarina gore
stralayiniz? (1=en az onemli, .....6=en ¢cok onemdi)

Cizelge 4.33.0rman Fidanlik Isletmelerinde Maliyet Tirlerinin Durumlan

Onem Derecesi 6 5 4 3 2 1 Ortalama
Amortisman giderleri 0 3 6 24 7 0 3.13
Hammadde ve malzeme giderleri 0 9 24 6 1 1 0 4.03
Iscilik giderleri 39 1 0 0 0 0 5.98
Pazarlama giderleri 0 0 2 6 32 0 2.25
Genel iiretim giderleri 1 27 8 4 0 0 4.63
Diger 0 0 0 0|0 40 1

Cizelge 4.33’e gore, orman fidanlik isletmelerinde en 6nemli maliyet unsuru
is¢ilik giderleridir. Bunu sirastyla GUG, hammadde ve malzeme giderleri takip
etmektedir. Dagilim $ekil 4.15.de daha agik bir sekilde goriilmektedir.
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Sekil 4.15. Orman Fidanlik Isletmelerinde DI, GUG ve DIMM Giderlerinin
Yapis1 (Kaynak: Cizelge 4.33)

Anket iginde yer alan diBer bazi sorularda da agikga gérildigi gibi, orman
fidanlik igletmelerinde agiri bir merkezi yonetim anlayis: hakimdir. S6z konusu durum
orman fidanhk igletmelerinin istedifi sayida ve nitelikte is¢i calistirmasint
engellemektedir. Bu durum iscilik maliyetlerinin artmasina neden olmaktadir. Ayrica,
orman fidanlik igletmelerinde gerektigi olgiide mekanizasyona gidilememis olmast
nedeniyle pahali i§ giicii kullanmak zorunda kalinmasi, iglem maliyetlerini gereksiz
sekilde arttirmaktadir. Omegin, 6rtii materyali temini ve ekim yastiklarina serme iglemi
makinalt ¢aligma ile daha ucuza mal olmasina ragmen, bir ¢ok fidanlik isletmesinde
imkansizliklar nedeniyle pahali is giicii kullanmak yoluyla yapilabilmektedir. Benzer
sekilde otla miicadele iglemi de halen herbisit kullanimina gore daha pahali olan
mekanik yolla yapilmaktadir. I giiciiniin pahali veya yetersiz oldugu durumlarda orman
fidanhk igletmelerince kullanlmakta olan ihaleli ¢aligmalar, fidanlik isletmesinin kendi
kaynaklarim1 kullanmasma nazaran daha ekonomik olabilmektedir. Omegin, Ihaleli
cahigmalara esas teskil etmek iizere, AGM Proje Dairesi Bagkanligi tarafindan belirlenen
yilik birim fiyatlara goére, ot alma iglemi bir ¢ok fidanlikta daha asa@1 diizeylere
cekilebilmektedir.

Cizelge 4.33’de goruldugi gibi, ikinci onemli maliyet kalemi genel iretim
giderleri olmaktadir. Buna ragmen, orman fidanlik isletmelerinin biiyiikk ¢ogunlugu ya
genel iretim giderlerini maliyet hesaplarina dahil etmemekte, ya da tahmini bir deger
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olarak kullanmaktadir. Bu durum hesaplanan fidan maliyetinin ve buna bagl olarak
belirlenen satiy fiyatinin, gergekleri ne kadar yans1tabi1ecegi. sorusunu giindeme
getirmektedir. Genel iretim giderlerinin klasik anlamdaki - kullaniminin bile tartigilir
oldugu giiniimiizde, orman fidanlik isletmelerinin bu giderleri dikkate almamas1 kabﬁl
edilemez. Bu baglamda, fidan tretim siireci i¢in ¢ok uygun bir yéntem olan faaliyet
tabanl maliyetlemenin, hedef maliyetleme ile birlikte bu amag igin kullanimi gok uygun
olacaktir.

Orman fidanlik igletmelerinde standartlagmig bir makina parklmn bulunmayis1 ve
elde bulunan makina ve ekipmanlarin da zamamnda yenilenememesi sonucunda, bir ¢ok
makina ve ekipman amortisman siiresini doldurmus durumdadir. Amortisman siiresini
doldurmus makina ve ekipmanla galiyma .zorunlulugu bir taraftan ig verimliligini
azaltirken, diger taraftan da bakim masraflarinin artmasina neden olmaktadir. Ayrica,
bu tir makinalardaki aginn akaryakit titketimi de azimsanamayacak derecede maliyet
artigina neden olmaktadir.

Giiniimiiz rekabet¢i kosullarinda pazérlanriamn onemi hizla artmaktadir. Bu
konuda dogru olan yaklagim, “malin1 istedigin fiyatta ve miktarda satmak, en az tiretmek
kadar onemlidir”, olmaktadir. Orman fidanlik igletmelerinde pazarlama faaliyetlerine
gereken onem verilmemektedir. Bir ¢ok fidanlik yéneticisinin bu yénde sikayeti
olmasina ragmen pazarlama giderleri en az maliyet kalemini olusturmaktadir.
Goruldigt gibi pazarlama konusundaki cabalar g¢ok simirh kalmaktadir. Bu yénde
yapilan sinirlh galigmalar ise, fidan satig katalogu hazirlamak, belirli giin ve haftalarda
promosyon yapmak, vb. klasik yollaﬂa olmaktadir. Orman fidanlik igletmelerinin hemen
hemen higbirinin bir internet sitesi bile bulunmamaktadir. En 6nemlisi de bir pazarlama
planlan bulunmamaktadir.
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Soru 21:Fidan maliyetini belirlerken hangi maliyet unsurlarimi dikkate
alyyorsunuz?

Fidan maliyeti olugturulurken dikkate alinan maliyet unsurlarimin gesidi, igletme
yoneticilerinin dzellikle iiriin ve yonetimle ilgili verecekleri kararlar da etkilemektedir.
Bu nedenle, fidan maliyetinin belirlenmesi sirasinda dikkate alinan maliyét unsurlarinin
belirlenmesi amaciyla bir soru hazirlanmis ve yoneticilerin vermis olduklar cevaplara

gore de Cizelge 4.34 ve Sekil 4.16 olusturulmugtur.

Cizelge 4.34. Fidan Maliyeti Belirlenirken Dikkate Alinan Maliyet Unsurlart

. __Maliyet Unsurlan Muflak | %
Tk Maliyet (Hammadde+Hiscilik) 2 5
Tam Maliyet (Hammadde-+Hscilik-+Genel iiretim giderleri) 9 225
HammaddeHscilik+Genel firetim giderleri+ Genel yonetim giderleri - 29 72.5
Once satis fiyat: belirleyip buna gore maliyet dizaynina gidilmektedir. (HM) 0 0
Toplam ‘ - 40 100

Buna gore, orman fidanhik isletmelerinin %22.5’i fidan maliyetini belirlerken,
tam maliyet yontemini kullanmaktadir. %72.5’lik kisim ise, tam maliyete ilaveten genel
yonetim giderlerinden de maliyete pay vermektedir. Orman fidanhk igletmelerinin %5°1
genel dretim giderleri ile ilgili herhangi bir organizasyona gitmeden ilk maliyet
yontemini uygulamaktadir. Hedef maliyetlemenin kullamm yiizdesi ise stfirdir. Orman
fidanlik isletmeleri yoneticilerinin, yaklagik %73’ yonetim giderlerini de maliyetlere
dahil eden bir tam maliyetlemeyi kullandiklarim1 ifade etmelerine ragmen, soru diger
sorularla iligkilendirildiginde, bu oramn pek de gergekleri yansitmadifim soylemek
mimkiindir. GUG nin bir ¢ok orman fidanlik isletmesinde tahmini bir yiizde olarak
kullanilmast da bu yaklagim: desteklemektedir. Ayrica, 6zellikle son 30 yildir 6nemle
iizerinde durulan hedef maliyetlemenin kullanilmamasi, isletme kararlarinda maliyet

verilerinin yeterince kullamlmadig: anlamim tagimaktadir.
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B Ik maliyet
3 Tam maliyet
OTM+-GYG
O Hedef Mal.

Sekil 4.16 Fidan Maliyeti Belirlenirken Dikkate Alnan Maliyet Unsurlan
(Kaynak: Cizelge 4.34)

Soru 22: Genel iiretim giderlerinin fidan basina yiiklenmesinde hangi dagitim

anahtarlarint kullaniyorsunuz?

Uretim maliyetleri igindeki pay:1 kiigiimsenmeyecek miktarlara gikabilen genel
iiretim giderlerinin, geleneksel yontemlerle maliyet tespiti yapan igletmelerde, iiretilen
iirtine dogru bir sekilde yiiklenebilmesi i¢in dagitim anahtarlar: kullanilmaktadir. Orman
fidanlk igletmelerinin; genel iretim giderlerini, Giriin maliyetine yiiklemede kullandiklan
dagitim anahtarlarinin tespitine yonelik bu soruya alinan cevaplar Cizelge 4.35°de
verilmigtir.

Cizelge 4.35. Maliyet Dagitiminda Kullamlan Dagitim anahtarlan

Kullanilan Dagtim Anahtarlar Mutlak [ %
Direkt hammadde gideri 1 2.5
Direkt igcilik gideri 3 75
Direkt igeilik saati 3 75
Uretim miktar: 4 10
Faaliyet esasina dayal dagrtim 3 7.5
1lk maliyet (Direkt hammadde + direkt is¢ilik) 10 25
Genel Gretim giderlerini tahmini bir yiizde olarak kullantyoruz 7 17.5
Direkt hammadde gideri + Makina ¢alisma saati 1 2.5
Direkt is¢ilik gideri + Makina ¢aligma saati 1 2.5
Direkt hammadde gideri + Direkt is¢ilik gideri + Makina ¢aligma saati 1 2.5
Direkt hammadde gideri + Direkt iscilik gideri + Uretim miktan 1 2.5
Direkt hammadde gideri + Direkt igcilik saati + Makina galigma saati 1 2.5
Direkt hammadde gideri + Direkt isgilik gideri + Uretim miktan + Makina calisma saati 1 2.5
Direkt hammadde gideri + Makina galigma saati + Direkt ig¢ilik gideri + Direkt iggilik saati + 1 2.5
Uretim miktar
Direkt hammadde gideri + Makina ¢aligma saati + Direkt igcilik gideri+ Urétim miktan 1 2.5
Direkt hammadde gideri + Makina ¢ahigma saati + Direkt iggilik gideri+ Uretim miktan + 1 2.5
Faaliyet esasina dayah dagitim
Toplam 40 100




243

Gorildagi gibi, orman fidanlik igletmelerinin yaklagik %18’ genel iiretim
giderlerini tahmini bir yiizde olarak kullanmaktadir. Zaten yetersiz olan muhasebe
sistemi i¢inde dagitim anahtarlan kullaplarak yapilan dagitimin gegerliligi bile tartigma
konusﬁdur. Bu durumda, bir an dnce faaliyet tabanl maliyetlemeﬁin bu amagh kullanim
gerekmektedir. Dogru maliyet hesaplanmas: bakimindan 6nemi biiyiik olan faaliyet
tabanli maliyetleme, isletme yoneticilerinin ancak %7.5’1 tarafindan kullaniimaktadir.

Soru 23: Maliyet belirlemede esas alinmak fizere asagidaki belgelerin
hangileri fidanhginizda diizenlenmektedir? Isaretleyiniz.

Dogru maliyetlerin hesaplanabilmesi igin, 6ncelikle iyi bir belge akigi ile kayit:
sisteminin olmas: gerekmektedir. Orman fidanlik igletmelerinde girdiler ve maliyetleri
ile ilgili yeterince belge bulunmasina ragmen bu belgeleﬁn bir ¢ogu diizenlenmemekte
ya da gerektifi olgide ciddiye alinmamaktadir. Bu belgeler sadece kurum igi
yazismalarda kullanilmaktadir. Iyi bir diizenleme ile bu belgeler maliyet yonetimi amagh
olarak kullamlabilecek diizeydedir. Orman fidanlik igletmelerinde kullanmilmakta olan

belgelerin belirlenmesi amaciyla sorulan bu soruda ve yéneticilerin cevaplarina goére
Cizelge 4.36 olusturulmusgtur.

Cizelge 4.36. Orman Fidanhik Igletmelerinde Maliyet Esash Kullamlan Bazi

Muhasebe Belgeleri
Muhasebe Belgeleri Kullanim Durumu Kullanan Kullanmayan
Mutlak % Mutlak %
Hammadde ve malzeme satin alma istek fisi 25 62.5 15 37.5
Hammadde ve malzeme satin aima figi 28 70 12 30
Teslim alma ve muayene raporu 19 47.5 21 52.5
Siirekli envanter stok karti 16 40 24 60
Hammadde ve malzeme istek figi 17 425 23 57.5
Borg dekontu 5 12.5 35 87.5
Ambar iade fisi ) 12 30 28 70
Puantaj defteri 38 95 2 5
Fazla mesai kartlan 3 7.5 37 92.5
Haftalik iscilik saatleri 12 30 28 70
Giinliik iscilik 6zet karti 14 35 26 65
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Belgelerin maliyet belirleme amagli kullanilabilmesi igin bir ¢ok belgenin birlikte
ve belli bir sira iginde diizenlenmesi gerekmektedir. Cizelge 4.36’ya gore, en ¢ok
kullanilan belge %95 kullamm yiizdesiyle puantaj defteridir. Puantaj defterinin
kullamlma oraninin yiiksek olmasi, direkt ig¢ilik maliyetinin belirlenmesi bakimimndan
sevindiricidir. Ancak, hangi ig¢inin hangi iste ¢alistifinin belirlendigi giinlik isgilik 6zet
kartlarinin da puantaj defteri ile birlikte diizenlenmesi gerekmektedir. Halbuki, orman
fidanlik igletmelerinde bu belgenin kullanim ytzdesi sadece %35°tir.

Soru 24: Sizce mevcut maliyet belirleme yonteminiz fidan maliyeti belirlemede
saghkh sonuglar vermekte midir?

Cizelge 4.37 ve Sekil 4.17°de yoneticilerin kullanmakta olduklan muhasebe

sistemini yeterli/yetersiz bulma durumlar1 verilmigtir.

Cizelge 4.37. Fidan Maliyeti Hesaplama Yéntemlerinin Degerlendirilmesi

Yeterdilik Duramu Mutlak Y.
Maliyet hesaplama yéntemini yeterli bulanlar 13 32.5
Maliyet hesaplama yontemini yetersiz bulanlar 27 67.5
Toplam 40 100

Sekil 4.17. Fidan Maliyeti Hesaplama Yontemlerinin Yeterlilik Bakimindan
Degerlendirilmesi (Kaynak: Cizelge 4.37)

Gortldugii gibi, yoneticilerin %67.5°i meveut maliyet hesaplama yontemlerini
yetersiz bulmaktadir. Maliyet hesaplama yontemini yeterli bulanlarin orami ise,

%32.5°dir. Anket i¢inde yer alan diger sorular da dikkate alindiginda, maliyet
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bilgilerinin yonetim kararlarinda gerektigi ol¢iide kullanilmadig, kullamlan hallerde de
maliyef yonteminin saglikli temeller {izerine oturmamast nedeniyle eksik ya da yanli
kullamldig: ortaya ¢ikmaktadir.

Soru 25: Fiyatlandirma kararlapiniz iizerinde etkili olan etmenlerin
agirhklarim derecelendiriniz? (1= En az énemli, 5=En ¢ok onemli)

Fiyatlandirma, isletme karlihg: bakimindan ¢ok onemli ve gelecee yonelik bir
karardir. Fiyatlandirma kararlan iizerinde etkili olan bir gok etmen bulunmakla birlikte,
bu etmenler isletmeden igletmeye farkliliklar gosterebilmektedir. Orman fidanlik
igletmelerinde fiyatlandirmaya etki eden etmenlerin 6nem dizeylerine gére siralamasi

Cizelge 38’de verilmigtir.

Cizelge 4.38. Fiyatlandirma XKararlanmi Etkileyen FEtmenler ve Onem

Siralamalari
Onem Derecesi 5 4 3 2 1 Ortalama
Genel Miidiirliik 32 3 4 1 0 4,65
Fidanhk iist diizey yoneticisi 3 13 11 13 0 3.15
Miisteriler (talep) 4 16 16 4 0 3.50
Rakipler 1 8 9 22 0 2.70
Diger 0 0 0 0 40 i

Buna gore, orman fidanlik isletmelerinin fiyatlandirma kararlarinda etkili olan en
Oonemli etmen Genel Midirliktir. Bunu miisteriler (talep), fidanhk iist diizey
yoOneticisinin taktiri ve rakiplerin belirlemis olduklar1 fiyatlar takip etmektedir. Bir kamu
sektoril igletmesi olmasi bakimindan Genel Miidiirliigiin, fiyatlarin belirlenmesi iizerinde
en Onemli paya sahip olmasi dogal kargilanabilir. Ancak, iiretim ve pazarlama
kogullaninin  igletmeden igletmeye farkhiliklar gosterdigi giiniimiiz kosullarinda
fiyatlandirma karalarinda, orman fidanlik igletmelerine daha 6zerk hareket edebilme
imkanmin bir an once saglanmasi, igletme bagansimin saglanmasi bakimindan daha
yararh olacaktir. Ciinkii, Genel Miidurliikkge belirlenen fiyatlar, bazi orman fidanlik
igletmeleri igin higbir gekilde isletmenin kogullarina uyum saglamaktadir.
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Soru 26: Urettiginiz fidammn fiyat tespiti hangi asamada yapihyor?

Ozellikle, rekabetci kosullarda igletmelerin tiriinlerinin fiyatim piyasada rekabet
edebilecekleri bir deger olarak belirleme zorunluluklarn bulunmaktadir. Bu deger higbir
sekilde rakiplerin belirlemis olduklaﬁ fiyatlardan faZlé olmamalidir. Son yillardaki
Ozellikle siis bitkisi fidam iiretimi konusunda ortaya gikmakta olan rekabetgi ortam,
orman fidanlk igletmelerini de rakiplerini dikkate almaya zorlamaktadir. Bu baglamda,
kalite ve iglevsellikten 6diin vermemek sartiyla piyasa satig fiyatindan geriye dogru
hareketle bir maliyet ve iretim dizaynina gidilmesi gerekmektedir. Bu uygulamaya ise
hedef maliyetleme adi verilmektedir. Orman fidanhk isletmelerinde genel felsefe
itibariyle, hedef maliyetlemenin ne 6lgiide uygulandigim tespit amaciyla sorulan bu

soruya alinan cevaplar Cizelge 4.39°daki gibidir.

Cizelge 4.39. Fiyat Tespitinin Hangi Asamada Yapildiginin Tespiti

Fiyat Tespit Durumu Mutlak %
Uretimden 6nce yapanlar ; 1 2.5
Uretimden sonra yapanlar 39 97.5
Toplam ‘ 40 100

Goriildagii gibi orman fidanlik igletmelerinin %98’1 fiyat tespitini, fidan Gretimi
gerceklestirildikten sonra yapmaktadir. Halbuki fiili degerlerin fiyatlanduma gibi
gelecege yonelik olan kararlarn temsil yetenegi ¢ok azdir. Bu nedenle, fiyat tespitinin
iiretime baglamadan 6nce yapilmasi ve belirlenen satig fiyatina gore de bir maliyet
dizaynina gidilmesi gerekmektedir. Bu sayede isletme karlilifimn kendiliginden
saglanmas: miimkiin olacaktir.

Soru 27: Sizce fidan satiy fiyatinin belirlenmesinde agsagda ana baghklar

halinde verilen hususlar ne derece onemlidir?

Fiyatlandirma konusunda farkli degerlendirmelerin yapilabilmesi igin ankette yer
alan fiyatlandirma ile ilgili dier sorulara ek olarak Soru 27 sorulmus ve alinan

cevaplara gore agagidaki ¢izelgeler olusturuimustur.
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Cizelge 4.40°da igletme yoneticilerinin maliyet art: yontemine verdikleri 6nemin
belirlenmesi amaglanmigtir. Alinan cevaplara gore, yoneticilerin %251 bu uygulamay1
gok onemli bulmaktadir. Hi¢ 6nemi olmadifm digiinen - yoneticilerin oram ise,
%7.5°dir. | '

Cizelge 4.40. Tahmin Edilen Fidan Maliyetine Bir Hedef Kér Payinin Eklenmesi

| Onem Dereceleri Mutlak %
Hig 6nemi yok (1) 3 7.5
Biraz 6nemli (2) <12 30
Orta derecede 6nemli (3) 15 375
Cok 6nemli (4) 10 -+ 25
Toplam 40 100
Tartih aritmetik ortalama=2.8

Cizelge 4.41°de ise, igletme yoneticilerinin rakiplerin belirlemis olduklan
fiyatlara vermis olduklari 6nem diizeyleri verilmigtir. Buna gore, yéneticiierin %22.5%1
rakiplerin belirlemis olduklan fiyatlari, fiyatlandirma kararlari bakimindan ¢ok 6nemli
bulmakta; %12.5% de hi¢ 6neminin olmadigini diisiinmektedir. Daha onceki sorularda
yer alan mevcut durum dikkate alindifinda, yoneticilerin rakiplerin belirlemis olduklari
fiyatlan dikkate alma yiizdesinin artmas: sevindiricidir.

Cizelge 4.41. Piyasada Fidancilikla Ugrasan Diger Rakiplerin Belirledikleri

Fiyatlar

~ Onem Dereceleri Mutlak %
Hi¢ 6nemi yok (1) 5 12.5
Biraz énemli (2) 12 30
Orta derecede 6nemli (3) 14 35
Cok 6nemli (4) 9 22.5
Toplam 40 100
Tartili aritmetik ortalama=2.675

Cizelge 4.42°de fiyatlarin belirlenmesinde fidanliin pazar payinin arttinlmasini
ne derece 6nemsendiginin belirlenebilmesi amaciyla, sorulan soruya alinan cevaplarin

dagilimi verilmigtir.
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Cizelge 4.42. Fidanhiginizin Pazar Payimi Arttirmak

Onem Dereceleri Mutlak %
Hig 6nemi yok (1) 3 7.5
Biraz énemli(2). - . - S 3 7.5
Orta derecede 6nemli (3) 8 20
Cok 6nemli (4) o o ' 26 65
Toplain 40 100
Tartih aritmetik ortalama=3.425

Cizelge 4.42’ye gore yoneticilerin %65°i fidanlifin pazar payin arttirma amacin
cok onemli bulmakta, sadece %7.5’lik kisim ise hig 6neminin._ olmadigim
diisiinmektedir. Fidanhifin pazar payinin genisletilmesi, talep ve rakiplerin durumu ile
yakindan iligkilidir. Bu baglamda, miisteri ve rakiplerin daha fazla dikkate alinma
zorunlulugu bulunmaktadir. Pazar payinin geniglemesi ile karliligin kendilifinden
olusacagi beklen bir durumdur. Orman fidanlik isletmelerinin pazar paylarinin zaten
geni§ olmasina rafmen, zaranna ¢aligmanin s6z konusu olmasi, maliyet yOnetimine
gereken Onemin verilmemesi, uygun fiyatlama politikalarmin izlenmemesi, vb.
nedenlere baglanabilir. En 6énemli etmen ise, agin merkeziyetgi yap: ve orman-fidanhk

igletmelerinin mevzuattan kaynaklanan yiikiimlilikleridir.

Fiyatlarin belirlenmesinde miisteri tatmininin ne derece ©nemsendiginin
belirlenebilmesi amaciyla sorulan soruya alinan cevaplarla da, Cizelge 4.43
olusturulmustur, Buna gore, yoneticilerin yaklagtk %73’ miisteri tatminini ve
dolayisiyla miigteri odakl olmay1 ¢ok Gnemli bulmakta, sadece %5’lik kisim miigteri
tatmininin fiyatlandirma agisindan higbir 6neminin olmadigi diiginmektedir. Cagdas
isletmecilik anlayigt igerinde hizla 6nem kazanmakta olan miigteri tatmininin bu
derecede yiiksek bir oranda Onemseniyor olmasi sevindirici bir durumdur. Ancak,
miigteri tatminin saglanabilmesi, uygun maliyet, uygun kalite, uygun fiyat ve uygun
iglevsellik gibi kriterlerle miimkiin olabilmektedir. O halde, bir ¢ok kere yineledigimiz
gibi agin1 ve hantal merkeziyetgi yapinin bir an énce ortadan kaldirilmas: gerekmektedir.



249

Cizelge 4.43. Fidan Alicilaninin Arzularim Gergeklegtirmig Olmak

~Onem Dereceleri Muilak %
Hig¢ 6nemi yok (1) 2 5
Biraz onemli (2) 3 7.5
Orta derecede onemli (3) 6 15
Cok 6nemli (4) 29 72.5
Toplam 40 100
Tartih aritmetik ortalama=3.55

Yukanrida fidan satig fiyatimn belirlenmesinde yoneticiler tarafindan 6nemsenen

kriterler teker teker ele alindiktan sonra, bu kriterlerin 6nem siralamasini belirlemek

amaciyla tartii aritmetik ortalamalar kargilastiiimug ve ortaya ¢ikan sonu¢ Cizelge
4.44°de verilmigtir. Cizelgenin gorsel ifadesi ise Sekil 4.18’deki gibidir.

Cizelge 4.44 Fiyatlandirmada Dikkate Alinan Kriterlerin Onem Siralamast

Fiyatlandwrmada Dikkate Alman Kriterler ve Tartth Aritmetik| Tartth nem
Ortalamalaria Gore Onem Siralamalar Art. Ort. | Siralamasi
Fidan alictlaninim arzulanm gergeklestirmig olmak 3.55 1
Fidanligmizin pazar payim arthirmak 3.425 2
Tahmin edilen fidan maliyeting bir hedef kir payinm eklenmesi 2.8 3
Piyasada fidancilikla ugrasan dier rakiplerin belirledikleri fiyatlar 2.675 4

Rakipler

Maliyet +

Pazar papt

Miagt.tatmini

0 1 2 3 4

Sekil 4.18. Fiyatlandirmada Dikkate Alinan Kriterler (Kaynak: Cizelge 4.44)

Miigteri arzu ve isteklerinin gergeklestirilmis olmasi diigiincesinin, en fazla

onemsenen kriter olarak ortaya ¢ikmasi sevindiricidir. Ancak, misteri deyince genellikle

Orman Bakanlig1 kuruluslarinin akla gelmesi;, miigteri tatmininden de kalite ve maliyet

ne olursa olsun her haliikarda fidan Uretimi yaklagimimin algilanmass rasyonel

igletmecilik bakimmdan uygun bir yaklagim olmamaktadir. Ayrica, ozellikle siis bitkisi

fidam Gretimi ve pazarlanmas: bakimindan fidancibikla ugragan diger rakiplerin

belirledikleri fiyatlarin daha fazla Snemsenmesi gerekmektedir.




250

Soru 28: Taban fiyatin belirlenmesinde kullamilan ve genel miidiirliige
gonderilmek iizere belirlediiniz fidan satiy fiyatimn belirlenmesinde hangilerini
dikkate aliyorsunuz? (Birden fazla secenek isaretleyebilirsiniz)

Bilindigi gibi, orman fidanlik igletmeleri tiirler ve 6zellikleri bazinda fiyatlarim
tespit etmekte ve Genel Miidiirliige gondermektedir. Fidanlik igletmelerinin tamamindan
gelen fiyatlara gore Genel Midiirlikkte bir degerlendirme yapilarak taban fidan satis
fiyatlar1 belirlenmekte ve bu fiyatlar fidanlik midiirliklerine bi’ldirilmektedir. Fidanlik
Miidiirliiga belirlenen bu fiyatlar izerinde indirim yapma hakkina sahip degilken; kendi
kosullarina gore taban fiyat: arttirma yetkisine sahiptirler. Bu yap1 igerisin(ie taban
fiyatlarin saglikli bir gekilde belirlenmesi zorunlulufu bulunmaktadir. Taban fiyat
belirlenirken fiyatlandirma konusunda dnem tagiyan tiim kriterlerin dikkate alinmasi
gerekmektedir. Orman fidanlik igletmelerinde taban fiyati Béfirlemeye esas On fiyatlarin
belirlenmesinde dikkate alinan kriterler Cizelge 4.45’de verilmistir.

Cizelge 4.45. Taban Fiyatin Belirlenmesine Esas Dikkate Alinan Kriterler

Dikkate Alnan Kriterler Mutlak %
Maliyet 16 40
Miisteri (talep) 4 10
Maliyet + Miisteri 6 15
Maliyet + Rakip 4 10
Miisteri + Rakip 2 5
Maliyet + Miisteri + Rakip 8 20
Toplam 40 100

Cizelge 4.45%e gore, orman fidanlik igletmelerinin %40°1 sadece maliyet, %10°u
sadece talep, %15°1 maliyet ve talep, %10’u maliyet ve rakipler, %5’i talep ve rakipler,
%20’si de maliyet, rakipler ve talebi birlikte degerlendirmeye almaktadir. Ug kriterin
birlikte degerlendirilme orani oldukga diigiiktiir (%20). Fiyatlandirma gelecege doniik
bir karardir. O halde, karar amaciyla kullamlabilecek maliyetlerin gelecege doniik
karardan etkilenen ve deZisken nitelikte olmasi gerekmektedir. Nitekim, fiili
maliyetlerin gelecekteki maliyetleri temsil yetenedi ¢ok zayiftir. Orman fidanlik

isletmelerinde daha cok fiili maliyetler esas alindigina gore, maliyetler fiyatlandirma
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kararlan igin higbir zaman tek basmna yeterli bir kriter olamamaktadir. Ozetle, fiyatlar
maliyete dayandiriimasina ragmen, gergek anlamda maliyetin bilinmesi 6zellikle mevcut
yap1 igerinde olanaksizdir.

Satis fiyatinin belirlenmesinde ileri yontemler bakimindan talep ¢ok onemli bir
kriterdir. Orman fidanlik igletmelerinde maliyetlerden sonra en ¢ok dikkate alinan
kriterin talep oldufu yoneticileri tarafindan ifade edilmektedir. Ancak, talepler
konusundaki tahminler ise, sadece ist diizey yoneticisinin taktirine bl(gkﬂmakta her
hangi bir pazar arastirmasi yapilmamaktadir. Ayrica, 6zellikle siis bitkisi fidam dretimi
ve pazarlanmas: bakimindan gok énemli olan rakiplerin belirlemig olduklar fiyatlar ise
sadece %35 oraninda dikkate alinmaktadir. (Cizelge 4.46.)

Cizelge 4.46. Kiriterler Tek Tek Degerlendirildiginde Ortaya Cikan Kullanim

Yiizdeleri
Kriterlerin Dikkate Alinma Dikkate Alanlar Dikkate Almayanlar
Durumlan ' ' Mutlak % Mutlak %
Maliyet 34 85 6 15
Miigteri (talep) 20 50 20 50
Rakip 14 35 26 65

Soru 29: Son fidan satis fiyatint belirlerken (Taban fiyatinin belirlenmesinden
- sonra) hangi kriterleri dikkate aliyorsunuz?

Genel Midiirlitkge belirlenen taban fiyatlar bazi orman fidanlik igletmelerince
aynen kullamrken, bazi orman fidanlik igletmelerinde de arttirilarak kullanilmaktadir.
Genel Midirlilkten taban fiyatlarin gelmesinden sonra belirlenen bu fiyatlarda
soru 29

yoneticilerin  hangi kriterleri dikkate aldigim belirlemek amaciyla

olusturulmugstur. Cizelge 4.47°de de ilgili soruya verilen cevaplarin dagilim1 verilmistir.



252

Cizelge 4.47. Son Fidan Satig Fiyatimn Belirlenmesinde Dikkate Alinan Kriterler

Dikkate Alinan Kriterler Mutlak Y%
Sadece taban fiyat 8 20
Taban fiyat: + Talep ‘ 11 27.5
Taban fivat1 + Rakiplerin belirledigi fiyattar , 1 2.5
Taban fiyat: + Rakiplerin belirledii fiyatlar + Talep diizeyi 20 50
Toplam 40 100

Buna gore, orman fidanlik igletmelerinin %20°si Genel Miidiirlitkk¢e belirlenen
taban fiyatlar1 higbir arttirma yapmadan aynen kullanmakta; geri kalan %80’ de talep ve
rakiplerin belirledigi fiyatlara gore bir arttinma gidebilmektedir. Satig fiyatina son sekli
verilirken taban fiyat1 ve talebi dikkate alan igletmelerin oram, %27.5, taban fiyat1 ve
rakiplerin belirlemis olduklan fiyatlann dikkate alanlarin oram ise, %2.5°dur. Taban
fiyat1 ile birlikte hem talep hem de rakiplerin belirlemis olduklan fiyatlarn dikkate
alanlarin oram1 ise %50°dir. Rasyonel igletmecilik baglaminda satiy fiyatinin
belirlenmesinde talep ve rakiplerin belirlemis olduklann fiyatlarin birlikte
degerlendirilmesi oldukga onemlidir. Ozellikle rekabetin oldugu siis bitkisi fidam
tretimi bakimindan, orman fidanlik igletmelerinde de bu husus zorunluluk arz
etmektedir.

Orman fidanhik isletmelerinin %20°si taban fiyatt aynen kullandiklarim
belirtmektedir. Genel Miidiirliikge belirlenen fiyatlarin, piyasa fiyatlarinin altinda oldugu
genel kabul géren bir gergektir. Bu durumda, 6zellikle siis bitkisi fidant iiretiminde

mutlak suretle, pazar sartlarina gore arttirma yetkisinin kullanitmas: gerekmektedir.

Soru 30: Fiyatlandirmada maliyet + kir payr yontemini kullanmiyorsaniz kir
payint % kag olarak kullaniyorsunuz?

Orman fidanhk isletmelerinin kullanmakta olduklar fiyatlandirma yontemi genel
ozellikleri itibariyle maliyet art1 yontemidir. Ankette yer alan diger baz1 sorulardan da
anlagildig1 gibi maliyet belirlemede agirlikls olarak kullanilmakta oldugu belirtilen tam
maliyettir. Maliyetlere bir kir payinin eklenmesi ile de fidan satig fiyati
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belirlenmektedir. Orman fidanlik igletmelerinde kullamimakta olan kér oranlarimn
belirlenmesi amaciyla sorulan soru ve alinan cevaplara gore Cizelge 4.48

olusturulmugtur.

Cizelge 4.48. Maliyet + Kéir Pay: Yonteminde Kullanilan Yiizdeler

Dikkate Alinan Oranlar Mutlak %
Cevap vermeyen igletmeler 18 45
Maliyet +%10 3 7.5
Maliyet +%20 6 15
Maliyet +%30 - 5 12.5
Diger ' 8 20
Toplam 40 . 100

Cizelgeye gore, ankete katilan yoneticilerin %45°i soruyu cevapsiz birakmigtir.
Geri kalan %55°lik kistmda ise ¢esitli kir oranlan isaretlenmigtir. Ornegin,
maliyet+%10°u kullanan igletmelerin orami, %7.5, maliyet + %20’yi Kkullanan
isletmelerin oramt %15 ve maliyet + %30’u kullanan igletmelerin oram %12.5dir.
%20’lik kistm ise muhtelif oranlarda kir paymin kullanildigi igletmelerden
olugmaktadir.

Soru 31: Fidanhkta kalite kontrol ¢alismas: yapiliyor mu? yapihyorsa hangi
asamada/agamalarda yapiliyor? (Birden fazla secenek isaretleyebilirsiniz)

Fidan iiretiminde kalite kontroliiniin 6nemi biiyiiktiir. Ciinkii, cogunlukla fidan
bir nihai mal degil, bir ara maldir. Dolayistyla da agaglandirma yatirimlarimin 6nemli bir
girdisini olugturmaktadir. Hem ‘ekonomik hem de biyolojik bakimdan bagarinin
saglanabilmesi kaliteli fidan kullanimu ile dogrudan ilintili olduuna gore, bu hususta
gerekl galigmalarin yapiimasi gerekmektedir. Kaliteli fidan iiretimi konusunda orman
fidanhk isletmelerinin istenen diizeyde olmadif: bilinmektedir. Bu noktada orman
fidanlik isletmelerinde kalite kontrol ¢aligsmalarinin yapilip yapilmadiginin belirlenmesi

amaciyla ilgili soru sorulmus ve alinan cevaplara gore de Cizelge 4.49 olusturulmustur.
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Cizelge 4.49. Kalite Kontrol Caligmalari Bakimindan Orman Fidanhk

Isletmelerinin Durumu
Kalite Kontrol Caliymasinin Yapihip Yapllmama Duramu ‘ Mutlak : % -
Kalite kontrol galismas: yapanlar , .33 | 825
Kalite kontrol galismas: yapmayanlar 7 ‘17.5
Toplam 40 100

Goriildigti gibi, orman fidanhik isletmelerinin %82.5%inde kalite kontrolii
galismalarinin yapildig: belirtilmektedir. Isletmelerin %17.7°i ise higbir gekilde kalite
kontrol calismasi yapmamaktadir. Halbuki, ileri maliyetleme yontemi yaklagimlarim
uygulayan igletmeler kalite kontroliinii tiretimin her agamasinda kullanmaktadirlar. Bu
durum bir taraftan ileri safhalarda kusurlu iiriinler igin yapilacak olan gereksiz
masraflari 6nlerken, diger taraftan da bu uriinler igin kapasitenin bosu bosuna
doldurulmasin: engellemektedir. Bir ¢ok aragtirmanin sonuglar: géstermektedir ki,
onleme maliyetlerinin oram kalitesizligin maliyeti olarak da degerlendirilebilmekte olan
basarisizhk maliyetlerine gore oldukga disiiktiir. Ayrica, &nleme maliyetleri ile
bagarisizlik maliyetleri arasinda ters orantili bir iliski bulunmaktadir. Bu nedenle
tretimin her asamasinda gergeklestirilen kalite kontrolii ¢aligmalar: ile kalitesizlik
maliyetleri miimkiin olan en az seviyelere indirilebilmektedir. Bu baglamda, orman
fidanhk isletmelerinde kalite kontrol ¢ahiymalarimin hangi agamalarda yapildigim

belirlemek amaciyla sorulan soruya alinan cevaplar Cizelge 4.50°deki gibidir.

Cizelge 4.50. Kalite Kontro! Caligmalarinin Safhalara Gére Kullamm Yiizdeleri

Hangi Asamada Yaplllyor? X Mutlak | %
Uretim sirasinda 3 9.09
Fidanlann satis1 6ncesi 3 9.09
Hammadde ahm sirasinda + Uretlm sirasinda 1 3.03
Hammadde alim sirasinda + Fidanlann satis1 8ncesi 1 3.03
Uretim sirasinda + Fidanlann satis1 6ncesi 7 21.22
Hammadde alim sirasmda + Uretim strasmda + Fidanlarmn ‘satigt dncesi + Fidanlarm satist sonrast 2 6.06
Hammadde alimi sirasinda + Uretim sirasinda + Fidanlarin satis1 6ncesi 15 45.45
Hammadde ahm sirasinda + Ureum sirasinda +Fidanlarin satis1 sonrass 1 6.06
Toplam 33 100

Buna gore, kalite kontrol galigmasini yaptifim belirten igletme yoneticilerinin

%6’s1, Uretimin her asamasinda kalite kontrol ¢aligmasi yaptiklarini ifade etmektedir.




255

Ankete katilan tim igletmeler degerlendirilmeye ahndifinda ise, dretimin her
asamasinda kalite kontrol ¢aligmasini yapan igletmelerin oran1 sadece %5°dir. Bununla
birlikte, bu oran iginde yer alan isletmelerde kalite: kontrol ¢aligmalarinin bilimsel
esaslar gercevesinde yapilip yapilamadifi da merak ve tarisma konusudur. Nitekim,
orman fidanlik igletmelerinde kalite veya kalite kontrolii ile ilgili herhangi bir departman
veya kaliteden sorumlu herhangi bir salis bulunmamaktadir. Kalite kontrol
g¢aligmalarimn hangi agamalarda yogunlagti konusunda bagka bir agidan degerlendirme
yapildiginda, Cizelge 4.51°deki gibi bir durum ortaya ¢ikmaktadir.

Cizelge 4.51. Kalite Kontrol Caligmalarinin Yiiriitildigi Asamalar

Asamalardaki Kullamm Durumu Kullanan Kullanmayan
Mutlak % Mutlak %
Hammadde alim1 sirasinda 20 60.6 13 394
Uretim sirasinda 29 87.8 4 12.1
Fidanlanin satis1 6ncesi I 28 84.8 5 15.2
Fidanlann satisi sonrasi 3 9.1 30 90.9

Buna gore; kalite kontrol galigmasi yaptigini belirten isletmelerin %60.6’s1
hammadde alimu sirasinda, %87.8’i iiretim sirasinda, %84.81 fidanlarin satig dncesinde
ve %9.1°ide fidanlarin satis sonrasi kalite kontrol ¢alismas: yaptiklarini belirtmislerdir.
Kalite kontrol galigmalarini yaptigini belirten isletmelerin yaklagik %40°1 ya da bagka bir
ifadeyle, tiim igletmelerin %50’si tohumlarin se¢imi ve kullammi sirasinda kalite
kontrolii yapmamaktadir. Oysa, fidan iiretiminde istenilen orijinden ve istenilen kalite
élgtlerinde tohum kullanimi ¢ok onemlidir. Nitekim, uygun olmayan tohum kullamm
bir taraftan m*ye atilacak tohum miktafini ve dolayisiyla maliyetini etkilerken, diger
taraftan da yatirimlarin gelecegini riske atmaktadir.

Soru 32: Bir iist yonetici olarak isletmenizde asagida verilen degerleri kabul
etme derecenig isaretleyiniz?

Isletme yoneticilerinin olaylara ‘bakis acilaninin belirlenmesi ve modern

isletmecilik tekniklerinin, 6zellikle de ileri maliyetleme yonetimi tekniklerinin
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vygulanmasina imkan saglayip saglamayacagimin tespiti amaciyla Soru 32 sorulmus ve
alinan cevaplara gore de Cizelge 4.52 ve Sekil 4.19 olusturulmustur. Nitekim, hedef
maliyetleme gibi, ileri maliyetleme yonetimi tekniklerinin uygulanmasinda yoneticilerin

olaya bakig agilan ve yontemi kabullenme durumlan olduk¢a fazla 6nem tagimaktadir.

Cizelge 4.52.Yoneticilerin Bazi Yonetim Paradigmalarina Bakiglan

Onem Diizeylerine Gbre Siralama Tart. Art.| Onem
. Ort Siralamast
Yenilikleri tegvik etme (YTE) 3.95 1
Yeni diigiincelere agik olma (YDAQ) 3.90 2
Secim yaparken giivenilirligi riske tercih etme (SYGRTE) 3.525 3
Iyi bir takim oyuncusu olma (fTOO) 3.45 4
Diger alt diizey isletme ¢alisanlanmn tekliflerini isteme ve makulse uygnlama| 3.275 5

(DADICTD)

Fiyatlarm aguhikh olarak genel miidiirliikce belirlemmesi (taban fiyata bagh kelma |  2.625 6
zorumlulugy) (GMBOZ)

Isleri tamamen meveut kurallarla yapma (IMKY) 2.375 7
Gelencksel metotlaria ise devam etme (GMY) 1.975 8

Cizelge 4.52)

Goruldigi gibi, mevcut yapmm aksine orman fidanlik igletmesi yoneticileri
modern yonetim felsefe ve yaklagimlarina Gnem vermektedir. Bu durum yeni
yaklagimlarin, orman fidanhik igletmelerinde uygulanabilirligi bakimindan onemli ve
sevindiricidir. Nitekim, yonetim paradigmalarimn hizla degigtigi ve katilimciligin her
alanda giderek o6nem kazandigi gunimiiz kosullant igin yenilikleri tegvik etme ve
yeniliklere agik olma, igletmelerin liderlik vasfi kazanmalar1 veya liderlik vasiflarini

korumalar1 bakimindan ¢ok énemlidir. Iyi bir takim oyuncusu olma da ozellikle hedef

Y
e
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maliyetleme gibi ileri maliyetleme yonetimi tekniklerinin uygulanabilirligi agisindan

zorunludur.

Soru 33: Miisterilerinizle olan iliskilerde asagida siralanan degerlerin onemi
nedir? uygun secenegi isaretleyiniz?

Orman fidanlik isletmelerinin miisterileri ile olan iligkileri bakimindan bir
degerlendirme yapabilmek amaciyla, Soru 33 sorulmus ve alinan cevaplara gore ortaya
¢ikan durum g¢izelgeler halinde Ozetlenmigtir. Nitekim, migteri. odaklilk hedef
maliyetieme gibi ileri maliyetleme yontemleri bakimmdan ¢ok 6nemlidir.

Urinle ilgili migteri istek ve gereksinimlerine iligkin gerekli diizenleme ve
degisikliklerin iiriin gelistirme siirecinin en baginda yapilarak, proje ile ilgili ayrintilarin
daha en basta dikkate alinmasim sajlayan yaklasim proaktif yaklasim olarak
adlandiriimaktadir®. Miisteri odakl hareket etmeyi hedef alan bu yaklasimin temelinde,
tiretilen triiniin gergek sahibi olan miisterinin diigiincelerinin bir girdi olarak dikkate
alinmas: bulunmaktadir. Bu yaklagimi benimseyen igletmelerde yiiksek diizeyde miisteri
memnuniyetinin saglandifi, mevcut ve yeni iiriinii geligtirme siiresinin kisaldigy,
calisanlanin memnuniyetinin daha yiiksek diizeye ciktif1, maliyetlerin dugtrildaga,
iretim oOncesinde ve dretim swasmnda kargilagilan sorunlarin  azaldign ifade
edilmektedir’®. Buna karsin miisteri istek ve gorislerini  bir girdi olarak
degerlendirmeyen ve tlirin gelistirme siirecine katmayan igletmelerin yaklagimi ise
reaktif yaklasum olarak ifade edilmektedir. Reaktif yaklagimi benimseyen isletmelerde,
miisteri istekleri en basta goz ardi edildigi i¢in 6zellikle, iiretim agamasinda problemler

yasanmaktadir,

** Isl PEKDEMIR- Huriye Catalca-Aykut BERBER-C. Cineyt ARSLANTAS, “Uriin Geligtirme
Siirecinde Proaktif Yaklagimu Benimseyen Isletmelerin Cesitli Degiskenler Aqisindan incelenmesi”, 8.
Ulusal Yonetim ve Organizasyon Kongresi, 25-27 Mayis 2000, Nevsehir, s.169-170.

3% Isil PEKDEMIR- Huriye Catalca-Aykut BERBER-C. Ciineyt ARSLANTAS, age., s. 170 ve Aykut
BERBER, Is Siireclerinin Proaktif Yaklagimla Yeniden Tasarlanmas: ve Yapllandmlmasma itiskin
Bir Model Cahsmas: ve Analizi, I. U. isletme Fakiiltesi (Basilmams Yiiksek Lisans tezi), Istanbul, 1998,
5.131-133.
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Cizelge 4.53’de urtnle ilgili gerekli dizenlemeleri miisteri isteklerine gore
yapmay: olanakh hale getiren proaktif davranma durumu verilmistir.

Cizelge 4.53. Miigterilerimizin Goriiglerine Daha Uriin (Fidan ) Yetistirme
Asamasina Gegmeden Once Bagvurmak

Onem Dereceleri Mutlak %
Hig dnemi yok (1) , 2 5
Biraz dnemli (2) 7 17.5
Orta derecede 6nemli (3) 12 30
Cok onemli (4) \ 19 47.5
Toplam , 40 100
Tartih aritmetik ortalama=3.20 i

Cizelge 4.53’e gore, orman fidanlik igletmelerinin yéneticileri proaktif yaklagimi
Onemsemektedir. Ancak, mevcut mevzuat ve yonetim&organizasyon yapisi ve asirl
merkeziyetgilik nedeniyle reaktif davranmak zorunda kalmaktadir. Isletmeler proaktif
davrams gosterebilmek igin miigteri isteklerini bilmek; bunun i¢in de bazi aragtirmalar
yapmak zorundadw. Bu baflamda, Cizelge 4.54’de orman fidanlik isletmesi
yoneticilerinin isteklerini bazi yontemlerle &Zrenmeye verdikleri 6nem dereceleri,

Cizelge 4.55"de de bu arastirma sonuclarini dikkate alma durumlan verilmistir.

Cizelge 4.54. Misterilerimizin Uriinlerimiz Hakkinda Digiindiiklerini Bazi

Metotlarla (Anket, vb.) Ofrenme

Onem Dereceleri Mutlak %
Hig 6nemi yok (1) 7 17.5
Biraz énemli (2) 5 12.5
Ora derecede dnemli (3) 1 275
Cok onemli (4) 17 25
Toplam 40 ' 100
Tartih aritmetik ortalama=2.95
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Cizelge 4.55. Miigteri Istek Ve Taleplerini Dikkate Almak ve Bumun Igin

Aragtirmalar Yapmak
- | Onem Dereceleri . . Mutlak - %

.| Hig nemi yok (1) , 1 - 25
Biraz 6nemli (2) ~ I 6 15
Oria derecede nemli (3) _ . 11 27.5
Cok 6nemli (4) ‘ 22 55
Toplam 40 100
Tartih aritmetik ortalama=3.35

Ozetle, reaktif davranma zorunda kalma igletmelerin karlili#1 tizerinde olumsuz
bir etkiye sahiptir. Bunun bilincinde olan igletme yoneticilerinin biiyiik g¢ogunlugu,
orman fidanlik igletmelerinde re-organizasyon ¢aligmalarinin mutlaka yapilmasi

gerektidinin altim ¢izmektedir.

Soru 34: Karar alma siireci ile ilgili olarak agagda verilen yonetim anlayis:
yaklasimlarindan sizce en uygun olanmin: hangisidir? Isaretleyiniz.

Aragtirmada, yonetici profili hakkinda bazi ip uglari ortaya koyabilmek
amaciyla, daha énce sorulan sorulara ek olarak yoneticinin karar verme yaklagimi
agisindan yonetim anlayigim belirlemek amactyla da soru 34 kullanmilmugtir. Nitekim,
karar verme siirecini kullanma gekli, bir yoneticinin yonetim tarzim belirleyen en 6nemli
faktorlerden birisi olarak kabul gormektedir’®. Bu eksende, karar verme tarzlan ve

ortaya ¢ikan yonetici profilleri su gekilde 6zetlenebilmektedir®®:

Otokratik Yonetici (I ve 2);

e Yonetici elinde bulunan bilgilere gore karar verir. Onemli ve dogru olan kendi

yaklagimdir.

3% Tamer KOCEL, Isletme Ydneticilifi, Beta Basimevi, (6. Baski), Istanbul, 1998. 5.61. ve Mehmet
SAHIN, “Y6netim Tarz1 Matriksi ve Begyiiz Biiyiik Firma Iginde Yer Alan Eskigehir’de Faaliyet Gosteren
Eti Gida, Tulomsas, Tusas ve Yonetici Profilleri”, 8. Ulusal Yénetim ve Organizasyon Kongresi, 25-27
Mayis 2000, Nevsehir, 5.84.
3% M. SAHIN, a.ge., s. 84.
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Yonetici astlarindan gerekli bilgileri alir. Karann yonetici tek bagina verir.

Astlarindan bilgi alirken bunu neden istedigini soyleyebilir.

Katihmc: Yonetici (3 ve 4);

Yonetici algiladii sorunu ilgili astlanyla paylagir. Onlanin fikir ve gériiglerini ayr:

ayri alir. Bunlara dayanarak ¢oziimler iretir. Karanni verir.

Sorunlann ¢dziimiinde ve karar vermede yonetici, astlanim bir grup halinde toplar,

onlarla beraber tartigir, goriigleri alir ve daha sonra kendi kararim verir.

Yetki Veren (Delege Eden) Yonetici (5 );

Sorunlann ¢bziimiinde ve karar vermede yoOnetici, astlanimi bir grup halinde toplar;

astlariyla sorunlar: paylasir. Hep birlikte ¢oziimler iiretilerek degerlendirme yapilir.

Grup halinde ¢oziim aranir. Yonetici kendi goriiglerini empoze etmeden, grubun

egilimi dogrultusunda kararim verir.

Orman fidanlik igletmeleri yoneticilerinin karar verme bakimindan profillerinin

belirlenebilmesi igin, soruda her bir yonetici tarzimn tipik ozelliklerini tastyan

segeneklere yer verilmigtir (Cizelge 4.56).

Cizelge 4.56. Yoneticilerin Karar Verme Siirecindeki Yonetim Anlayislan

Karar Alma Siirecindeki Yonetim Yaklasim

Mutlak

%

toplant: yoneticisi olarak, kendi goriislerimi empoze etmeden veririm. Nitekim, Karar

grubun egilimi paralelinde kendiliginden ortaya ¢ikar.

1| Karanm elimde bulunan bilgilere gore alinm. Sorunlann Coziimiinde Snemli olan 3 75
bagkalarmin goriigleri degil benim goriislerimdir. Her zaman en uygun karar alternatifini | -
bulabilecegime inanirim.

2| Sorunlarn ¢oziimiinde dénemli olan bagkalannin goriisleri degil benim goriiglerimdir. 6 15
Ancak, karar vermem i¢in gerekli olan bilgileri astlarindan ahnm.

3| Karar vermeden once astlarimla teker teker goriisiir onlann goriiglerini de alirim. 10 25
Onlann goriislerini de degerlendirir kararim veririm

4|Karar verirken astlannm bir grup halinde toplar, onlarla beraber tartigtim. Onlann| 20 50

|| goriislerini de aldiktan sonra kararim veririm.

5| Karar verirken astlarimi bir grup halinde toplar, onlarla beraber tartiginm. Kararimu bir 1 2.5
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Cizelge 4.56’da goriildigu gibi, orman fidanlik igletmeleri yoneticilerinin karar
verme yaklagimlari bakimindan yonetim anlayiglan agafidaki sekilde ortaya
cikmaktadir;

Otokratik yonetici (Birinci segenek + Ikinci segenek) = %22.5
Katthmar yénetici (Ugiincii Segenek + Dérdiincii secenek) = %75 ve
Delege Eden yonetici (Beginci Secenek) =9%25

Daha katilimc1 yonetici tipine sahip olan igletmeler igin bu durum maliyet
yonetiminin uygulanabilirligi bakimindan uygun bir firsatin varligint gostermektedir.

Soru 35: Asafida swralanan maliyet yonetim tekniklerinden hangileri
konusunda bilgi sahibisiniz?

Buraya kadar olan kisimdaki agiklamalardan anlagilmaktadir ki; orman fidanlik .
igletmesi yoneticileri, mevcut maliyetleme yontemlerinden genel itibariyle memnun
degildir. Bu baglamda, isletme yoneticilerinin 6zellikle son yillarda geligmekte olan
maliyet yonetim teknikleri hakkinda bilgi sahibi olup olmadiklarimin belirlenmesi

amaciyla, Soru 35 sorulmusg ve alinan cevaplara gore Cizelge 4.57 olusturulmustur.

Cizelge 4.57. Maliyet Yonetim Teknikleri Hakkinda Bilgi Sahibi Olma Durumu

Maliyet Yonetim Teknikleri Bilenler Bilmeyenler Toplam
L Mautlak % Mutlak %

Tam Zamamnda Uretim Ortaminda Maliyetleme 7 17.5 33 82.5 40
Faaliyet Tabanh Maliyetleme 4 10 36 90 - 40
Standart Maliyetleme 27 67.5 13 32.5 40
Hedef Maliyetleme 5 12.5 35 87.5 40
Stratejik Maliyet Yonetimi Ve Analizi 3 75 37 92.5 40
Safha Maliyetleme 1 2.5 39 975 40
Mamul Yasam Donemi Boyunca Maliyetleme 5 12.5 35 87.5 40
Toplam Kalite Yonetimi 9 22.5 31 71.5 40
Doniigiim Muhascbesi 0 0 40 100 40
Hig Biri Mutlak: 5 ve Yiizde: 12.5

Cevapsiz Mutlak: 3. ve Yiizde: %7.5
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Buna gore, ileri yontemlerden olan tam zamamnda iiretim ortaminda
maliyetlemeyi bilenlerin oram %17.5, faaliyet tabanli maliyetlemeyi bilenlerin orani
%10, hedef maliyetlemeyi bilen yoneticilerin oram %12.5, stratejik maliyet yonetimi ve
analizini bilen yoneticilerin oram %7.5, mamul yagam donemi boyunca maliyetlemeyi
bilenlerin oram %12.5, toplam kalite yonetimini bilenlerin oram1 %22.5 ve déniigiim
muhasebesini bilenlerin oram %0°dir. En yaygmn olarak bilinen maliyetleme yontemi
geleneksel yontemlerden olan standart maliyetlemedir (%67.5). Soruyu cevaplayan
yoneticilerin %5°i de higbir yontem hakkinda bilgi sahibi olmadigim ifade etmektedir.

Soru 36: 35. Sorudaki tekniklerden hangisi isletmenizde uygulanabilir?
Nedeniyle birlikte belirtiniz.....

Yoneticilerin bir Onceki soruda belirtilen maliyet yﬁnetimi( tekniklerinden
hangisinin uygulanabilecei ile ilgili gériigleri Cizelge 4.58°deki gibidir.

Cizelge 4.58. Igletmede Uygulanabilecek Maliyet Yonetim Teknikleri

Maliyet Yénetim Teknikleri Uygulanabilir Uygulanamaz
Mutlak % Mutlak %
JIT 2 5 38 95
FTMY 4 10 36 90
SM 13 325 27 67.5
HM 2 5 38 95
SMY 1 2.5 39 97.5
Safha MY. 1 2.5 39 97.5
MYDM 1 2.5 39 97.5
TKY 3 7.5 37 92.5
DM ] 0 0 100
Cevapsiz Mutlak: 21 ve %: 52.5
Hicbiri Mutlak:2  ve %:5

Cizelgeye gore, yoneticilerin %52.5%1 ilgili soruyu cevapsiz birakmugtir. %571 ise,
bu tekniklerin higbirisinin orman fidanlik igletmelerinde uygulanamayacagina
inanmaktadir. Cizelgenin ortaya koydugu en carpict durum ise, yine geleneksel
yontemlerin, ileri maliyetleme yéntemlerine gore daha fazla 6nemsenmesidir. Bunun
nedeni, hangi yontemin uygulanabilecegi konusunda yoneticilerin bilgi dizeylerinin

belirleyici bir etkiye sahip olmasidir.
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Soru 37: Hedef Maliyetleme= Hedef Fiyat — Hedef Kdr Pay:” formiilii ile ifade edilen
ve diriin hayat seyri boyunca maliyetlerin diisiiriilmesini arastiran stratejik bir yonetim
aract olan hedef maliyetlemenin temel felsefesi; iiriimimii ancak piyasada olusan fiyata
gore satabilecegime gore bundan geri dogru giderek ve belirli bir kdr pay:r hedefleyerek
malzyetlerz‘h planlanmast ve kontrol edilmesidir. Baska bir ifadeyle, mevcut sistem olan
maliyete gore fivatlandirmanin tersi olup, piyasa fiyatina gére maliyetlendirme de
denilebilir. Yontemin temel amacs, daha dogru maliyet hesaplamak, maliyetleri iiretimle
birlikte planlamak ve maliyet bilgilerini isletme kararlarinda kullanmaktir.

Yukandaki aciklama dikkate alindiginda sizce hedef maliyetleme fidanhk
isletmelerinde uygulanabilir mi?

Hedef maliyetlemenin bir igletmede uygulanabilmesi i¢in iist yonetimin destegi,
yonetici ve diger igletme caliganlarinin konuya yaklagimlani ¢ok onemlidir. Devlet
orman fidanlik igletmelerinde hedef maliyetlemenin uygulanabilirlii konusuna
yoneticilerin yaklagimlarim belirlemek amaciyla sorulan soruya alinan cevaplara gore

ortaya ¢ikan dagihim Cizelge 4.59 ve Sekil 4.20°deki gibidir.

Cizelge 4.59. Hedef Maliyetlemenin Orman Fidanlk Isletmelerinde

Uygulanabilirligi
Uygulanabilirlik Duramu Muilak %
Emin degilim, konu aragtinlmabidir. Tleride belki uygulanabilir. 24 60
Evet uygulanabilir ve uygulanmasi da yerinde olur 10 25
Asla uygulanamaz 6 15
Toplam 40 100

0 Uygulanamaz
2 Uygulanabilir
O Aragtiriimalidir

Sekil. 4.20. Hedef Maliyetlemenin Uygulanabilirlizi Konusundaki Goriislerin
Dagilim1 (Kaynak: Cizelge 4.59.)
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Buna gore, yoneticilerin %15°i hedef maliyetlemenin orman fidanlk
isletmelerinde asla uygulanamayacagini belirtirken, %251 de uygulanmasinin miimkiin
ve yerinde olacagim ifade etmektedir. Geri kalan %60’lik kisim ise, bu konuda emin
olmadiklari ve yapilacak olan arastumalm sonuglarina gore ileride belki
uygulanabilecegini ifade etmektedir.

Soru 38: Asagidakilerden hangilerini hedef maliyetlemenin devlet orman
fidanhklarinda uygulanabilirligi konusunda engel olarak goriiyorsunuz? Bunlarin
dnem dereceleri nedir? Isaretleyiniz.

Orman fidanlik igletmelerinde hedef maliyetlemenin uygulanabilirligi
konusundaki olasi engelleri belirlemek amaciyla ilgili soru olusturulmus ve alman

cevaplara gore de Cizelge 4.60 ve Sekil 4.21 olugturulmustur.

Cizelge 4.60. Yoneticilerce Onemsenen Yaklagimlarin Onem Siralamast

Yoénetici yaklagimlar Tart. art. | Onem derecesi
Ort. siralamasi
Ust yonetim destegi (0YD) 3.55 1. derecede
| Egitim ve deneyim yetersizligi (EDY) 3.225 2 derecede
Muhasebe sisteminin yetersiz olmasi (MSYO) 3.15 3.derecede
Hedeflere ulagmanm ve maliyetleri azaltmanm bizim agimizdan bir 8diilii ve 6nemi yoktur 3.05 4 .derecede
Hedef maliyetlemeyi iyi bilmemek (HMIB) 2.95 5. derecede

Belirlenen hedeflere ulagilamaz ise isletmede olumsuzluklara neden olur 2.90 6. derecede
(BHUION)

Uygulamak icin kaynak sikintimiz var (UIKSV) 2.725 7. derecede
Degisimi gahganlarmmizin anlayabilmesi miimkiin degil (DCAMD) 2.45 8. derecede
Cahgma alammiz igin uygun degildir (CAUD) 2.30 9. derecede
Kullaniminin yarar getirecegine inanmamak (KYGI) 2.025 10.derecede

Zaten yeterince iyi bir maliyet sistemimiz var diisiincesi (ZYIBM) 1.95 11.derecede
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“aum GEveDY  DOMSIO QHMIB QBHUION
BUIKSY  ODCAMD _ BCAUD __ BKYGI DZYIBMSV

Sekil 4.21. Yonetici Yaklagtmlarimn Dagilimlara Gore Onem Siralamast
(Kaynak: Cizelge 4.60.)

Goruldagu gibi, hedef maliyetlemenin uygulanabilirlii konusundaki en 6nemli
engeller, kullanilan muhasebe sisteminin yeterli kabul edilmesinden ya da hedef
maliyetlemenin yarar getirecegine inanmamaktan degil; yonetsel engellerden
kaynaklanmaktadir. Nitekim, hedef maliyetleme kullanimimn yarar getirmeyecegini
kuvvetle savunan yoneticilerin orami sadece %7.5°dir. Bununla birlikte, yoneticilerin
%12.5’lik bolimii mevcut muhasebe sisteminin yeterli oldugunu ve alternatif yontem
arayislarmin gereksiz olduguna inanmaktadir. Hedef maliyetlemenin ¢aligma alanlari

i¢in uygun olmadigini kuvvetle savunan yoneticilerin orant ise %22.5’dir.

Soru 39: Fidan maliyeti ile ilgili olarak asagda swalanan kriterlerin
Sfidanhgmz icin dnem derecelerini belirleyiniz?

Isletmelerin kérh g¢ahsabilmeleri, gelir&gider dengelerinin saglanabilmesine
baghdir. Ozellikle rekabetci, kosullarda gelirler piyasa sartlariyla yakindan ilgilidir.
Nitekim, satig fiyatt ve dretim gliktan tamamen igletmenin istedidi seviyelere
tastnamayabilir. Bu noktada maliyetlerin piyasa kosullarina gore yonetiminin daha akilci
bir davrams oldugu agiktir. Orman fidanlik igletmelerinde maliyet artigina neden olan
etmenlerin agirhik derecelerini ortaya koyabilmek amaciyla, Soru 39 ve buna bagh alt
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sorular olusturulmustur. Verilen cevaplara gore, maliyet kalemlerinin tartih aritmetik

ortalamalar1 ve buna gore olugan 6nem siralamalan Cizelge 4.61°de verilmigtir.

Cizelge 4.61. Maliyet Unsurlarinin Tartili Aritmetik Ortalamalara Gore Onem

Siralamalan
Maliyet Kalemleri Tartsh Onem derecesi
aritmetik siralamas:
ortalama
Iscilik maliyetlerinin yiiksek olmasi 3.925 | 1. derecede
Ot alma giderlerini yiiksek olusu 3.86 2 derecede
Genel iiretim giderlerinin yiiksek olusu 3.30 3.derccede
Sokiim iglerinin maliyetinin yitksek olugu 3.275 4.derecede
Makina ve ckipmanlann tamir bakim masraflaninn yiiksek olugu 3.25 5. derecede
Iskarta fidan orammn yiiksek olmas 3.25 6. derecede
Ortis materyali temini ve ekim tistil kapama igleminin maliyetinin yitksek olmas: 3.23 7. derecede
Sulama giderlerinin yitksek olngu 3.175 8. derecede
Giibreleme 3.125 9.derecede
Seleksiyon iglemlerini maliyetinin yiiksek olugu 2.95 10.derecede
| Diger materyal maliyetlerinin yiiksek olugu 2.925 11.derecede
Tlaglama giderlerinin yiiksek olusu 2.80 12.derecede
Tohum maliyetlerinin yiiksck olmasi 2.73 13.derecede
Ambalajlama masraflannin yitksek olugn 2.65 14.derecede
| Dagitim masraflanmin yiiksek olugu 2.25 15.derecede

Cizelgede yer alan bazi islem maliyetlerinin fidanhklar bazindaki 6nem
derecelerinin agirhiklarina gore gorsel ifadesi de Sekil 4.22°deki gibi ortaya ¢ikmaktadar.

B Dogim

O Ambalgjlama
O Tohum

B Hloglama

W Diger Matery
B Seleksiyon

B Gabreleme

O Sulama

B Orta M

O Kalitesizlik M
LI Mak-ekip

B Sekim

ROt Alma

Sekil 4.22. Islem Maliyetlerinin Onem Siralamas: (Kaynak: Cizelge 4.61)

Goriildiigi gibi, en énemli maliyet kalemi igciliktir. Nitekim, yoneticilerinin

%95°1 ig¢ilik giderlerinin fidan maliyeti iginde ¢ok onemli bir gider kalemi oldugunu
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belirtmektedir. Isgilik maliyetlerinin yiiksek olmasina bagh olarak, yogun is giici
gerektiren iglemlerin maliyetleri de kendilifinden artmaktadir, Ornegin, yoneticilerin
%87.5’1 ot alma giderlerinin fidan maliyeti igindeki payin1 ¢ok énemli bulmaktadir. Geri
kalan kismi da bu maliyet kalemini orta derece onemsemektedir. Maliyetler konusunda
dikkate deger diger bir husus da; genel iiretim giderlerinin oldukga yiiksek bulunmasidir.
Yoneticilerin %50’si igletmelerinde genel iiretim giderlerinin fidan maliyeti ig¢indeki
payini gok 6nemli bulurken, %30’luk kismi da orta derecede dnemli bulmaktadir.

Hedef maliyetlemeye sistem yaklasim gergevesinde bakildifinda oncelikle
maliyetler ve bunlarin olusumundaki etmenler bakimindan, éncelikle bir meveut durum
analizi yapumasinin zorunlu oldugunu daha Once gesitli kereler yinelemistik. Bu
baglamda, yukaridaki siralama, hedef maliyetleme uygulamasinda baglangic teskil
etmesi bakumindan son derece onemlidir. Bir bagka ifadeyle bir ABC analizi anlamint
tasimaktadir. Hedef maliyetleme ¢aligmalarina toplam iiriin maliyeti i¢indeki pay1 en
yilkksek olan iglemlerden baglanmasi, yontemin uygulama kolayhigi ve etkinlik

kazanabilmesi bakimindan 6nemlidir.

4.4.2. Aragtirmada Yer Verilen Bazi Hipotezlerin Test Edilmesine Ydnelik
Bulgular ve Tartisma

Anket c¢aligmasi kapsaminda incelenen bazi hususlarin birbirleriyle de iligkili
olabilecegi digiiniilmektedir. Aralarinda iligki olabilecegi tahmin edilen daha 6nce
olusturulmug baz1 hipotezlerin istatistiksel analiz sonuglar: agagidaki gibidir.

Hipotez 1: Kamu sektorii igletmelerinin zararina faaliyet gostermesinin nedeni,
cogunlukla devlet igletmeciligine baglanmakta ve zararin nedenleri igletmecilik kriterleri
bakimindan ele ahinmamaktadir. Halbuki, kdr&zarar durumu iizerinde

¢ Kurulug yerinin uygun olup olmamasi,

¢ Uygun kapasite kullanimina sahip olup olmama

e Satiy hedeflerine ulagip ulagmama
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e Rakiplerin durumu ve
e Maliyetler, vb. olmak tizere etkili olabilecek bir ¢ok etmen bulunmaktadir.

Bu kapsam‘da,b oncelikle “orman fidanlik isletmelerindeki kdr&zarar durumunu
soz konusu etmenler bakimmdan aciklamak miimkiin miidiir? sorusunun cevabi
aranmugtir. Analizde her bir degisken ve kar&zarar durumu arasinda diskriminant analizi
uygulanmisti®”’. Analiz sonucunda kar ya da zarar eden orman fidanlik igletmeleri
gruplan arasinda kurulug yerinin uygun olup olmamasi, kapasite kullamm durumu, satig
hedeflerine ulagip ulagmama ve pazardaki rakiplerin durumu bakimindan anlamli bir
istatistiksel farklilik bulunamamgtir (Cizelge 4.62).

Cizelge 4.62. Kanonik Diskriminant Fonksiyonu®*®

Oz Deperler s
Degigkenler ve Fonksiyon OzDeger | Varyans % | Kiimiilatif % | Kanonik
Korelasyon
Kurulus Yeri -Kir&zarar durumu 0.002° 100.0 100.0 0.039
Kapasite -Kéir&zarar durumu 0.007° 100.0 100.0 0.085
Satis hedefleri -Kir&zarar durumu 0.021° 100.0 100.0 0.144
Rakiplerin durumu -Kér&zarar 0.027° 100.0 100.0 0.161
Wilks’ Lambda
Degiskenler ve Fonksiyonun Testi Wilks’ Kikare Serbestlik Onem
Lambda Derecesi Diizeyi
Kurulug Yeri -Kér&zarar durumu 0.998 0.058 1 0.810
Kapasite -Kéir&zarar durumn 0.933 0.272 1 0.602
Satis hedefleri -Kar&zarar durumu 0.979 0.782 1 0.377
Rakiplerin durumu -Kér&zarar 0.974 0.989 1 0.320

Nitekim, Cizelge 4.62’de de goruldiigi gibi, toplam varyansm %1007Gni
agiklayan bir ayirma fonksiyonu elde edilmesine ragmen, kanonik korelasyon katsayilari
ve 6z degerler arzu edildigi kadar yiiksek ¢ikmamigtir. Wilks’s lambda ile yapilan
denetimde de 0.05 giiven simirinda (anlamlilik diizeyinde) elde edilen fonksiyonlarin

anlamli olmadiklar goriilmiigtiir.

*¥1 Maliyetlerle ilgili deperlendirmelerde degisken sayisinn fazla olmas: nedeniyle stepwise diskriminant
analizi knllamlmistir. Analizde kar&zarar durumm simflandirma degiskeni olarak kabul edilmis (kar=1,
zarar=2), segeneklerin sayisallaginilmasinda ise, sira istatistigi kullamlmgtir.

3% Kanonik diskriminant fonksiyonu gizelgesi icinde yer alan iki ayn bolimden ilki Gz deger)
degiskenlerden elde edilen kanonik diskriminant fonksiyonunu gostermekte; diBeri isc (wilks’ lambda), bu
fonksiyonun anlamlibk diizeyini, yani, aywrici ozellife sahip olup olmadifim belirtmektedir. Wilks’
lambda 0 ile 1 arasinda bir degier olup, bu deger 1’e yaklastik¢a fonksiyonun anlamlih azalmaktadar.
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Maliyet unsurlarinin (GUG, DIMM ve DI) fidanlik isletmelerindeki gergeklesme
diizeyleri ile yapilan kar&zarar ayirnminda Vise, gruplar aras: anlamli bir farkliligin
oldufu ortaya gikmustir. Nitekim, Cizelge 4.63’de verilen kanonik diskriminat
fonksiyonuna gore, aymm toplam varyansin %100’inii agiklamaktadir. Wilks® lambda

degerinin sifira yakin olmasi ve 6nem diizeyinin 0.05°den kiigiik olmasi nedeniyle de

ayimmda kullamlan degiskenler bakimindan gruplar arast anlamh bir iligki
bulunmaktadir.
Cizelge 4.63 Maliyet Unsurlan Igin Kanonik Diskriminant Fonksiyonu
0z Deperler
Fonksiyon OzDefer | Varyans% | Kimiilatif % | Kanonik
Korelasyon
1 0.822 100.0 100.0 0.672
Wilks’ Lambda
Fonksiyonun Testi Wilks’ Kikare Serbestlik Onem
Lambda Derecesi Diizeyi
1 0.549 21.890 3 0.000

Cizelge 4.64°de verilen yapisal matris ise, ayirimda 6nemli olan maliyet unsurlari

ve katsayilarim gostermektedir.

Cizelge 4.64. Maliyet Unsurlan igin Yapisal Matris®*”’

Fonksiyon
1
GUG 0.891
Iscilik maliyetleri 0.322
DIMM 0.154

Buna gore, ayimmda en 6nemli degisken GUG’dir. Bunu sirasiyla DI ve DIMM
takip etmektedir. Bununla birlikte, yapisal matriste yer alan tiim degiskenlerin ayinmda
gercekten onemli olup olmadiginin belirlenebilmesi icin wilks’s lambda ve F testi
denetiminin de yapilmas: gerekmektedir. S6z konusu iglemler gergeklestirildikten sonra
analizde P < 0.05 giiven aralifn icin, sadece GUG’nin boyle bir ayinmda gruplar arast
anlaml farkliliklar gosterdigi anlagilmigtir. Ayirimin siniflandirma bagarist ise Cizelge
4.65’de verilmistir.

% Yapisal matris gizelgesinde katsayis1 en yiiksck olan degisken en fazla ayirma 6zelligine sahip olan
degtiskendir. Siralamada mutlak degerler esas almmaktadir.
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Cizelge 4.65. Maliyet Unsurlariyla Yapilan Siniflandirmanin Bagari Durumu

Kér&zarar Tahmin edilen grup. TOPLAM
1 2
Orijinal grup iyeligi (mutlak) |1 11 : 4 - 15
12 7 18 25
Orijinal grup iyeligi ( %) 1 73.3 ' 26.7 100.00
2 . 280 72.0 100.00

Buna gore, simflandirma basarist %72.5°dir. Ciinkii, birinci grubu olugturan kér
eden igletmelerin %73.3"1i kendi grubu iginde kalirken, %26.7 "si zarar eden igletmeler
grubunda yer almugtir. Ikinci grubu olugturan zarar eden igletmelerin ise %72’si kendi
grubu icinde, %281 de kir eden igletmeler grubu iginde kalmistir. ..

Temel maliyet unsurlarinin kir&zarar durumu aymminda anlamh bir etkiye
sahip oldugu goriildiikten sonra konunun daha da detaylandiriimas: amamyl;, ka;&zarar
durumu ile iglem maliyetlerinin diizeyleri arasinda bir iligkininin olup olmadifi, yine
stepwise diskriminant analizi ile arastinlmigtir. Analiz sonucunda toplam varyansin
%100iinii agiklayan ve 0.05 giiven aralifinda anlamli olan bir ayirma fonksiyonu elde
edilmigtir (Cizelge 4.66).

Cizelge 4.66. Islem Maliyetleriyle Yapilan Ayinmin Kanonik Diskriminant

Fonksiyonu
Oz Deperler
Fonksiyon "~ OzDeper | Varyans% | Kamilatif % | Kanonik
Korelasyon
1 6.529 100.0 100.0 0.931
Wilks’ Lambda
Fonksiyonun Testi Wilks’ Kikare Serbestlik Onem
Lambda Derecesi Diizeyi
1 0.133 74,694 2 0. 000

Ayirimda en 6nemli paya sahip olan degisken, arzu edilmeyen fidan oraninin

olan diger degigkenler ve katsayilari ise Cizelge 4.67°deki gibidir.

artmasina bagli olarak ortaya ¢tkan kalitesizlik maliyetleridir. Ayinmda etkiye sahip
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Cizelge 4.67. Islem Maliyetletiyle Yapilan Aymmin Yapisal Matrisi

‘ Fonksiyon
1
Iskarta 0.907
Orts materyali - 0.723
Sulama 0.293
Sdkiim 0.288
Ot Alma 0.264
Seleksiyon 0.230
Makina-ekipman 0.211
Diger materyal maliyetleri 0.168
Giibreleme 0.095
Ambalaj 0.058
Ilaglama 0.049
-\0.014

Cizelge 4.67°de gorildigi gibi, ayimmda Onemi olabilecek muhtemel
degiskenler katsayﬂanmn bityiikligiine gore siralanmugtir. Ancak, katsayilar bakimindan
yiiksekligin bir olgiiti olmadig: igin, bu siralama iginde hangi degigkenlerin ayinm
giiciiniin anlamh ya da 6nemli oldufunun ortaya konmas: gerekmektedir. Bu amagla
wilks’ lamda ve F testi denetimi yapilmig ve analiz sonuglan Cizelge 4.68’de verilmistir.

Cizelge 4.68. Islem Maliyetleriyle Yapilan Aymnmin Wilks’ Lamda ve F Testi

Degerleri
Wilks’ Lambda Istatistik ve Serbestlik Dereceleri
Step Entered Wilks’ Lambda
Satatistic dfl d2 df3
1 Iskarta 0.157 1 1 38.000
2 Ortil materyali 0.133 2 1 38.000
Ayirsn Depiskenleri ve Onem Diizeyleri

Step Wilks” Lambda

Exact F

Statistic df1 a2 Onem Diizeyi
1 204.045 1 38.000 0.000
2 120.785 2 37.000 0.000

Buna gore, yapisal matris i¢inde yer alan degigkenlerden sadece kalitesizlik
maliyetleri ve oOrtii materyali maliyetleri kar ya da zarar eden gruplar arasinda
istatistiksel bakimdan anlaml farkliliklar gostermektedir. Yapilan ayirimin siniflandirma
basarist ise Cizelge 4.69°daki gibidir.

Cizelge 4.69. Islem Maliyetleriyle Yapilan Ayirimin Siniflandirma Basarist

Kar&zarar Tahmin Gurubn Toplam
I 2
Orijinal grup 1 15 0 15
Mutlak 2 2 23 25
Orijinal grup 1 100 0 100
% 2 8 92 100
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Cizelge 4.69°da da gorildign gibi, siniflandirma basaris1 %95 ile oldukga
yiiksektir. Ciinkii, kir eden igletmelerin tamam: kendi grubu i¢inde kalirken, zarar eden
isletmelerin %92°si kendi grubunda, %8’i de kér eden isletmeler . grubunda yer
almaktadir. . | |

Buraya kadar yapilan analizler sonucunda maliyetlerin orman fidanlik
isletmelerinin kérh ya da zararh olarak faaliyet gostermesinde en belirleyici degisken
oldugu ortaya ¢ikmugtir. Analiz kapsaminda ele alinan diger degiskenler ile kér zarar
durumu bakimindan ise anlamh bir iligki bulunamamgtir. Bununla birlikte, s6z konusu
degiskenlerin birbirleriyle de etkilesim iginde olabilecegi diigiiniilmektedir. Bu durumun
aragtirilmas: amaciyla 6ncelikle Cizelge 4.70’de verilen ¢apraz tablolar olugturulmugtur.

Cizelge 4.70. Kikare Testinde Kullanilan Capraz Tablolar*®

Kurulug yeri & Kapasite knllamm durumu

KAPASITE TOPLAM
; 1 2
K.Yeri 1 6 17 23
2 1 16 17
TOPLAM 7 0 33 40
’ Kurulus Yeri & Satiy Hedeflerine p/Ulasmama
. SAT.HED. TOPLAM
1 2
K.Yeri 1 14 9 23
2 9 8 17
TOPLAM 23 17 40
Kurulusg Yeri & Rakiplerin Duramu Arasmda )
RAKIP. DURUMU TOPLAM
1 2 3
K.Yeri 1 1 13 9 23
2 4 9 4 17
TOPLAM 5 22 13 40
Kapasite Kullanim Durumau ile Satig Hedeflerine Ulasip/Ulagmama
SATIS HEDEFLERI TOPLAM
. 1 2
Kapasite 1 2 5 7
2 21 12 ’ 33
TOPLAM 23 17 40
Rakiplerin Durumu Ile Satis Hedeflerine Ulasip/Ulagmama
SATIS HEDEFLERI TOPLAM
1 2
Rakip Daorumu 1 3 2 5
2 10 12 22
3 10 3. 13
TOPLAM 23 17 40

00 Analizde kapasitesinin tamamim kullanana igletmeler 1, gesitli nedenlerle kapasitelerinin tamammdan
yararlanamayan igletmeler ise 2 olarak sayisallagtrilmmstir.
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Daha sonra degiskenler arasindaki iligkilerin arastinlmas: igin, kikare testleri yapilmug**’
ve analiz sonucunda da Cizelge 4.71°deki degerler elde edilmisgtir.

Cizelge 4.71. Kikare Test Sonu§1a171

Kurulug yeri & Kapasite
Ki kare degeri Serbestlik Asymp.Sig. Exact Sig. Exact Sided
Derecesi (2-sided) (2-sided) (1-sided)
Pearson Chi-Square . 2.764 1 0.096
Cont. ) 1.542 1 © 0214
Likelihood Ratio 3.089 1 0.079
Fisher’s... ' 0.205 0.105
Lineer.... 2.695 1 0.101
N of Valid Cases 40
Kurulus Yeri & Satiy Hedeflering Ulasip/Ulagmama

Pearson Chi-Square 0.251 1 0.616
Cont. 0.032 1 0.859
Likelihood Ratio 0.251 1 0.616
Fisher’s... 0.749 0.429
Lineer.... 0.245 1
N of Valid Cases 40

' Kurulog Yerd & Rakiplerin Durumu
Pearson Chi-Square 3.632 2 0.163
Likelihood Ratio 3.729 2 0.155
Lineer.... 2.812 1 094
N of Valid Cases 40

Satis Hedeflerine Ulag ile Kapasite Kullamm Duromu
Pearson Chi-Square 2.906 1 0.08
Cont. 1.648 1 0.199
Likelihood Ratio 2911 1 0.08
Fisher’s... 0.113 0.100
Lineer.... 2.833 1 0.92
N of Valid Cases 40
Satis Hedeflerine Ulasip/Ulasmama ile Rakiplerin Durumu

Pearson Chi-Square 3326 2 0.190
Likelihood Ratio 3457 2 © 0.178
Linear,-by-linear Associattion 1.401 1 0.237
N of Valid Cases 40

Buna gore, kurulug yeri ile kapasite kullamm durumu, satig hedeflerine ulagip
ulagmama ve rakiplerin durumu degigkenleri arasinda anlamli bir istatistiksel iligki
bulunamamusti®®. Benzer sekilde satis hedeflerine ulagip ulasmama ile kapasite
kullamim durumu ve rakiplerin durumu arasinda da anlamb bir iligki yoktur*®

0! Somuglann yorumlanmasinda (0.001 > P =>%%* ); (0.001-0.01 =>*%); (0.05 >P =>* ) ve (0.05 < P=>
NS (Onemsiz)) kriterleri kullantlmugtir.

‘02 Analizde kullamlan degiskenlerin onemli olup olmadigimn belirlenmesi amaciyla kullamlan
istatistiksel degerler metin i¢inde verilen suaya gore su sekildedir: [X*= 2.764, sd=1, P=0.096 > 0.05*],
[Xz— 0.251, sd=1, P=0.616 > 0.05*] ve [X*= 3.632, sd=2, P=0.163 > 0.05*].

“3 Analiz sonucunda her bir degisken igin elde edilen istatistiksel degerler sirasiyla su sekildedir: [X*=
2.906, sd=1, P=0.08 > 0.05*] ve [X*= 3.226, sd=2, P=0.190 > 0.05%].
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Kurulug yerinin uygun olup olmamas: ile maliyet Ggeleri arasindaki iligkilerin
belirlenmesi amaciyla yapilan kikare testlerinde ise, Cizelge 4.72°de verilen gapraz
tablolar kullanilmagtir,

Cizelge 4.72. Analizde Kullanilan Capraz Tablolar-

K.YERI DEGISKENLER VE SINIFLARA DAGILIMTART
1 I 2 [ . 3 1 4 1 TOPLAM
K.Yeri 1 : - - 1 2 23
2 - 1 - 16 17
Toplam - 1 1 33 40
j [e]
K.Yeri 1 - 3 7 10 23
2 - 2 s 10 i 17
Toplam - 8 12 20 40 N
D .
K.Yeri 1 4 ] 8 6 3
2 3 4 4 6 17
Toplam 7 9 12 12 40
Iskarta Maliyetieri
K.Yeri 1 1 3 1 13 3
2 - " 3 4 ] 10 17
Toplam | 1 11 5 23 40
4 Ortit Materyali Maltveti
K.Yeri 1 1 7 2 13 Fx)
- 3 2 10 17
Toplam 1 12 4 23 40
ilaglama Maliyeti
K.Yeri 1 1 7 10 5 3
2 2 3 5 5 17
Toplam 3 12 15 10 40
ol Ot Alma Maliyeti
K.Yeri 1 - - 3 20 23
2 - - 2 15 | 17
) Toplam - - 5 35 40
Wm’M@ i
K.Yeri 1 1 4 7 11 p3)
2 o 4 3 10 17
Toplam 1 | 8 10 21 40
Seleksiyon
K.Yeri 1 2 6 9 6 23
- 5 3 7 17
Toplam 2 11 14 13 40
Makina-El| an Maliyeti
K.Yeri 1 1 2 14 6 X
2 - 2 ] 10 17
Toplam 1 4 19 16 40
_Diier Materyal Maliyeti
K.Yeri 1 1 7 9 6 R
2 - 5 7 5 17
Toplam 1 12 16 11 40
- Ambalajlama Maliyeti
K.Yeri 1 4 3 6 5 23
2 - 6 3 3 17
Toplam 4 14 14 ] 40
Dagitary Maliyeti
K.Yeri 1 7 9 4 3 23
2 4 s 3 3 17
Toplam 11 14 9’ 6 40
} | Giibreleme Maliyett
K.Yeri 1 - 14 7 2 23
2 - - - 17 17
Toplam - 14 7 19 49
Sulama Maliyeti
K.Yeri 1 - 9 12 2 23
2 - - 3 14 17
Toplam - 15 16 40
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Analiz sonucunda, elde edilen degerler Cizelge 4.73’deki gibidir.

Cizelge 4.73. Kikare Test Sonuglart

A
K.Yeri & Iscilik Maliyeti
Kikare degeri Serbestlik Asymp.Sig, Exact Sig. Exact Sided
) . Derecesi 2-sided) 2-sided) (1-sided)
Pearson Chi-Square 2.094 2 - 0351
Likelihood Ratio 2.821 2 0.244
Lineer.... 0.439 1 0.508
N of Valid Cases .40
Kurulugyeri& GUG
Kikare degeri | Serbestlik Asymp.Sig.
Derecesi (2-sided)
Pearson Chi-Square 1.466 2 0.480
Likelihood Ratio 1.524 2 0.467
Lineer.... 1375 1 0.241
N of Valid Cases 40
Kniulugyeri& DIMM
Pearson Chi-Square 0.703 3 0.872
Likelihood Ratio 0.710 3 0.871
Lineer.... 0.040 1 0.842
N of Valid Cases 40
Kurulug veri & Iskarta Maliyetleri
Pearson Chi-Square 4.669 3 0.198
Likelihood Ratio 5.161 3 0.160
Lineer.... 0.850 1 0.357
N of Valid Cases 40 )
Kuruolus Yeri & Ortil Materyali Temin ve Kapama Maliyetleri
Pegrson Chi-Square 0.844 3 0.839
Likelihood Ratio 1.210 3 0.751
Lineer.... 0.149 1 0.700 '
N of Valid Cases 40
Kuruhus Yeri & ilaclama Maliyetleri
Pearson Chi-Square 1.466 3 0.690
Likelihood Ratio 1.470 3 0.689
Lineer.... 0.044 1 0.833
N of Valid Cases 40
T Kurulugyeri & Ot Alma Maliyetleri
Pearson Chi-Square 0.015 1 0.904
Cont. 0.000 1 1.000
Likelihood Ratio 0.015 1 0.904
Fisher’s... - 1.000 0.646
Lineer.... 0.014 1 0.905
N of Valid Cases 40
Kiuralug yeri& Stkiim Islemi Maliyetleri
Pearson Chi-Square 1.788 B 3 0.618
Likelihood Ratio 2.176 3 0.537
Lineef.... 0.234 1 0.629
N of Valid Cases 40
Kurulug yeri & Seleksiyon Jslemi Maliyetleri
Pearson Chi-Square 2.466 3 0.481
Likelihood Ratio 3.196 3 0.362
Lineer.... 1.016 1 0313
N of Valid Cases 40
Kurulug yeri& Mak-Ekipman Maliyetleri
Pearson Chi-Square 5.487 3 0.139
Likelihood Ratio 5.932 3 0.115
Lineef.... 2.610 1 0.106
N of Valid Cases . 40
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Cizelge 4.73 (DEVAM) Kikare Test Sonuglar

Kurnlugyeri& Diger Materyal Maliyetleri
3

Pearson Chi-Square 0.792 0.851
Likelihood Ratio 1.159 3 0.763
Lineer.... : 0.242 ) 1 0.623 .
N of Valid Cases i 40 . -
: . v K veri & Ambalajlama etlerd ’

Pearson Chi-Square 4.267 3 0.234
Likelihood Ratio 5.721 3 0.126
Lineer.... 1.049 1 0.306
N of Valid Cases 40

‘ Kurulug yeri & Dagiram Maliyetleri
Pearson Chi-Square 1.199 ' 3 0.753
Likelihood Ratio 1.196 3 0.754
Lineer.... 0.727 1 0394
N of Valid Cases 40

Kurulus yeri & Giibreleme Maliyetleri
Pearson Chi-Square 32677 2 0.000
Likelihood Ratio 41.762 2 0.000
Lineef.... 27.268 1 ~0.000
N of Valid Cases 40
Kurulug yeri & Sulama Maliyetleri

Pearson Chi-Square 23.018 2 0.000
Likelihood Ratio 27.480 2 0.000
Lineer.... 20.398 1 0.000
N of Valid Cases 40

Buna gore, ig¢ilik maliyetleri, genel tiretim giderleri, direkt ilk madde malzeme
giderleri, kalitesizlik maliyetleri, 6rtii materyali maliyetleri, ilaglama giderleri, ot alma
maliyetleri, sokiim maliyetleri, seleksiyon maliyetleri, makina ekipman maliyetleri,
diger materyal maliyetieri, ambalajlama maliyetleri ve dagitim maliyetleri bakimindan
kar ya da zarar eden igletme gruplan arasinda istatistiksel bakimdan anlamh bir farkhlik
yoktur. Bagka bir ifadeyle, siralanan maliyet 68elerinin diizeyleri kurulug yerinin uygun
olup olmamasindan bagimsizdir. Kurulus yeri ile giibreleme maliyetleri ve kurulug yeri
ile sulama maliyetleri arasinda ise istatistiksel bakimdan anlamhi bir iligki

bulunmaktadir*®*,

04 Analizde kullanilan degiskenlerin 6nemli olup olmadifinm belirlenmesi amaciyla kullamlan
istatistiksel degerler metin iginde verilen siraya gore su sekildedir: [X*= 2.094, sd=2, P=0.351 > 0.05%],
[X%= 1.446, sd=2, P=0.480 > 0.05%],[X’= 0.703, sd=3, P=0.872 > 0.05*], [X’= 4.669, sd=3, P=0.198 >
0.05%], [X%= 0.844, sd=3, P=0.839> 0.05%], [X%= 1.446, sd=3, P=0.690 > 0.05*], [X’= 0.015, sd=1,
P=0.904 > 0.05*],[X%= 1.788, sd=3, P=0.618 > 0.05*], [X*= 2.446, sd=3, P=0.481 > 0.05%], [X*= 5.487,
sd=3, P=0.139 > 0.05%], [X?= 0.792, sd=3, P=0.851 > 0.05*], [X’= 1.199, sd=3, P=0.753 > 0.05%], [X*=
32.677, sd=2, P=0.000 < 0.001***] ve [X?=23.018, sd=2, P=0.000 < 0.001***],
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Hipotez 2: Aragtirma iginde ele alinan hipotezlerden birisi de karar alma
siirecinde, muhasebe bilgilerinden yararlamlip yararlanmama ve iiretimden once maliyet
tahmini yapip yapmamanin maliyet unsurlar ve iglem maliyetleri tizerinde bir etkisinin
olabilecegidir. Sayet bu etki s6z konusu ise, orman fidanlik isletmelerinin kar&zarar
durumu mubasebe bilgilerinden yararlanma ve iiretimden 6nce maliyet tahmini yapma
ile yakindan iligkili olacaktir. S6z konusu yaklagimin test edilmesi amaciyla, bazi
hipotez testleri uygulanmgtr®”. Bu gergevede oncelikle muhasebe bilgilerinden
yararlanip yararlanmama ile maliyet unsurlan ve iglem maliyetlerinin diizeyleri arasinda

iligki olup olmadig: aragtinlmig ve elde edilen degerler Cizelge 4.74°de verilmigtir.

Cizelge 4.74. Kikare Testi Sonuglar

Muhasebe Bilgilerinden_Yararlanma & GUG
Ki kare deperi Serbestlik Derecesi Asymp.Sig, 2-sided) -
Pearson Chi-Square 7.604 2 0.022
Likelihood Ratio 10.522 2 0.005
Lineer.... 3.926 1 0.048
N of Valid Cases 40
Mguhasebe Bilgilerinden Yararlanma & Kalitesizlik Maliyetleri
Pearson Chi-Square 16.800 3 0.001
Likelihood Ratio 21.277 3 0.000
Lineer.... 15.517 1 0.000
N of Valid Cases 40
Muhasebe Bilgilerinden Yararianma & Ortii Materyali Maliyetleri
Pearson Chi-Square 14.558 3 0.002
Likelihood Ratio 19.283 3 0.00
Linesr.... 13.475 1 0.000
N of Valid Cases 40
Muhasche Bilgilerinden Yararlanma & Sokiim Maliyetleri
Pearson Chi-Square 9.607 3 0.022
Likelihood Ratio 10.602 3 0.014
Lineer.... 1.798 1 0.180
N of Valid Cases 40
Muhasebe Bilgilerinden Yararlanma & Difer Materyal Maliyetleri
Pearson Chi-Square 7.798 3 0.050
Likelihood Ratio 8.287 3 0.040
Lineer.... 3.327 1 0.068
N of Valid Cases . 40 : )
Muhasebe Bilgilerinden Yararlanma & fgeilik Maliyetleri
Pearson Chi-Square 1.556 2 -0.459
Likelithood Ratio 2.291 2 0.318
Lineer.... 1.358 1 0.244
N of Valid Cases 40
Muhasebe Bilgilerinden Yararlanma & DIMM
Pearson Chi-Square 2.749 3 0.432
Likelihood Ratio 2.826 3 0419
Lineer.... 2.461 1 0.117
N of Valid Cases 40

“% Hipotezin test edilmesi amactyla 2x2 kikare ve RxC Ki-kare testleri uygulanmstir.
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Cizelge. 4.74 (DEVAM) . Kikare Test Sonuglari

Muhasebe Bilgllerinden Yararanma & Raglama Malivetleri
Pearson Chi-Square 4.740 3 0.192
Likelihood Ratio 5.840 3 0.120
Lineer.... _ 2.606 1 0.106
N of Valid Cases o 4 I . '
. Muhasebe Bilgilerinden Yararlanma & Seleksiyon Maliyetleri
Pearson Chi-Square © 3340 3 0279
Likelihood Ratio 4,555 3 0.207
Lineer.... 0.165 1 0.684
N of Valid Cases 40
Muhasebe Bilgilerinden Yararlanma & Makina-ekipman Maliyetleri
Pearson Chi-Square 2.458 3 ) 0.483
Likelihood Ratio 2.841 3 0.417
Lineer.... 0.290 1 0.550
N of Valid Cases 40
Muhasebe Bilgilerinden Yararlanma & Ambalajlama Maliyetleri
Pearson Chi-Square 2.148 3 0.542
Likelihcod Ratio 2.236 3 0.525
Lineer.... 0.133 1 0.715
N of Valid Cases 40
Muhasebe Bilgilerinden Yararlanma & Dagitim Maliyetleri
Pearson Chi-Square 3.927 3 0.269
Likelihood Ratio 4.026 3 0.259
Lineer.... ro1s I 0314
N of Valid Cases 40
Muhasebe Bilgilerinden_Yararanma & Giibreleme etleri
Pearson Chi-Square 1.618 2 0.445
Likelihood Ratio 1.636 2 0.441
Lineer.... 1.019 1 0.313
N of Valid Cases 40
Muhasebe Bilgilerinden Yararlanma & Sulama Maliyetleri
Pearson Chi-Square 2.791 2 0.248
Likelihood Ratio 2.893 2 0.235
Lineer.... 2.719 1 0.099
N of Valid Cases 40
Muhasebe Bilgilerinden Yararlanma & Ot Alma Maliyetleri
Kikare | Serbestlik Asymp.Sig. Exact Sig. Exact Sided
degeri Derecesi Q@ -sided) (2-sided) (1-sided)
Pearson Chi-Square 1.184 1 0.277
Cont. 0.365 1 0.546
Likelihood Ratio 1.282 1 0.258
Fisher’s... ‘ 0373 0.280
Lineer.... 1.154 1 0.283
N of Valid Cases 40
Cizelge 4.74de de  goruldafi  gibi, muhasebe  bilgilerinden

yararlanma/yararlanmama ile GUG, kalitesizlik maliyetleri, 6rtii materyali maliyetleri,
sokiim maliyetleri ve diger materyal maliyetleri arasinda istatistiksel bakimdan anlamh
bir iligki bulunmaktadir. Igcilik maliyetleri, DIMM, ilaglama maliyetleri, ot alma
ambalajlama

maliyetleri, seleksiyon maliyetleri, makina eckipman maliyetleri,

maliyetleri, dagitim maliyetleri, giibreleme maliyetleri ve sulama maliyetleri ile
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muhasebe bilgilerinden yararlanip yararlanmama arasinda ise, anlamli bir bagimlilik
yoktur*®. Analizde kullanilan gapraz tablolar Cizelge 4.75’de verilmistir.
Cizelge 4.75. Capraz Tablolar :

Muhasebe Biigikrinden Yararlanma | DEG] VE SINIFLARA DAGILIMLARI
| 1 I 2 3 4 TOPLAM
IX MAL)
Muhasche Bilgilerinden | 1 - 1 1 3\ B
Yararlanma 2 - - - 17 17
TOPLAM - 1 1 38 40
L clc
Muhasebe Bilgilerinden | 1 - 8 5 10 3
Yararlanma 2 - - 7 10 17
TOPLAM - 8 12 20 40
DIMM
Muhasebe - Bilgllerinden | 1 3 4 7 [) px]
Yararlanma 2 4 5 35 3 17
TOPLAM 7 9 12 12 40
ISKARTA MALIYETLERI
Muhasebe Bilglleritiden | 1 1 11 4 7 i 3
Yararlamma 2 - ~ 1 16 17
TOPLAM 1 11 5 3 )
ORTU MATERYALI MALIYETI
Muhaseb Biigilerinden | 1 1 12 2 8 px]
Yararianma 2 -~ - 15 17
TOPLAM 1 12 3 3 0 .
ILACLAMA MALIYETI
fuhaseb Biiglterinden | 1 - 7 9 7 23
Yararlanma 2 3 s 6 3 17
TOPLAM 3 12 15 10 40
OT ALMA MALIYETI
Muhaseb Bilgllerinden | 1 4 9 B
Yararlanaa 2 1 6 17
TOPLAM 5 35 40
SOKUM MAL -
Muhasche Biigilerinden | 1 1 1 8 13 23
Yararlanma 2 7 2 8 17
TOPLAM 1 8 10 21 40
SELEKSIYON MALIYETI
Muhasche Bilgierinden [ 1 2 4 9 8 23
Yararlanma 2 - 7 b R 1 5 17
TOPLAM 2 11 14 13 40
) MAK-EKIPMAN MALIYETI
Muhasebe Biigilerinden 1 2 ] 11 23
Yararlanma ¥ - 2 10 5 17
TOPLAM 1 4 19 16 40
DIGER MATERYAL MALIVETI
Mubasek Bilg den [ 1 1 3 11 8 23
Yararlanma 2 - 9 5 3 17
TOPLAM 1 12 16 11 40
AMBALAJEAMA [YETI
Muhaseb Bilgilerinden | 1 3 7 7 ¢ B
Yararianma 2 1 7 7 2 17
TOPLAM 14 14 8 40
“DAGITIM MALIYETT
Muhasebe Bilgllerinden | { 4 9 7 3 23
Yararlanma 2 7 5 2 3 . 17
TOPLAM 1 14 9 3 40
] GUBRELEME MALIVETI
Mubasebe Bilgilerinden | 1 - 9 5 9 B
Yararlanma 2 - "3 2 0 17
TOPLAM 14 7 19 40
SULAMA MALIYETI
Muhasehe Bligilerinden | 1 - 7 9 7 23
Yararlanma 2 - 2 6 9 17
TOPLAM ] 9 15 16 40

¢ Analizde kullamilan degiskenlerin 6nemli olup olmacifimn belirlenmesi amaciyla kullanilan
istatistiksel deperler metin icinde verilen siraya gore su sekildedir: [X>= 7.604, sd=2, P=0.022 < 0.05%],
[X?=16800, sd=3, P=0.001 < 0.01**], [X*= 14.558, sd=3, P=0.002 < 0.01%¥], [X’= 9.607, sd=3, P=0.022
< 0.05%), [X%= 7.798, sd=3, P=0.05], [X*= 1.556, sd=2, P=0.459 > 0.05%], [X*= 2749, sd=3, P=0.432 >
0.05%], [X*=4.740, sd=3, P=0.192 > 0.05*%], [X’=1.184, sd=1, P=0.277 > 0.05%], [X’=3.840, sd=3,
P=0.279 > 0.05*], [X>=2.458, sd=3, P=0.483 > 0.05*], [X*=2.148, sd=3, P=0542 > 0.05%], [X°=3.927
sd=3, P=0.269 > 0.05%], [X*=1.618, sd=2, P=0.445 > 0.05*] ve [X?=2.791, sd=2, P=0.248 > 0.05*].
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Uretimden o6nce maliyet tahmini yapma/yapmama ve maliyet tahmininde
kullanilan maliyetlerin belirlendigi agamalar ile maliyet unsurlan arasinda bir iligkinin
olup olmadigmin aragtirilmas: amaciyla yapilan analizin‘f07 sonucunda da Cizelge 4.76

elde edilmistir.

Cizelge 4.76. Kikare Testi Sonuglan

Mal Tahmini Yapma/Yapmama & Iseilik Maliyetleri

Ki kare degeri Serbestlik Derecesi Asymp.Sig.
. (2-sided)
Pearson Chi-Square 6.692 10 0.754
Likelihood Ratio 5.707 10 0.839
Lineer.... 0.340 1 0.560
N of Valid Cases 40
] Maliyet Tahmini Yapma/Yapmama & GUG
Pearson Chi-Square 26.924 10 0.003
Likelihood Ratio 28.450 10 0.002
Lineer.... 1894 1 0.169
N of Valid Cases 40
Maliyet Tahmini Yapma/Yapmama & DIMM
Pearson Chi-Square 7311 15 0.948
Likelihood Ratio 9.860 15 0.828
Lineer.... 0.884 1 0.347
N of Valid Cases 40
: Maliyet Tahmini Yapma/Yapmama & Iskarta Malivetleri
Pearson Chi-Square i 26.986 15 0.029
Likelihood Ratio 28.623 15 0.018
Lineer.... 4.993 1 0.025
N of Valid Cases 40
Maliyet Tahmini Yapma/Y apmama &Ortii materyali maliyetleri
Pearson Chi-Square 24.457 15 0.058
Likelihood Ratio 25.329 15 0.046
Lineer.... 2.735 1 0.098
N of Valid Cases 40
Maliyet Tahmini Yapma/Yapmama &ilaclama Maliyetleri
Pearson Chi-Square 5.850 15 0.982
Likelihood Ratio 6.869 15 0.961
Lineer.... 0.357 1 0.550
N of Valid Cases 40
Maliyet Tahmini Yapma/Yapmama &Ot Alma Malivetleri
Pearson Chi-Square 1.502 5 0.913
Likelihood Ratio 1.664 5 0.893
Lineer.... 0.371 1 0.542
N of Valid Cases 40 : .
Maliyet Tahmini Yapma/Yapmama & Sékiim Maliyetleri
Pearson Chi-Square 23.294 15 0.078
Likelihood Ratio 21.121 15 0.133
Lineer.... 1.478 1 0.224
N of Valid Cases 40

7 Analizde maliyet tahmini ile ilgili degiskenler maliyet tahmini yapmayanlar 0, maliyet tahmininde
sadece iiretim maliyetleri kullananlar 1, iiretim 6ncesi maliyetler ve iiretim maliyetleri birlikte knllananlar
2, firetim maliyetleri ile idare ve yonetim maliyetlerinin birlikte kullananlar 3, iiretim &ncesi, firetim ve
idare ve y6netim maliyetlerinin birlikte kullananlar 4 ve segencklerin tamamim kullananlar 5 olarak
sayisallastinilirken; maliyet 6gelerinin diizeylerini ifade eden segenekler ise HOY:1, BO:2, ODO:3 ve
CO0:4 seklinde saysallagtimlmgtir.
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et Tahminl Yapma/Yapmama & Seleksiyon Maliyetler]

Pearson Chi-Square 16.110 15 0375
Likelihood Ratio 18.549 15 0.235
Lineer.... . 0.566 1 0.452
N of Valid Cases 40
B Maliyet Tahmini Yapma/Yapmama & Makina-Ekipmah Maliyetleri
Pearson Chi-Square 17.211 15 0.306
Likelihood Ratio 14.747 15 0.470
Linecr.... 1.347 1 0.246
N of Valid Cases 40
Malivet Tahminl Yapma/Yapmama & Diier Materyal Malivetleri
Pearson Chi-Square 17.292 15 0.302
Likelihood Ratio 17.675 15 0.280
Lineer.... 0.127 1 0.722
N of Valid Cases 40
! Maliyet Tahmini Yapma/Yapmamsa & Ambalaflama_Maliyetleri
Pearson Chi-Square 14.584 15 0.482
Likelihood Ratio 18.148 15 0.255
Lineer..., 1.069 1 0.301
N of Valid Cases 40 ‘
iliyet Tahmini Yapma/Yapmama & Dagirtrm Maliyetleri
Pearson Chi-Square 15.838 . 15 0.393
Likelihood Ratio 20.644 15 0.149
Lineer.... 0.327 T 0.568.
N of Valid Cases 40
Maliyet Tahmini Yapma/Yapmama & Giibreleme Maliyetleri
Pearson Chi-Square 6.714 10 0.752
Likelihood Ratio 7.821 10 0.646
Lineer.... 0.105 1 0.746
N of Valid Cases - 40 ‘
Maliyet Tahmini Yapma/Yapmama & Sulama Maliyetleri
Pearson Chi-Square 9.759 10 0.462
Likelihood Ratio 11.873 10 0.294
Lineer.... 0.446 1 0.504
N of Valid Cases 40

Cizelge 4.76’da da gorildiigii gibi, tiretime basglamadan 6nce maliyet tahmini
yapip yapmama ile ig¢ilik maliyetleri, DIMM, ilaglama maliyetleri, ot alma maliyetleri,
sokiim maliyetleri, seleksiyon maliyetleri, makina-ekipman maliyetleri, diger materyal
maliyetleri, ambalajlama maliyetleri dagitim maliyetleri, giibreleme maliyetleri ve
sulama maliyetleri bakimindan anlamli bir ilisgki yoktur. Bununla birlikte, GUG ve
kalitesizlik maliyetleri bakimindan ise, gruplar aras: anlamh bir farkhilik bulunmaktadir.
Maliyet tahmini yapip yapmama ile ortii materyali maliyetleri arasinda istatistiksel
bakimdan bir iligkinin olup olmadigini s6ylemek ise giigtiir. Nitekim, analiz sonucunda
elde edilen P= 0.058 degeri giiven aralifin1 ifade eden 0.05 degerine ¢ok yakin bir
degerdir.

Analizde kullanilan ¢apraz tablolar Cizelge 4.77°de verilmistir.
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Cizelge 4.77. Analizde Kullamlan Capraz Tablolar
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Cizelge 4.77. (DEVAM)Analizde Kullamlan Capraz Tablolar
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Yukanda verilen analiz sonuglan géstermektedir ki, tiretimden 6nce maliyet
tahmini yapip yapmama ve muhasebe bilgilerinden yararlamp yararlanmama ile igletme
‘basarisinda etkili olan bazi degiskenler arasinda, istatistiksel bakimdan anlamlt bir iligki
bulunmaktadir. Bu noktada, muhasebe bilgilerinden yararlanip yararlanmama '\"e
iretimden 6nce maliyet tahmini yapip yapmamanin, igletme karhlifinda etkili olup
olmadig: sorusu akla gelmektedir. Bu sorunun cevaplanmas: amaciyla yapilan analizin

sonucunda Cizelge 4.78 elde edilmigtir.

Cizelge 4.78. Kikare Testi Sonuglari

Mubhascbe Bilgilerinden Yararlanma/Y ararlaimama & Kar/zarar Durumu

Kikare Degeri Serbestlik Asymp.Sig, Exact Sig. Exact Sided
. Derecesi (2-sided) (2-sided) (1-sided)

Pearson Chi-Square 17.739 1 0.000

Cont. 15.066 1 ) 0.000

Likelihood Ratio 23.205 1 0.000

Fisher’s... 0.000 0.000

Lineer.... 17.296 1 0.000

N of Valid Cases 40

Maliyet tahmini yapma/yapmama &Kar/zarar durumu

Kikare Degeri Serbestlik Asymp.Sig. 2-
sided)

Derecest
Pearson Chi-Square 17.082 5 0.004
Likelihood Ratio 21.039 5 0.001
Lineer.... 7.449 1 0.006 .
N of Valid Cases 40 ‘

Gorildigi gibi, kar zarar durumu bakimindan muhasebe bilgilerinden yararlanan
ve yararlanmayan igletmeler arasinda anlamli bir farklik [X*= 17.739, sd=1, P=0.000 <
0.001*+%] bulunmaktadir. Benzer sekilde, iiretime baglamadan ¢nce maliyet tahmini
yapma/yapmama ile kr ya da zarar etme arasinda da anlamh bir bagimhilik /x*=17.082,
sd=5, P=0.004 <0.01**] s6z konusudur. Analizde kullanilan ¢apraz tablolar Cizelge 4.79’da

verilmigtir.
Cizelge 4.79. Analizde Kullanilan Capraz Tablolar
DEGISKENLER KAR&ZARAR DURUMU
1 2 TOPLAM
Maliyet tahmini | 0 3 11 14
yapma/yapmama durumn 1 - 8 8
2 4 - 4
3 3 4 7
4 1 1 2
5 4 1 5
TOPLAM i5 25 40
Muh.bilgilerinden yararlanma | 1 15 - 15
duramu 2 ] 8 17 25
TOPLAM 23 17 40
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Hipotez 3: Muhasebe bilgilerinin kullanimi ve buna bagli olarak gergeklestirilen etkin
bir maliyet yonetiminin igletme bagarisindaki rolii agikardir. Hal boyle iken, acaba devlet
orman fidanlik igletmelerinde fuhasebe ve maliyet ydnetimine neden onem
verilmemektedir? Bu gergevede, acaba muhasebe bilgilerindén yararlanip yararlanmama
ile muhasebe bilgilerini yetersiz bulup bulmama arasinda anlaml bir iliski bulunmakta
midir? Bu sorunun cevaplanabilmesi igin yapilan analizin sonuglar1 Cizelge 4.80°de

verilmigtir.

Cizelge 4.80. Kikare Test Sonuglari

Kikare defieri Serbestlik Asymp.Sig. Exact Sig. Exact Sided
Derecesl (2-sided) (2-sided) (1-sided)
Pearson Chi-Square 1.085 1 0.298 - -
Cont. 0.490 1 0.484 - -
Likelihood Ratio , 1.107 1 0.293 - -
Fisher’s... - ) - - 0333 0.244
Lineet.... 1.057 1 0.333 - -
N of Valid Cases 40 - - - -

Analiz sonucunda elde edilen [X?=1.085, sd=1, P=0.298 > 0.05*] degerlerine
gore iki deBisken arasinda fidanhklar bazinda anlamli bir bagimlilik bulunmamaktadir.
Analizde kullamlan ¢apraz tablo Cizelge 4.81°de verilmistir.

Cizelge 4.81. Analizde Kullanilan Capraz Tablo

Muhasehe Sistemini Yeterh bulma TOPLAM
, 1 ‘ 2
Muhasebe 1 9 14 3
Bilgilerinden 2 4 3 17
Yararlanma TOPLAM 13 27 T 40

Hipotez 4: Hedef maliyetlemenin uygulanabilirliZi, yOnetici yapist ve
yaklagimlariyla yakindan ilintilidir. Bununla birlikte, hedef maliyetlemenin
uygulanabilirlii konusundaki potansiyel engellerin bilinmesi ve buna gore gerekli
onlemlerin alinmasi yontemin uygulanabilirlik sansini arttirmaktadir. Bu baglamda,
oncelikle “hedef maliyetleme devlet orman fidaniik igletmelerinde uygulanabilir mi?”
sorusuna verilen cevaplar ile yonetici tipi arasinda istatistiksel bakindan anlamli bir

iliskinin olup olmadif olugturulan gapraz tablo (Cizelge 4.82) yardimiyla aragtirilmigtir.
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Cizelge 4.82. Analizde Kullanilan Capraz Tablo

HMUYG
1 2 3 TOPLAM
Yonetici T. |1 - 4 5 9
2 9 2 19. 30
3 : - 1 - .1
TOPLAM 9 7 24 _ 40

Analizde R x C kikare bagimsizlik testi uygulanmus*® ve Cizelge 4.83 elde edilmistir.

Cizelge 4.83. Kikare Test Sonuglar

Kikare degeri Serbestlik Derecesi Asymp.Sig, (2-sided)
Pearson Chi-Square 13.320 4 0.010
Likelihood Ratio 13.545 4 0.009
Lincar,-by-linear Associattion ) 0.678 1 0.410
N of Valid Cases 40

Analiz sonucunda elde edilen [X*=13.320, sd=4, P=0.010 < 0.01**] degerlerine
gore, yonetici tipi farkliifi hedef maliyetleme devlet orman fidanlik igletmelerinde
uygulanabilir mi? sorusuna verilen cevaplarm  evet, hayir ve belki olarak
sekillenmesinde istatistiksel bakimdan anlamh bir etkiye sahiptir. Yani, yonetici tipi ile
hedef maliyetlemeye bakis agis1 bakimindan anlaml: bir iligki bulunmaktadir.

Yénetici tipine bagh olarak ortaya gikan bazi yonetici yaklagimlani da hedef
maliyetlemenin uygulanabilirligini olumlu veya olumsuz yonde etkilemektedir. Nitekim,
yontemin bir i;letmede uygulanabilmesi i¢in, yoneticilerin yeniliklere agtk ve modern
yonetim paradigmalarini benimseyen Ozelliklere sahip olmasi gerekmektedir. Bu
arastnda nasil bir iliskinin oldugu ve bu iliskinin yontemin uygulanabilirligi bakimindan
6neminin belirlenmesi amaciyla RxC kikare bagimsizlik testi uygulanmgtir®®. Analizde
kullanilan ¢apraz tablolar Cizelge 4.84’deki gibidir.

‘% Analizde yonetici tipi (otokratik=1, katiimcr=2 ve delege eden=3) ve hedef maliyetlemenin
uygulanabilirligi (uygulanabilir=1, asla uygulanamaz=2 ve aragtrilmalidir; ilerde belki=3) degiskenleri
kullaniimgtir.

%99 Yénetici tipi sorusunun sayisallagtimlmasinda otokratik yonetici=1, katthmci yonetici=2 ve delege eden
yonetici=3 6larak sayisallaghinlnugtir. Analizde kullanilan diger sorularda ise hi¢ 6nemi yok=1, biraz
6nemli=2, orta derecede dnemli=3 ve gok nemli=4 olarak sayisallastirma yapilmigtir,
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Cizelge 4.84. Analizde Kullanilan Capraz Tablolar

DEGISKENLER VE SINIFLARA DAGILIMLARI

1 1 .2 [ 3 [ 4 ] TOPLAM
Yeni Diigiincelere Atk Olma ( YDAO)
Yonetici Tipi 1 L 3 6 9 )
2 1 26 30
3 - 1 1
TOPLAM 4 36 40
Geleneksel Metotlarla Ise Devam Etme (GMIDE)
Yonetici Tipi 1 2 4 3 1 9
2 11 10 8 - 30
3 1 - - . 1
TOPLAM 14 14 11 1 40
Isi tamamen mevent kuralla yapma ATMKY)
Yonetici Tipl 1 1 3 4 1 9
2 6 12 9 3 30
3 - - 1 N 1
TOPLAM 7 15 14 4 - 40
Tyl bir takum oyubcusu olma @BTOO) '
Yonetici Tipi 1 6 - - 0
2 - 1 29 30
3 - - - 1 1
TOPLAM 6 1 30 40
Yenilikleri T Etme (YTE)
Yaénetici Tipi 1 1 [] )
2 1 29 30 ‘
3 - 1 1
TOPLAM 2 38 40
im yaparken giiv riske tercih etme (SYGRTE)
Yonetict Tipi 1 - 6 3 ' .9
2 1 11 18 30
3 3 - 1 1
TOPLAM 1 17 22 40
D. alt diizey isletme ¢ahsanlarinin tekliflerini isteme ve uy; DADICTI)
Yaéneticl Tipi 1 38 1 - - 9
2 o = 3 27 30
3 = = - 1 1
TOPLAM 3 1 3 28 40

Analiz sonucunda elde edilen degerler Cizelge 4.85°dé¢ verilmigtir,
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Cizelge 4.85. Kikare Testi Sonuglan

Yonetici Tipi& YDAO

Ki kare degeri Serbestlik Derecesi Asymp.Sig.
. . . (2-sided)
Pearson Chi-Square 7.037 2 0.030
Likelihood Ratio \ 5.781 1 2 : 0056 .
Lineer.... ) 6.242 1 0.012
N of Valid Cases 40 "
Yinetici Tipi& GMIDE
Pearson Chi-Square 2.981 6 0.811
Likelihood Ratio ‘ 3.479 6 0.747
Lineer.... 0.776 1 0.379
N of Valid Cases 40 \
‘ Yinetici Tipi& ITMKY
Pearson Chi-Square 2.721 6 0.843
Likelihood Ratio 2.983 6 0.811
Lineer.... 0.148 1 0.700
N of Valid Cases 44 !
‘ ___Yinetici Tipi& IBTOO
Pearson Chi-Square 40.044 6 0.000
Likelihood Ratio 42.720 6 0.000
Lineer.... ‘ 32.065 1 0.000 '
N of Valid Cases 40
Yénetiei Tipi& YTE
Pearson Chi-Square 0.936 2 0.626
Likelihood Ratio 0.834 2 0.659
Lineer.... 0.880 1 0.348
N of Valid Cases 40
Yonetici Tipi& SYGRTE
Pearson Chi-Square 3.508 4 0.477
Likelihood Ratio : 4.053 4 0.399
Lineer.... i 1.877 1 0.171
N of Valid Cases 40
Yonetici Tipi& DADICTI
Pearson Chi-Square 40.143 6 0.000
Likelihood Ratio 42.860 6 0.000
Lineer.... ; y 32.677 1 0.000
N of Valid Cases 40

Cizelge 4.85°de de agikga goriildigii gibi, yonetici tipi ile yeni diigiincelere agik
olma [X*=7.037, sd=2, P=0.030 <0.05%], takim c¢aligmasin1 onemseme [X°=40.044, sd=6,
P=0.000 <0.001***] ve diZer alt diizey isletme galisanlarinin tekliflerini isteme ve makulse
uygulama /X*=40.143, sd=6, P=0.000 < 0.001**%] arasinda anlamli bir iligki bulunmaktadir.
Bu ozellikler hedef maliyetlemenin uygulanabilirlifi bakimindan da son derece
onemlidir. Nitekim, hedef maliyetleme tim igletmeyi ilgilendiren ve stirekli arayig

icinde olan bir yontemdir.

Yukanda yapilan analiz ve degerlendirmelere farkli bir boyut kazandirmak
amaciyla, otokratik=1, katilimc=2 ve delege eden =3 sinif degiskenleri kullanarak ve bir

onceki soruda yer alan yonetici 6zelliklerine bagli kalarak bir diskriminant analizi
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yapilmugtir. Analiz sonuglarina gore, ayinmda en 6nemli olan diigiince yapis1t DADICTI
olmugtur. Analizde ortaya ¢ikan 6nem diizeyi, 0.000 olup, 0.05’ten kiigik oldugu i¢in
ayirim 6nemli kabul edilmistir. Simflandirma basarisi ise, %82.5 olarak belirlenmistir.

Buraya kadar olan agiklamalardan anlagildig: gibi, yoneticilerin 6zellikleri ve
yaklagimlan hedef maliyetlemenin uygulanabilirlifi konusunda belirleyici bir 6zellige
sahiptir. Bununla birlikte hedef maliyetlemenin uygulanabilirlifi konusunda diger baz:
engeller de bulunmaktadir. Bu baglamda orman fidanlik igletmelerinde yontemin
uygulanabilirliini etkileyecek olan potansiyel engellerih— neler olabileceginin
belirlenmesi amaciyla stepwise diskriminant analizi uygulanmigtir*’®. Analiz sonucunda
elde edilen kanonik diskriminant fonksiyonu ¢izelgesinde (Cizelge 4.86) gorildiigii gibi
béyle bir ayinm varyansin %100’inii agtklamaktadir. Yine aymi gizelgeye gore ayirim
anlamhdir (P = 0.000<0.05) ve wilks’ lamda degeri istenildigi sekilde diigtiktiir.

Cizelge 4.86.Kanonik Diskriminant Fonksiyonu

, Oz Dejier
Fonslyon Oz Deger Varyans %’si Kiimiilatif % Kanonik Korelasyon
1 1.319 100.00 100.00 0.754
Wilks’ Lambda Deperleri
Fonk. Test. Wilks’ Lambda Kikare Serhestlik Derecesi Onem Diizeyi
1 0.431 30.702 3 0.000

Ayirimda 6nemli olan degiskenlerin tespiti amaciyla da yapisal matris ¢gizelgesi

olusturulmustur (Cizelge 4.87). Buna gore, ayinmda en énemli olan degisken hedef

maliyetlemeyi iyi bilmemek goriigiidiir. Digerlerinin siralamas: ise gizelgedeki gibidir.*'

410 Analizde simf degiskeni olarak HM asla uygulanamaz =2 olarak sayisallastinlirken; evet uygulanabilir
ve bu konuda aragtirmalar yapilmalidir, ileride belki uygulanabilir segenekleri birlestirilerek 1 seklinde
sayisallastinlmustir. Yonetici diisince tarzlan ile ilgili ozellikler ise HOY=1, BO=2, ODO=3 ve ¢O=4
olmak iizere sira istatistigi kullanilarak sayisallagtirilmigtir,
11 Siralamada mutlak degerler Gnemlidir. isarete bakilmaz.
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Cizelge 4.87. Yapisal Matris

Fonksiyon
1

Hedef Maliyetlemeyi lyi Bilmemek (HMIB) ) , 0.760 .
Alanimz T¢in Uygun Depildir (CAUD - 0.427
Ust Yonetim Destefi (0YD) . 0.356
Egitim ve Deneyim Yetersizli}i (EDY) ' 0.294
Uygulama Igin Kaynak Sikintimz Var (UIKSV) -0.164
Muhasebe Sisteminin Yetersiz Olmast (MSYO) 0.144
Hedef. Ulagmanm Bir Qdili Yoktur (HUBAY) 0.094
| Degigimi Cahganlarimiza Anlatmak Milmkitn Degil. (DCAMD) 0.065
Belirlenen Hedeflere Ulagilamazsa Isletmede Olumsuzluklara Neden Olur (BAUION) -0.061
(Zaten Yeterince lyi Bir Maliyet Sistemimiz Var Diigincesi (ZYIBM) -0.017
Kullaninun Yarar Getirecegine Inanmamak (KYGD -0.003

Yapisal matris gizelgesinde yer alan ve ayirimda énemli oldugu tahmin edilen

degiskenlerin gergekten hangisi ya da hangilerinin anlamli oldugunu anlayabilmek igin,

wilks’s lambda ve F testi deferlendirmesinin yapilmasi gerekmektedir. Bu amagla

yapilan degerlendirmelerin sonugldr: Cizelge 4.88’deki gibidir.

Cizelge 4.88. Wilks® Lamda ve F Testi

Willks’ Lambda Istatisﬁk ve Serhestlik Derecelerd

Step Entered ; Wilks’ Lambda
. Sataﬁstic daf1 an af3
1 HMIB 0.567 1 1 38.000
2 CAUD 0.495 2 1 38.000
3 ZYIMB 0.431 3 1 38.000

Ayinm Depiskenleri ve Onem Dilzeyleri
Step Wilks’ Lambda
ExactF ’
statistic dfl a2 Onem Dilzeyi

1 28.966 1 38.000 0.000
2 18.879 2 37.000 0.000
3 15.829 3 36.000 0.000

Buna gore, ayinmda HMIB, CAUD ve ZYIMB degigkenlerinin ortaya koydugu
farkhilik anlamhdir. Bagka bir ifadeyle, hedef maliyetlemenin uygulanabilecegini
savunanlarla uygulamayacagini savunanlar arasmnda bu 3 kriter bakimindan fark

anlamlidir. Ayirimin siniflandirma basanisi ise Cizelge 4.89°daki gibidir. Buna gore,

siniflandirma basaris1 %90°dur.

Cizelge 4.89. Siniflandirma Sonuglar:

Kir&zarar Tahmin edilen grup. TOPLAM
1 2
Orijinal mutlak 1 30 4 34
2 0 6 6
Orijinal % 1 88.2 11.8 100.00
2 0.0 100.0 100.00
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SONUC VE ONERILER

Hedef maliyetleme, salt bir maliyet hesaplama yonteminden ¢ok, maliyet
hedeflerine dayali topyekiin igletme y6netimini ifade etmektedir. Yontemin temel amact, -
optimal kaynak kullanimim saglamak, daha dogru maliyet hesaplamak, maliyetleri
iiretimle birlikte planlamak ve buna bagli olarak da daha saglikli karar almay:
saglamaktir. Japonya basta olmak iizere geligmis ilkelerdeki mevcut uygulamalari
tiretim, 6zellikle de montaj endiistrisi isletmelerinde yogunlagmakla birlikte, son yillarda
hizmet igletmelerinde de yaygin bir gekilde kullanilmaya baslamigtir. Bu ilkelerde
yayinlanan eserlerde genis olarak ele alinan hedef maliyetlemenin Ulkemiz isletmeleri
icin de ele alimp incelenmesi gerekmektedir. Bununla birlikte, bir kamu sektorii
isletmesi olan orman fidanlik igletmelerinin biiyik bir béliimii zararna faaliyet
gostermektedir. Bu isletmelerde muhasebenin sadece gegmige yonelik bir kayit ve
raporlama sistemi olarak kullanilmasi ve maliyet yonetimine gereken Onemin
verilmemesi ise, zarara neden olan hususlarin tespitini olanaksiz hale getirmektedir. Bu
baglamda, aragtirma ile 6nce hedef maliyetleme ve diinyadaki uygulamalari ele alinms,
daha sonra yontemin devlet orman fidanlik igletmelerinde maliyet yonetimi amaciyla
kullamlabilirlii arastmlmistir. Arastirmada, hedef maliyetleme dar anlamiyla
diiginiilmemis; orman fidanlik igletmelerinin daha rasyonel ¢aligmasina olanak
saBlayacak hedeflere dayalt bir maliyet yonetim felsefesi olarak ele almmugtir. Ik
bakigta, hedef maliyetlemenin rekabet¢i ortamlarda faaliyet gosteren montaj endiistrisi
isletmeleri igin daha uygun bir yontem olarak algilanmasi dogaldir. Ancak, isletmedeki
iyilestirme' ¢abalan bir sistem yaklagimi i¢inde ele alindifinda, ister 6zel, ister kamu
sektorl igletmesi olsun hedef maliyetleme felsefesi kendilifinden ortaya gikmaktadir.
Ciinkd, iyilestirme igin oncelikle mevcut durumun ortaya konmas: ve sorunlarn
saptanmasi, bir hedefin belirlenmesi ve belirlenen hedef dogrultusunda siirekli
iyilestirme gabalarinin gergeklestirilmesi gerekmektedir. Bu noktada, hedef maliyetleme
iyilestirme ve verimlilik arttirma ile 6rtiigmekte hatta bu ¢abalarr kapsamaktadir.
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Aragtirma sonucunda ulagilan bulgularin maliyet ve yonetim muhasebesi
uygulamalarina ve fidanhk igletmeciliine agagidaki hususlarda yararlh olacag
dastiniilmektedir:

o Hedef maliyetleme konusundaki Tiirk¢e kaynak eksikliginin giderilmesinde,

e Maliyet bilgilerinin igletmeler igin ne derece stratejik olduunun
belirlenmesinde ve buna baghh olarak maliyet ve yonetim muhasebesi
uygulamalarinin igletmeler igin 6neminin anlagilmasinda,

o Devlet orman fidanlk igletmelerinin igletme ekonomisi ve maliyet yonetimi
bakimindan mevcut durumlarinin tespiti, sorunlarinin belirienmesi veé ¢Oziim
yollarinmin ortaya konmasinda,

o Hedef maliyetlemenin daha dofru maliyet hesaplama, maliyet kontroli,
maliyet yoOnetimi ve fiyatlandirma amaciyla devlet orman fidanlhk

isletmelerinde uygulanabilirliginin anlagiimasinda.

Yukarida sayilan yararli hususlarin arastirlmasinda yardimer olacak ¢aligma g,

aragtirma ¢abasina dayandinlmigtir. Bunlar;

e Maliyet yonetimi, hedef maliyetleme ve devlet orman fidanlik isletmelerinin
maliyet yapis1 konularinda kaynak aragtirmast,

e Devlet orman fidanlk igletmelerinin igletme ekonomisi ve maliyet yonetimi
bakimindan mevcut Ssorunlannin ortaya konmasi, ¢b6ziim Onerilerinin
belirlenmesi ve hedef maliyetlemenin bu amagh kullanim olanaklarinin
aragtirilmasina yonelik anket, gézlem ve roportaj galigmalari,

e Kaynak aragtirmasiyla ulagilan teorik bilgiler ve alan galigmasi sonucunda

elde edilen bilgilerin analiz edilmesidir.

Hedef maliyetleme sisteminin orman fidanlik igletmelerinde kurulabilmesi ve
tim araglariyla birlikte ise kosulabilmesi i¢gin bazi yatinmlarin ve yapisal
diizenlemelerin yapilmasi gerekmektedit. Ayrica, uygulamalar uzun bir zaman dilimine

yayilmaktadir. Bu nedenle, aragtirmamn uygulamasi, Tiirkiye’de bulunan 46 adet orman
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fidanlik ‘mﬁdﬁrlﬁgﬁnde yiriitillen anket, miilakat ve roportaj ¢aligmalariyla yontemin
uygulanabilirlifinin belirlenmesi olarak simrlandinlmigtir. Arastirma kapsaminda ortaya

g¢ikan sonuglar ve bu sonuglar dogrultusunda sekillenen 6nerilerimiz ise, su sekildedir:

Orman fidanlik igletmeleri bilgi, tecriibe, teknoloji, sermaye, vb. bir gok kriter
bakimindan fidanlik igletmecilifinde lider isletme pozisyonunda olmasina ragmen,
zararina faaliyet gostermektedir. Sosyal fayda amaci ve mevzuattan kaynaklanan
sorumluluklar1 nedeniyle zararin bir kisminin gérev zarar1 oldugu agiktir. Ancak, zararin
tamamen devlet igletmeciliine baglanmasi da gergekleri yansitmamaktadr. Ciinkd,
orman fidanlik igletmelerinin eksik kapasite kullanimi, kurulug yeri sorunlari, iiretim
sirecindeki deBer yaratmayan faaliyetlerid c¢oklugu, defer yaratan faaliyetlerde
verimsizlikler, kalite ve maliyet problemi gibi igletme bagarisinda direkt -etkisi olan
sorunlar1 da bulunmaktadir. Bu nedenle, 6ncelikle her bir orman fidanlik isletmesi igin
meveut durum analizinin yapilmasi, isletme baganisinda etkili olan etmenlerin
belirlenmesi ve hedefler dogrultusunda gerekli dnlemlerin alinmasi gerekmektedir. Bu
kapsamda, hedef maliyetleme, orman fidanlik isletmeierinin hem sosyal fayda amacinin
gerceklestirilmesini saglayacak, hem de kérhlik ilkesinin g6z ardi edilmesini 6nleyecek
bir sistem olarak dikkat ¢ekmektedir. Yontemin uygulanabilirliginin tespiti amaciyla
sorulan soruda yoneticilerin %15°1 hedef maliyetlemenin orman fidanlik igletmelerinde
uygulanamayacagim belirtirken, %251 ise kesinlikle uygulanmasi gerektigini
savunmaktadir. Geri kalan %60’lik kisim ise, bu konuda aragtirmalarin yapilmasi
gerektifine ve potansiyel engeller kaldinldifi taktirde ileride uygulanabilecegine
inanmaktadir. Ongériilen en énemli ii¢ potansiyel engel sirastyla iist yonetim destegi,
egitim ve deneyim yetersizlifi ve muhasebe sisteminin yetersiz olmasidir. Hedef
maliyetlemenin uygulanabilecegini savunan grupla uygulanamayacagim savunan grup
arasinda en ayiric1 etmenler ise, sirasiyla hedef maliyetlemeyi iyi bilmemek, galigma

alam i¢in uygun degildir ve zaten yeterince iyi bir maliyet sistemimiz var diigtinceleridir.

Orman fidanhk igletmelerinin ekonomik bagarisina etki eden en 6nemli etmen

maliyetlerdir. Isletmelerdeki en énemli maliyet kalemi ise, direkt ig¢ilik maliyetleridir.
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Bunu sirastyla genel iiretim giderleri ve direkt ilk madde ve malzeme giderleri takip
etmektedir. Kar ya da zarar eden igletme gruplarinin direkt isgilik maliyetleri ve direkt
ilk madde ve malzeme giderleri bakimindan yapilar1 benzer ozellikler gostermektedir.
Bununla birlikte, GUG baklmmdan gruplar aras1 anlaml: farkliliklar bulunmaktadir.

Fidan uretiminde uygulanmakta olan iglemlerin maliyetleri bakimindan bir
degerlendirme yapildiinda ise, of alma maliyetleri > sokiim maliyetleri > makina ve
ekipman tamir bakim masraflar > kalitesizlik maliyetleri > ortii materyali temin ve
kapama maliyeti > sulama giderleri > giibreleme giderleri > seleksiyon maliyetleri >
diger materyal mnaliyetleri > ilaglama maliyetleri > tohum maliyetleri > ambalajlama
maliyetleri > dagitim maliyetleri seklinde bir siralama olugmaktadir. Bu degiskenlerden
kalitesizlik maliyetleri ve ot materyali temin ve kapama maliyetleri kér&zarar gruplari
arasinda da anlamh farkhiliklar gostermektedir.

Yukarida kisaca ozetlenen maliyet yapisi Ozellikle maliyetler bakimindan
yapilacak bir iyilestirme ¢aligmasinin baslangic noktasimi teskil etmesi bakimindan
onemlidir. Ancak, iyilegtirme galigmalarina baglanmadan 6nce her bir igletme i¢in ABC
analizi yapilmas: ve igletmenin kendi kosullarina gére 6nceliklerinin belirlenmesi daha
yararli olacaktir.

Orman fidanlik igletmelerinde maliyet ybnetimine gereken Onem
verilmemektedir. Maliyet yonetiminin 6nemsendigi durumlarda da mevcut muhasebe
sistemi yetersiz kalmaktadir. Halbuki, mubasebe ve dolayistyla maliyet bilgilerinin
isletme kararlarinda kullanimi ile isletme baganisi arasinda pozitif bir iligki
bulunmaktadur.

Ankette dncelikli isletme amaglarinin tespiti amaciyla yer verilen sorunun analizi
sonucunda diigiik maliyetli fidan Gretimi segenefi ancak dordiincii strada yer
bulabilmigtir. Ayn1 soruda maliyet ne olursa olsun her kogulda fidan tiretimi ise, birinci

strada yer almigtir. Muhasebe bilgilerinin kullanim durumunun belirlenmesi amaciyla

P
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sorulan bir soruda da yoneticilerin sade¢e %57.5’lik kisminin muhasebe bilgilerinden
yararlandi1 ortaya ¢ikmugtir. Kald: ki, farkli oranlarda ve tiirde muhasebe araglarindan
yararlandiklarin belirten isletme yoneticilerinin hig biri etkin bir maliyet yénetimi igin .
zorunlu olan muhasebe araglarinin birlikte kullamnmi sartin1 yerine getirmemektedir. En
¢ok kullanilmakta olan muhasebe arac1 biitgelerdir. Bunu sirastyla, maliyet analizi, gelir
tablosu, bilango ve satilan malin maliyeti tablosu takip etmektedir.

Orman fidanhk igletmelerinde belge akisi ve kayit diizéni bakimndan da bazi
sorunlar yasanmaktadir. Maliyet hesaplamada kullanilabilecek bir ¢ok belge
bulunmasina ramen mevcut hantal yapi igerisinde bu belgeler cogunlukla eksik olarak
duzenlenmekte ve sadece kurum i¢i yazigsmalarda kullamlmaktadir. .Ba21 belgeler hem
doner sermaye biitgesi hem de genel bitge icin ayn diizenlenmekte iken, hayati 6neme
sahip olan bazi belgeler ise tamamtyla ihmal edilmektedir. Omegin, direkt iscilik
maliyetleri tespitinde kullamilmak iizere iggilerin igletmede gegirdikleri giinleri
belirlemeye yonelik olarak diizenlenen puantaj defterleri dﬁzenléme orant %95°tir.
Ancak, hangi is¢inin hangi iste ¢alighhfimn tespitine yonelik olarak puantaj defteri ile
birlikte giinliik iscilik 6zet kartlarinin da dﬁzetilenmesi gerekmektedir. Gunlitk igcilik
Ozet kartlanmn diizenlenme oram ise, sadece %35°dir. Bu durumda islem maliyetlerinin

tam anlamiyla ortaya konabilmesi olanaksiz hale gelmektedir.

Orman fidanlik igletmelerinde etkin bir maliyet yonetimini imkansiz hale getiren
diger bir etmen ise, kullamlmakta olan maliyet belirleme yontemlerinin yetersiz olmas:
veya yontemin gerektigi sekilde uygulanamamasidir. Yoneticilerin biiyiik gogunlugu son
yillarda geligtirilen maliyet yontemleri hakkmda bilgi sahibi degildir. En gok bilinmekte
olan ve fidan maliyeti hesabinda uygulandig belirtilen yontem, geleneksel yontemlerden
olan standart maliyetlemedir. Ancak, mevcut uygulamalar dikkate alindiginda standart
maliyetleme olarak adlandimlan yontem, daha ¢ok tahmini maliyetlemeyi
ammsatmaktadir. Ciinkdi, uygulamalar, standartlar ve buna gore standart maliyetlerin
belirlenmesi, fiili maliyetlerin tespiti, her iki maliyet tiiriiniin kargilagtirilmas: ve gerekli

diizeltici onlemlerin alnmasi bakimindan énemli eksiklikler igermektedir. Ornegin,
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standart {iretim maliyetlerinin belirlenebilmesi icin direkt isgilik, genel tiretim giderleri,
hammadde ve tedarik giderleri, genel yonetim giderleri ve hepsinden 6nemlisi de iiretim
biitgesinin diizenlenmesi gerekmektedir. Buna ragmen, orman fidanlik igletmelerinin
sadece %55’lik bolimi Gretim bitgesi diizenlediklerini belirtmektedir. Zaten diisiik olan
bu oran, dretim butgesi duzenlediini belirten bir ¢ok isletmenin, bu biitgenin
diizenlenmesinde esas tegkil eden ve iiretim maliyetinin unsurlarindan olan ilk madde ve
malzeme, direkt ig¢ilik ve genel tiretimr giderleri biitgesi diizenleme oranlarinin diisiik
olmas: nedeniyle daha da asag seviyelere gerilemektedir. Goritldiigii gibi muhasebeyi
karar siirecinde kullanan isletmeler de eksik veya hatah bilgilerden yararlanmaktadir.

Gelecekle ilgili olmast ve igletme basarisini etkilemesi nedeniyle rutin olmayan
isletme kararlarmda sadece fiili maliyetlerin kullamlmasi yeterli degildir. Gelecekte
olmasi beklenen, segenekler arasi farkhiliklar gosteren ve karardan etkilenen maliyetlerin
de dikkate alinmasi gerekmektedir. Bu nedenle, iiretimden 6nce maliyet tahmini yapma
ve bu tahminlere gore bazi 6nlemler alma igletme bagaris1 bakimindan ¢ok énemlidir. Bu
caligmalar proaktif davranma ve maliyet kontroliine de olanak saglamaktadir. Uretimden
Once maliyet tahmini, orman fidanhk isletmelerinde de maliyet 6Zelerinin diizeylerini
etkileyerek kir&zarar gruplarinin olusmasinda etkili olmaktadir. Buna ragmen, orman
fidanhik igletmelerinin %65’inde iretimden o6nce maliyet tahmini yapilmaktadir.
Tahminde iiretim 6ncesi maliyetler, liretim maliyetleri, pazarlama ve dagitim maliyetleri
ve idare ve yonetim maliyétlerinin tamaminin birlikte dikkate alinmasi gerekirken s6z
konusu durumun orman fidanhk isletmelerindeki gergeklesme orami sadece %12.5°dir.

Yani, tahminler eksik bilgiler tizerinden yapilmaktadur.

Muhasebe bilgilerinden yararlanma, genel uretim giderleri, Kkalitesizlik
maliyetleri, 6rtii materyali temin ve kapatma maliyetleri, sokiim maliyetleri, diger
materyal ve malzeme maliyetleri gibi bazi maliyet 6gelerinin diizeyleri ve kér&zarar

gruplarimn olugmasi bakimindan énemli bir belirleyicidir.
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Yukanidaki agiklamalardan da anlagildig gibi muhasebe bilgilerinin kullanimi ve
maliyet yonetimi bakimindan bazi sorunlar yasanmaktadir. Bu sorunlarn ¢6ziimii igin

gelistirilen oneriler su sekildedir:

e Isletme muhasebesi de denilen maliyet muhasebesi mutlaka kullanilmaya
baglanmalidir.

e Mevcut kayit ve maliyet belirleme yontemi gozden gegirilmelidir. Bu
kapsamda diizenlenmesi zorunlu olan belgeler belirlenmeli ve bu belgelerde
fidanhklar aras1 bir uyum saglanmalidir. Kisa vadede, maliyet
hesaplamalarinda kullanilmakta olan standart maliyetlemenin, ydntemin
esaslar1 ¢ercevesinde yiiriitiilmesi saglanirken, uzun vadede de hedef
maliyetlemeye gegis kosullar olusturulmalidir.

e Genel iiretim giderleri fidan maliyetine mutlaka yiiklenmelidir. Bunun igin
ise, faaliyet tabanli maliyetlemenin kullanilmas: gerekmektedir.

e Uretimden 6nce mutlaka bir maliyet tahmini yapilmali ve bu tahminler

iiretim stratejilerinin belirlenmesinde mutlaka kullanilmalidir.

Orman fidanlik igletmelerinin 6nemli bir bélimi (%42.5) 6nem sirasina goére
kalifiye eleman yetersizligi, pazara uzaklik, olumsuz iiretim kosullari, hammaddeye
uzaklik gibi olgiitler bakimindan uygun olmayan kurulug yeri kosullarina sahiptir. Bu
nedenle, deginilen her bir etmen ayr1 ayn incelenmeli ve gerekli iyilestirme galigmalan
yapilmalidir. Ayrica, yeni fidanlik isletmelerinin kurulmas: agamasinda mutlaka
fizibilite galigmalart yapilmali, bu ¢aligmalarda ekonomik boyut ihmal edilmemelidir.

Orman fidanlik igletmelerinin yaritya yakini eksik kapasite kullammi, pazarlama
sorunlan, siibvansiyonlu satiglar ve yiiksek maliyetler gibi nedenlerle satig hedeflerine
ulasamamaktadir. Bu nedenle, pazarlama c¢abalann bakimindan re-organizasyon
calismalar1 bir an 6nce baglatilmalidir. Bu kapsamda, 6ncelikli olarak yapilabilecek isler
su sekildedir:
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Isletme bazinda;

Siis bitkisi {iretimine daha fazla onem vermek,

Fidan satis kataloglan hazirlamak,

Kurulécak bir internet sitesi yardimiyla sanal ortamda satiglar yapmak,

Ozel giin ve haftalarda halen yiiriitiilmekte olan faaliyetleri arttirarak devam
ettirmek,

Ormancilik, gevre, peyzaj ve ilgili alanlarda yapilan kongre, sempozyum, vb.
toplantilarda tanitim standlari agmak, vb.

Tum sistem bazinda;

Fidanlik igletmelerine pazarlama bakimindan daha fazla hareket alam
birakilmalidir. Bu kapsamda, siibvansiyonlu satiglar ve taban fiyat
uygulamas: konularimn yeniden degerlendirilmesi, toplu satiglarda miktar
indirimi, gibi uygulamalarin devam ettirilmesi gerekmektedir. Devlet orman
fidanlik igletmelerinin en 6nemli kurulus amaglarindan birisi fidan iiretimi
konusunda saglikli bir ozel sektér olusumuna hizmet etmektir. Ancak,
uygulanmakta olan siibvansiyonlu satiglar bu olusumun 6niinde 6nemli bir
engel teskil etmektedir. Ayrica, meveut taban fiyat uygulamalarinin da bazi
sakincalari bulunmaktadir. Zira, fidan maliyetlerinin tam olarak
hesaplanamamas: nedeniyle dogru fidan satis fiyatlarinin belirlenebilmesi
miimkiin degildir. Maliyetlerin dogru bir sekilde hesaplandii kabul edilse
bile, gelecefe yonelik bir karar olan fiyatlandirmanin fiili maliyetler
tizerinden yapilmas: dogru degildir. Fiyatlarin belirlenmesinde maliyetlerle
birlikte, rakiplerin fiyatlari ve talep miktarim da dikkate almay: saglayacak
diizenlemeler yapilmalidir.

Uretim programlar daha sagliklt bir sekilde belirlenmelidir. Cinki, hedef
maliyetlemenin etkin bir sekilde uygulanabilmesi igin talep miktan ve
gergeklestirilebilecek satig miktarlanmin iyi bilinmesi gerekmektedir. Bu
baglamda, her igletmenin kendi talep tahminini kendisi yapmasi
gerekmektedir.
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e Boylu ve kaph fidan satiglari bakimindan, pazara yakin baz: biyitk fidanlik
isletmeleri satig depolann haline getirilmelidir. Bu sayede, talebi
karsﬂayamamaktan sikayetci olan = fidanlhik igletmelerinin sorunu
goziilebilecegi gibi, uriinlerine miisteri bulamayan fidanlik isletmelerinin
sorunlan da ¢oziilecektir.

Orman fidanlik igletmelerinin %12.5% her alanda, %551 de orman agaci1 fidam
iiretiminde rakipsizdir. Geri kalan kisim ise her alanda rakipleri olan igletmelerden
olugsmaktadir.

Orman fidanlik igletmelerinin %83°0i AGM tarafindan belirlenen programa uyma
zorunlulugu ve bu programlarin giinden giine azalmasi, kalifiye eleman yetersizligi,
materyal ve malzeme yetersizlifi ve makina park: yetersizlii nedeniyle kapasitesinin
tamamindan yararlanamamaktadir. Yani, basta yonetsel etmenler olmak iizere pazarlama
sorunlan ve teknik etmenler kapasite kullanimini sinirlandirmaktadir. Atil kapasite oram
baz1 igletmelerde %50°nin iizerindedir. Bu durum, bir taraftan sabit giderlerin fidan
bagina deBerini arttirirken diger taraftan tiretim-satig hacmindeki diigiikliige bagh olarak
gelirlerin azalmasina neden olmaktadir. Bu nedenle, kapasite kullamm oraninin

arttinlmasina yonelik 6nlemler alinmalidir.

Pahal1 ve likiditesi diisiik agaglandirma yatimlarmin temel girdisi olan fidamn
kalitesi hem silvikiiltiirel hem de ekonomik basarimin saglanabilmesi bakimindan gok
o6nemlidir. Bu nedenle iiretim siirecinin her asamasinda kalite kontrol galigmalarinin
yapilmas1 gerekmektedir. Orman fidanhk isletmelerinde tiretim stirecinin her agamasinda
kalite kontrol ¢aligmasi yapan igletmelerin orant sadece %5°tir. Buna bagli olarak orman
fidanlik isletmelerinde kalitesizlik maliyetleri olduk¢a yiiksektir. Bu nedenle, bir kalite
kontrol birimi olusturulmalidir.

Fidan iretim siirecinde kullamimakta olan islem ve is akiglann ¢ogunlukla

deneme yanilma yoluyla elde edilmigtir. Yani, bir metot etiidii yapiimamig, mevcut
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uygulama her zaman ¢n ideal yontem olarak kabul edilmigtir. Bu nedenle, baz1 orman
fidanhk isletmelerinde ¢ok uygun yontemlerle ucuza mal edilen bir iglem difer bir
fidanlikta verimsiz. kaynak kullammima ve dolayistyla maliyet artigina neden
olabilmektedir. Uretim metotlari aym tir igin bile fidanliklat arasi farklihklar
gosterebilmektedir. Bu nedenle, tiirler bazinda ve her igletmenin kendi kosullarinda
kiyaslama tekniginden de yaratlanilarak belirli araliklarla metot etiidii ¢aligmalar:
yapilmali ve standartlar belirlenmelidir. Ciinkii, yanhs standartlarin kullanimi veya
mevcut standartlara uymama sonucunda ek maliyetlerin olugmasi kagimlmazdir.
Ornegin, sedir igin m*ye 70 g tohum ekimi 6n gorilmesine rafmen bazi fidanlik
isletmelerinde 100 g, hatta daha fazla miktarlarda tohum ekilebilmektedir. Bu uygulama,
bir taraftan girdi maliyetlerini arttirirken difer taraftan gereksiz rekabet yiiziinden
fidanlarin istenen Ozelliklerde olmasini engellemektedir. Sonucunda da kalitesizlik

maliyetleri kagimlmazdir.

Orman fidanlik isletmelerinin blyik bir bolima katilime: yonetici tipine
sahiptir. Ayrica, yoneticilerin miisteriye olan yaklagmmlan itibariyle de isletmeler
proaktif davranma egilimlidir. Ancak, mevcut merkeziyet¢i yapt nedeniyle reaktif
davranmak zorunda kalmaktadir. Misteri odakl hareket etme esasina dayanan proaktif
yaklagimin yiiksek diizeyde miigteri memnuniyeti, Grtin gelistirme siiresinin kisalmas,
calisanlarin memnuniyetinin arttirilmasi, maliyetlerin distiriilmesi, vb. yararlan
bulunmaktadir.

Orman fidanlik isletmelerinde hem teknik eleman, hem de nitelikli ig¢i
bakimindan sorunlar yaganmaktadir. Teknik eleman bakimindan yasanan sikintilar bir
taraftan uzmanlagsmay: engellerken, difer taraftan da bazi énlemlerin alinamamasina
neden olmaktadir. Ormnegin, kalite konusunda uzmanlagmig teknik kisi/kisilerin
bulunmamas: kalite yonetimini, maliyet yonetimi bakimindan uzmanlagmis kigi/kisilerin
bulunmamasi1 da maliyet yonetimini olanaksiz hale getirmektedir. Istihdam edilen
isgflerin gerektigi nitelikte olmamasi durumunda da 6nemli bir performans kaybi

yasanmaktadir. Son yillarda nitelikli eleman sorununa yénelik olarak iggilerin mevsimlik
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statiiden daimi kadroya alinmasi, sorunun ¢6ziimii bakimindan olumlu bir geligme olarak
kabul edilmektedir. Ancak, bu durum bir taraftan da ig¢ilik maliyetlerinin artmasina
neden olmaktadir. Uygulanmakta olan zamana bagh ticret sisteminin de performanslar

tizerinde 6nemli bir negatif etkisi bulunmaktadir. Deginilen nedenlerle,

e Orman fidanhk isletmelerinde faaliyet ve uzmanlagma alanlarina gore
standart bir kadro yapis1 olusturulmalidir.

o Istedigi miktarda ve nitelikte ig¢i gahstl;‘ma yetkisi mutlaka igletme
yoneticinde olmah, istihdam konusu siyasetten uzak tutulmahidir.

e Uygulanmakta olan zamana bagh icret sisteminin yiiksek performans:
odiillendirmemesi veya diigiik performanst cezalandirmamasi nedeniyle
verimsiz c¢aligmaya ortam hazirlanmaktadir. Mutlaka bir performans

degerlendirme ve 6diillendirme/cezalandirma sistemi geligtirilmelidir.

Orman fidanlik igletmelerinde makina parki yoniinden de bir standartlagmaya
gidilememigtir. Baz1 orman fidanlik igletmelerinde siddetle ihtiya¢ duyulan bir makina
ya da ekipman bir bagka fidanlik isletmesinde atil olarak bekletilmektedir. O halde,
ihtiyaca goére standart bir makina parkinin olusturulmasi, bunun iginde oncelikle
kapsamli bir envanter ¢aligmasinin yapilmasi gerekmektedir. Ayrica, fidanlik
isletmelerinde kullanilmakta olan makina-ekipmanlarin biyiik boliimii amortisman

stiresini doldurmus bulunmaktadir. Bu nedenle de tamir bakim masraflar1 oldukga

yiiksektir.

Buraya kadar yapilan agiklamalar ve yoneticilerin goriigleri dikkate alindifinda
orman fidanlik isletmelerinde igletme ekonomisi bakimindan re-organizasyon
caligmalarmin zorunlu oldugu ortaya ¢ikmaktadir. Bu ¢aligmalar kapsaminda oncelikle
iizerinde durulmasi gereken husus yoneticilerin en 6nemli sikayet kaynafi olan agin
merkeziyetgilik (%80) anlayigidir. Orman fidanlik igletmelerinin 6nemli bir bolimi

teknolojik yatirim, mevcut tesisleri yenileme, ve isletme sermayesi bakimindan



302

finansman sorunuyla kars1 karsiyadir. Yoneticiler agiri merkeziyeteilikten kurtulma ile
bu sorunlarin da daha kolay ¢oziilebilecegine inanmaktadir.

Anket uygulamasi, gozlem ve réportajlar sonucunda ulagilan dier bilgiler
dérdiincii boliimde ayrintili olarak verilmigtir. Arastirma sonucunda elde edilen tiim
bilgilerin 1s1ginda genel degerlendirme asagidaki gibi yapilmugtir:

Orman fidanhk isletmelerinin %63°niin faaliyetleri ekonomik anlamda zararla
neticelenmektedir. Tim  fidanlik  igletmeleri bir havuz sistemi iginde
degerlendirildiginde, zararina faaliyet gosteren igletme sayisinin by denli ¢ok olmasi
fidanliklar sisteminin bir biitiin olarak zarar etmesine neden olmaktadir, Orman fidanlik
isletmelerinin sadece kir amagli olmasinin anlamli bir gerekgesi yoktur. Ancak,
tamamen kapali ekonomi kurallarma gore, her tirli faaliyetin azaml maliyetlerle
gergeklestirilmesi, kaynaklarin verimsiz kullanimi, vb. nedenlerle zararmna yiiriitiilen
faaliyetlerin de hakli bir gerekgesi bulunmamaktadir. Meveut yapi igerisinde, kaynak
kullanimindaki verimsizlikleri ve isletme ekonomisi bakimindan yasanan bazi
olumsuzluklari tamamen mevzuattan kaynaklanan sorumluluklar ve devlet
isletmeciliinin bir sonucuna indirgemek kammizca dogru degildir. Orman
fidanliklarimizin zararina galigiyor olmasi nedeniyle, “her ne pahasina olursa olsun
Ozellestirilmesi gerekmektedir” tezini de savunmuyoruz. Ancak, agiri merkeziyetgi bir
anlayls nedeniyle igletmecilik anlaminda neredeyse hi¢ hareket alami olmayan
fidanlhiklarimizin ézerklegtirilmesi gerektiginin de altim ¢iziyoruz. Bu noktada devletin
iistlenecegi rol denetim mekanizmast olmaktan oOteye gitmemelidir. Ancak, Orman
Bakanligi’nin ihtiyag duyacaf tiir, yas, kalite ve miktarda tliretim de teminat altina
alinmalidir. Meveut kosullarda bile uygulanmas: miimkiin géziikken hedef maliyetleme
kendi kararlannm kendisi verebilen igletmelerde c¢ok daha yararlh bir gekilde
uygulanabilecektir. Yontemin hedeflere dayali bir yonetim felsefesi olarak orman
fidanhik igletmelerinde uygulanabilmesi igin oncelikle, $ekil 1°de verilen model
taslaginin igletmede olusturulmas: gerekmektedir.
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konseptinin  iiretiimesinde kullanim ise, Sekil 2.’deki gibi olmaktadir.
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Sekil 2°de de goriildiga gibi, hedef maliyetlemenin uygulanabilmesi igin ilk 6nce hedef
maliyetlerin belirlenmesi gerekmektedir. Bu deger, siis bitkisi ve kavak fidam igin,
piyasa satig fiyat1 ve arzu edilen kar marji kullanilarak hesaplanmalidir. Orman agaci
fidam igin ise, sirekli olarak hedeflere gore giincellenen standartlardan
 yararlanilabilir*®. Belirlenen hedeflerin gergeklestirilmesi igin de bazi muhasebe ve
mithendislik tekniklerinin kullanmilmasi gerekmektedir. Bunlarin baglicalar, deger
mithendisligi, metot etiidii, ABC analizi, sebep sonug diyagramlan, faaliyet tabanli
maliyetleme, benchmarking ve kaizendir.

“12 Hedef maliyetlerin belirlenmesine y6nelik olarak bir prototip 6rnek iigiincii bolimde verilmistir. Bkz.
sayfa 197.
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EK.IL. Anket Formu EK. IL-1

111} Formda yer alan sorular ve cevaplar bilimsel amach bir caliymada veri tabam olusturma amacyla kullamlacaktsr.
Fidanhik isimleri kullamimayacaktir 1111
e  Fidanhk Midirii#antn ads: (Isim yazmayabilirsiniz)!!!

° Fidanlik Mudiirlaginin toplam alany...
Fidanlik Mildiirlogonin fidan firetim alant
Son Gretim planma gore kullamlan alant

1-Fidankk Madarwgﬂnﬁzﬁn igletme amaci olargk sizce hangisi daha énemlidir? Siralaymz. (0=tnemsiz, 1=en az nemli,
e T=€n gok Snemli)

0 Digik maliyetli fidan dretimi 0O f"idanhgmpamrpaymx genigletmek [1 Fidan dretiminde kaliteyi arttrmak O Uriin
geyitliligini arttirmak 0 Galigma kogullanm iyilegtirmek O Maliyet ne olursa olsun her halikarda agaglandirma galiymalarina
fidan girdisi saflamak O Diger (belirtiniz) ,

2- Kuriilug yeriniz (Semt, ilge, il, bilge vb) sizce yilrittiiiinilz faaliyetler ve rasyonel isletmecilik bakimundan uygun mu?
OEVET O HAYIR Cevabmiz hayirsa nedenini derecelendiriniz (0=0nemsiz, 1=en az Sneml, .....5= en gok Snemli)
0 Pazara uzak olmasi [ Hammaddeye uzak cdlmast O Kalifiye eleman skmtisy O Olumsuz firetim kogullan [ Difer

(Belirtiniz)

3-Fidan Gretim kapasitenizin tamamum kullangbilivor musunuz? 0 EVET O HAYIR Cevabuuz haywrsa nedenini
derecelendiriniz (0=6nemsiz, 1=en az dnemli, .....5=en gok Snemli)

O Makine parki yetersizligi O Kalifiye elemen yetersizligi O Kurulug yerinden kaynaklanan sorunlar 0 Materyal ve malzeme
eksikligi O Genel midirlikee belirlenen programlara uyma zoruntulugu

4-Fidan satiglannda 2000-2001 yis hedefleriniz tutar olarak (TL) neydi Hedeflere ulagabildiniz mi?
OEVET O HAYIR Haywrsa nedenini kisaca belirtinig
Fidan satiglarmda genel olarak hedeflere ulagabiliyor musunuz? 0 EVET 0 HAYJR

S-Siis Bitkisi Fidams Uretimi Yapiyor musunuz? 0 EVET 0 HAYIR
Soruya verdiginiz cevap EVET ise,

e Sos bitkisi fidan: Gretiminiz yillik toplam Bretiminizin yaklagtk % kagmi olugturmaktadir. Beliftiniz. %...ouureeeeesessrsssssssessos
e Sis bitkisi fidam satiglarmiz yillik gelirinizin yaklagik % kagim olugturmaktadur? Befirtiniz. %

6-Devlet orman fidankklarimn sils bitkisi fidam fretimi konusundald politikast sizce ne olmabdsr?
O Hig Oretmemeli 0 Mevcut uygulamalar aynen devam etmeli
0 Daha fazla sis bitkisi fidam Gretilmeti 0 Diger (Belirtiniz).

7- Son 10 yuldyr fidanhgimuzn ortalama kar/zarar durumu neilir? Iaretleyiniz. D KARDA O ZARARDA
Fidanligmzun genel bagar: durumu nedir? O KARDA O ZARARDA

8-Fidanlk Miidiirlagiiniiziin Fidan pazarindaki konumu nedir?
[1 Hem orman fidan1 hem de/stis bitkisi alanmda rakipsiz [ Orman fidan: dretimi alaninda tekel ancak siis bitkisi alanmda ciddi
rakiplerimiz var O Hem orman fidan1 hem de sits bitkisi alanmda rakiplerimiz var

9-Bir rekabet durumunda sizce fidanhganiun rekabet icin kullanuabilecegii rekabet araglanm oncelijine gore swralayimz?
(0=6nemsiz, 1=en az Snemll, .....4=en gok dnemli)
O Satss fiyat1 O Kaliteli fidan dretimi 0 Urlin gegidi fazlahg O Diger (belirtiniz) .....eemmmeerssmsermseseses

10- Bir oist yanetici olarok kurumunuzu etkiledigini diisindiiganiiz teniel sorunlari (0=fnemsiz, 1=en az Snemli...9= en gok
&nemli olmak Dzere) swralaymniz? : ‘
0 Makine park: yetersizlii veya anzalan I Nitelikli isgiicd yetersizligi O Fidana olan talebin belirsizligi [1 Makro (enflasyon,
siyasi ortam vb) etmenler [ Strateji ve politika belirleme giglogt O Finansman sikmtiss 0 Maliyet problemi 0 Kalite
problemi O Diger(belirtiniz).......

11-Devlet Orman Fidanhklarinda bagary arttrmak iin agogida verilenlerden uygun olanlarum isaretleyiniz. (Birden fazla
segenek Isaretleyebilirsiniz)

O Ayni Statdyd Korumah Higbir Diizenlemeye Gerek Yok O Merkeziyetgilik Azaltilmah o
Aym Statiide Ancak Re ~Organizasyon Galismalart Yapilmah (Oretim, mekanizasyon, pazarlama vb. tekniklerin geligtirilmesi)

{1 Kar/Zarar Durumlart Gozetilmeden Tamamen Ozellegtirilmeli O Zararma Caligen Fidanliklar Ozellestirilmeli O Kar Eden
Fidanliklar Ozellegtitilmeli O Ihaleyle Fidan Uretimi Afirlik Kazanmalt O Toplam kalite yénetimi galigmalans yapilmah O
Daha etkin maliyet ydnetimi teknikleri geligtirmeli bunun iginde 8ncelikle maliyet muhasebesi bolimit kuralmali O Pazarlama
teknikleri geligtirilmeli O Diger(belirtiniz)

12-Fidantk milditrligiinitz dncelikli bir finans problemi yasiyor mu? 0 EVET [ HAYIR Cevabunz Evetse hangi alanlarda
yogunlagmakta? Siralayimz? (0=8nemsiz, 1=en az dnemli, .....4=en gok dnemli)

0 Mevaut tesisleri yenileme I fgletme sermayesi (hammadde alims, iggi galigtirma, enerji, vb) [J Teknolojik yatinm (makine
parki yenileme, vb) O Diger (Belirtiniz)
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13-Finans sorunlarmn ¢oziimiinde sizce ne yapimal; dnceligine gore swalaymmz? (0=8nemsiz, 1=en az Snemli, ....4=en gok
nemli)

0 Pazarlama konusuna daha fazla 8nem verilmeli O Sts bitkisi Oretimine daha fazla dnem verilmeli O Meveut merkeziyetgi
yapinm aksine igletmecilik anlaminda fidanliklara daha fazla serbestlik verilmeli O Diger (Belirtiniz)

14-Yullik fretim programam belirlerken hangi kriterleri dikkate aliyorsunuz? (Birden gok igaretleyebilirsiniz)
O Talep O Uretim kapasitesi O Program apaglanditma pohtikalau paralelmde genel mﬁdmlﬂkge behrlemyor O Rakiplerin
durumu O Diger (Belirtiniz)...... ) .

15- Karar venrkm muhasebe bilgilerinden yararlaniyor musunuz? 1 EVET 0 HAYIR Cevabimgz evetse agagidakilerden
? (Birden gok igaretleyebilirsiniz)

16-Tleriki faalivet dinemi igin biitge hagrlyor musinuz? 0 EVET 0 HAYIR Cevabng evetse agagidakilerden hangilerini
kullamyorsunuz? (Birden ¢ok igaretleyebilirsiniz)

0O Satig bittgesi (1 Uretim biitgesi 0 Direkt iggilik 1 Bxlangovegehrtabloml] Hammadde tedarik [1 Genel Oretim giderleri O
Diger (Belirtiniz),

17- Fidan firetimine baglamadan dnce maliyet tahmini yapiyor musunuz? 1 EVET O HAYIR Cevabirz evetse tahmin igin
hangilerini kullamayorsunuz? (Birden gok igaretleyebilirsiniz)

0 Oretim ncesi maliyetler [ Uretim maliyetleri O Pazarlama ve dagitim maliyetleri O Idare ve yonetim maliyetleri O Diger
(Belirtiniz). .

18-Fidan maliyetini hesaplamada hangi maliyet sistemini kullantyorsunuz?

[1 Tahmini olarek [0 Safha maliyet yontemiyle O Standart mahyet yénteml (Kendi i zaman analizi sonuglanmza gore)
O Standart maliyet yﬁnteml (Tirkiye genelindeki fidanliklar igin yapilmig i zaman analizi sonuglarma gére) O Siparig maliyet
yontemi [ Diger (Belirtiniz)...... ).

19- Eger standart malipetleme ybntemini kullamyorsamz; fiili maliyetlerinizle standart maliyetlerinizi kargilagtiriyor
musunuz? 0 EVET 0 HAYIR Cevaburaz evetse arada fark oldugu zaman ne yaptyorsunuz? (Belirtiniz)....... ... cocernerescs cvsene

20-Maliyetlerinizde agwhkh olan gider tirlerini afwhklarma gore tahmini oranlarun da yazarak swalayiuz? (0=6nemsiz,
1=en az tnemli, .....4=en gok dnemli)

O Amortisman giderleri (%...) 0 Hammadde ve malzeme g\dﬁlen (%...) O Ig6ilik giderleri (%..,) O Pazarlama giderleri (%..) O
Genel tiretim giderleri (%..) O Difer (Belittiniz ) (%...)

21-Fidan maliyetini belirlerken hangi maliyet unsurlarim dikkate aliyorsunuz?
0 Hammadde+iggilik 0 Hathmadde +iggilik+Genel Giretim giderleri 0 Hammaddetiggilik+Genel Qiretim gjiderleri+ Genel yonetim
giderleri O Once satig fiyats belirleyip buna gre maliyet dizaynina gidilmektedir.

21-Genel iiretim giderlerinin fidan basina yiklenmesinde hangi dagram anahtarlarum kullamyorsunuz?

[ Direkt hammadde gideri [ Direkt iggilik gideri O Direkt iggilik saati 0 Makine galigma saati 0 Uretim miktars

[ Faaliyet esasma dayah dagtim 0 1k maliyet (Direkt hammadde + direkt jscilik) O Genel firetim giderlerini tahmini bir yizde
olarak (Omegin, ‘ ‘nin %. olarak) kultaniyoryz.

nMaI@abMakaWequdthmgMﬁdmhgmmmmm7wm

(1 Hammadde ve malzeme satin alma istek figi {1 Hammadde ve malzeme satin alma figi 0 Teslim alma ve muayene raporu O
Strekli envanter stok kart1 1 Hammadde ve malzeme istek figi O Borg dekontu 0O Ambar iade figi O Puantaj defteri O Fazla
mesai kartlar1 0 Haftalik iggilik saatleri DGantik igeilik 8zet kartt O Diger (Belirtiniz).

24&wmmmalévabeﬁrbneyﬁwanbﬁzﬁdmma@eﬁbe§rlanedem§hkbsmﬂw vermekte midir? O EVET 01 HAYIR

25-‘Fgratlanduma Kararlarunz Uzerinde Edkili Olan Etmenlerin Agwhklarun Derecelendiriniz? (1= En Az Onemli, 5=En Gok
Onemli) O Genel Mbdirlik %.....[1 Fidanlik Ost Dbzey Yoneticisi %.....0] Migteriler (talep) %......0 Rakipler %... O Difer

26- Urettiginiz fidanm fiyat tespiti hangi asamada yapiliyor? 0 Uretimden Once ~ 0'Uretimden Sonra

27- Sizce Fidan Satiy Fiyatimn Belirlenmesinde Asagida Ana Baglklar Halinde Verilen Hususlar Ne Derece Onemlidir?
Tahmin Edilen Fidan Maliyetine Bir Hedef Kar Payuun Eklenmesi

O Hig Onemi Yok 00 BirazOnemli 0 Orta Derecede Onemti O Gok Onemli

Piyasada Fidancilikla Ugragan nga'Raklplerm Belirledikleri Fiyatlar

DHig Onemi Yok O BirazOnemli [ Orta Derecede Onemli 0 Gok Onemli

Fidanhgmzn Pazar Payuis Arttrmak

OHig Onemi Yok O BirezOnemli OOrta Derecede Onemli O Gok Onemli

Fidan Ahcilaraun Argilarim Gergeklestirmis Olmak

OHig Onemi Yok O BirazOnemli O Orta Derecede Onemli O Cok Onemli

28- Taban Fipatin Belirlenmesinde Kullamlan ve Genel Midirlige Gonderilmek Uzere Belirlediginiz Fidan satig fiyatuun
belirlenmesinde hangilerini dikkate alyyorsunuz?(Birden fazla segenek igaretleyebilirsiniz) 0 Maliyetler O Misteri O Rakipler
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29+Son fidan satsg fipatim belirlerken (Taban fiyatinmn belirlenmesinden sonra) hangi kriterleri dikkate aliyorsunuz?
0O Sadece taban fiyat: O Taben fiyats +talep O Taban fiyat1 + rakiplerin belirledigi fiyatlar
0 Taban fiyat: + rakiplerin belirledigi fiyatlar + talep dnzeyi

30- Fiyatlandsrmada maliyet + kar pays yontemini kullamiyorsamz kar paywn % kag olarak kullanyorsunuz?
[0 Maliyet + %10’n O Maliyet + %20 ‘si O Maliyet+9% 30 D Diger (Belirtiniz)......... I

31-Fidanhkta kalite kontrol calismass papdyor mu? 0 EVET [ HAYIR
Kalite Kontro] Caligmasi Yapihyorsa Hangi Ayamada/Agamalarda Yapthyor?(éirdm Fazla Segenck Isaretleyebilirsiniz)
OHammaddg Alimi Sirasinda U Uretim Sirasmda [ Fidenlarm Satipt Oncesi (1 Fidanlarn Satit Sonrasi

32-Bir st ybnetici olarak igletmenizde agagada verilen degerleri kabul etme derecenizi igaretleyiniz?
Yeni Diislincelere Agik Olma

O Hi¢ Onemi Yok O BirazOnemli O Orta Derecede Onemli O Gok Onemli
Gélenelisel Metotlarla Ise Devam Etme

{1 HigOnemi Yok O BirazOnemli O Orta Derecede Onemli 0 Gok Onemli

Isleri Tamamen Meveut Kurallarla Yapma

OHig Onemi Yok O Biraz Onemli EIOrtqDetecedeOnemliUCokGlemli

lyi Bir Takuim Oyuncusu Olma

OHig Onemi Yok [ Biraz Onenili 0 Orta Derecede Onemli 0 Cok Onemli

Yenilikleri Tegvik Etme

O Hig Onemi Yok O BirazOnemli ~ (0Orta Derecede Onemli O Cok Onemli

Segim Yaparken Gitvenilirligi Riske Tercik Etme

OHig Onemi Yok OBirazOnemli [ Orta Derecede Onemli O Cok Onemli

Diger At Dilzey Isletme Calisaplaryun Tekliflerini Isteme ve Makulse Uygulama

O Hig Onemi Yok [ BirazOnemli O Orta Derecede Onemli 0 Cok Onemli

Fiyatlarin Agurlikls Olorak Genel Mildiirlitkge Belirlenmesi(Taban fiyata bagh kalma zorunlulugu)
O Hig Onemi Yok [ BirazOnemli 3 Orta Derecede Onemli. 01 Cok Gmemli

33-Miigterilerinizle olan iligkilerde dsagida siralangn degerlerin dnemi nedir? Uygun segenef igaretleyiniz?
Musterilerimizin graslerine daha Uriin (Fidan ) yetistitme agamdsmna g dnce bagvurmak

OHig Onemi Yok O Biraz Onemli O Orta Derecede Onemfi 0 Gok Onem}i

Musterilerimizin Uriinlerimiz Hakkmda Diisiindiiklerini Baz Metotlarla (Anket, vb.) Ogrenme

O Hig Onemi Yok 0 BirazOpemli {1 Orta Derecede Onemli 0 Cok Onemli

Magteri Istek Ve Taleplerini Dikkate Almak ve Bunun Icin Aragtrmalar Yapmak

0 HigOnemi Yok [I BirazOnemli [ Orta Derecede Onemli O Cok Onemfi

34- Karar alma siireci ile ilgili olarak agagda verilen yonetim anlayis yaklagmlarindan sizce en uygun olam hangisidir?

0 elimde bulunan bhilgilere gore ahrym. Sorunlarm Cozimfnde Onemli olan bagkalarmm gdrigleri degil benim
gbriglerimdir. Her zaman en uygun karar alternatifini bulabilecefime inanirim.

0 Sorunlann ¢oziminde Spemli olan bagkalarnin gorigleri degil benim gordglerimdir. Ancak, karar vermem igin gerekli olan
bilgileri astlanmdan alrim.

{1 Karar vermeden dnce astlanmla teker teker goriglr onlanm gordglerini de alirim. Onlarm gordglerini de degerlendirir kararimm
veririm

0t Karar verirken astlanm bir grup halinde toplar, onlarla beraber tartigirim. Onlarm gdrilglerini de aldiktan sonra kararinm
veririm.

O Karar veritken astlarum bir grup halinde toplar, onlarla beraber\axhgmh:. Kararimu bir toplantt yéneticisi olarak, kendi
goritglerimi empoze etmeden vekirim. Nitekim, Karar grubun efilimi paralelinde kendiliginden ortaya gikar.

35-Agagda Swalanan Maliyet Yonetim Tekniklerinden Hangileri Konusunda Bilgi sahibisiniz?

0 Tam Zamaninda Uretim ortaminda maliyetleme O Faaliyet Tabanh Maliyetleme O Standart Maliyetleme

0O Hedef Maliyetleme OStratejik Maliyet Yonetimi Ve Analizi 01 Safha Maliyetleme

0 Mamul Yagam Dnemi Boyunca Maliyetleme O Toplam Kalite Yénetimi 0 DonGgim Muhasebesi O Hig Biri

36- 35. Sorudaki tekniklerden hangisi igletmenizde nygnlanabﬂir? ( Nedeniyle birlikte belirtiniz)

37-“Hedef Maliyetleme= Hedef Fiyat — Hedef Kar Pay1” formitla ile ifade edilen ve ilriin hayat seyrt boyunca firiin maliyetlerinin
dilgaritlmesini aragtiran stratejik bir yonetith aract olan hedef maliyetlemenin temel felsefesi; drinama ancak piyasada olusan
fiyata gore satabilecegime gore bundan geri dogru giderek ve belirli bir kar payn hedefleyerek maliyetlerin planlanmast ve
kontrol edilmesidir. bagka bir ifadeyle mevcut sistem olan maliyete gére fiyatlandirmarmn tersi olup, piyasa flyatina gore
maliyetlendirme de denilebilir.YyBptemin temel amact, daha dogru maliyet hesaplamal, maliyetieri dretimle birlikte planlamak ve
maliyet bilgilerini igletme kararlarinda kullanmaktir.

Yukaridak] agiklama dikkate alindiginda sizce hedef maliyetleme fidanlik isletmelerinde uygulanabilir mi?

O Emin Degilim, Bu Konuda Aragtwmalar Yapitmahdir. fleride Belki Uygulanabilir O Evet Uygulanabilir ve Uygulanmas: da
Yerinde Olur O Asla Uygulanamaz

38-Asagdakilerden hangilerini hedef malipetlemenin deviet orman fidanhklaninda uygulanabilirligi konusunda engel olarak
goriyorsunuz? Bunlarn énem dereceleri nedir? fgaretleyiniz

Hedef Maliyetlemeyi lyi Bilmemek

0 Hig Onemi Yok [ BirazOnemli O Orta Derecede Onemli O Cok Onemli
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Kullamntzrun Yarar Getirecegine Inanmamak

I:lHigChlennYok { BirazOnemli O Orta DerecedeOnemli O ok Onemli

Egitim ve Deneyim yetersizligi

O Hig Onemi Yok O Biraz Onemli DOttaDa'eeedeOnemh O Cok Onemli

Ust Yonetin Destefi '

O Hig Onemi Yok [ Biraz Onemli DOnaD«ecedeOnemh O Gok Onemli

Muhasebe Sisteminin Yetersiz Olmas:

{1 Hig Onemi Yok O Biraz Onemli O Orta Derecede Onemli O Gok Onemli

Zaten Yeterince iyi Bir Maliyet Sistemimiz Var Dilsiincesi

O Hig Onemi Yok [ BirazOnemli [ Orta DerecedeOnemli O Cok Onemli
Alammaz Icin Uygun Degildir

O Hig Onemi Yok O BirazOnemli O Orta Derecede Onemli 0 Gok Onemli

Degisimi Cahganlarinuzin Anlayabilmesi Mitmkiin Degil

O Hig Onemi Yok O BirazOnemli [ Orta Derecede Onemli O Cok Onemli

Uygnlazmp&l Kaynak sikintumz Var

DHM;%enn‘;":)k O BirazOnemli 0 Orta Derecede Onemli O Cok Onemli

Hedsflere Ulagmanm Ve Malipetleri Azaltmarn Bizim agumazdan Bir Odalii ve Onemi Yoktur

[ Hig Oriemi Yok O BirazOnemli 0 Orta Derecede Onemli 0 Cok Onemli

Belirlenen Hedeflere Ulopilamag ise Isletmede Olumsugluklara Neden Olur

O Hig Onemi Yok [l BirazOnemli O Orta Derecede Onemli O Cok Onemli

39-Fidan Maliyeti ile i1gili Olarak Asagrda Siralanan Kriterlerin Fidanlgin Igin Onem Derecelerini Belirleyiniz?
Giibreleme

D Hig Onemi Yok [ BirazOnemli O Orta Derecede Onemli O Qok Onemli
Iskarta Fidan Orammn Yitksek Olmas: ve Buna Bagh Olarak KalitesizEk Maliyetlerinin Artmast
{J Hig Onemi Yok [ BirazOnemli [iOrta Derecede Onemli O Cok Onemli
Tohum Maliyetlerinin Yitksek Olmasi -

[J Hig Onemi Yok [ BirazOneml O Orta Derecede Onemli O Cok Onemli
Ortit materyali temininin maliyetinin yitksek olmas:

O Hig Onemi Yok O BirazOnemli [ Orta Derecede Onemli [ Cok Onemli
Ilaﬂmugzdalermmyﬂksakobqu :

O Hig Onemi Yok {1 BirazOnemli O Orta Derecede Onemli 0 ok Onemli
Sulama giderlerinin yitksek olugu

O Hig Onemi Yok O BirazOnemli O Ortz Derecede Onemli O Gok Onemli
Ot alma giderlerini Yiiksek olugu

O Hig Onemi Yok O BirazOnemli O Orta Derecede Onemli O Cok Onemli
Sikiim iglerinin maliyetinin yitksek olusu

O Hig Onemi Yok 0 BirazOnemli O Orta Derecede Onemfi O Cok Onemli
Seleksipon islemlerini maliyetinin yitksek olagu

O Hig Onemi Yok [ BirazOnemli O Orta Derecede Onemli O ok Onemli
Is¢ilik Maliyetleririn Yitksek Olmas:

O Hig Onemi Yok O BirazQOnemli O Orta Derecede Onemli 0 Cok Onemli
Makine ve Ekipmanlarmn Tamir Bakim Masraflaruun Yitksek Olugu

O Hig Onemi Yok 0O BirazOnemli O Orta DerecedeOnemli O Gok Onenli
Digier Materyal Malipetlerinin Yitksek Olugu

O Hig Onemi Yok O BirazOnemli O Orta Derecede Onemli O Cok Onemli
Genel Uretim Giderlerinin Yiksek Olagu

{J Hig Onemi Yok 0 BirazOnemli O Orta Derecede Onemli O Cok Onemli
Ambalajlama Masraflarwan Yiksek Oluyu )

0 Hig Onemi Yok [ Biraz Onemli DOrtaDeeeedeOnemh O Gok Onemli
Dagtim Masraflarumn Yiksek Olugse

0 Hig Onemi Yok [ BirazOnemli 0O Orta Derecede Onemli O Cok Onemli

40-Ilmwl¢ FaaEyetGﬁsta'm Ozel Orman Fidanhg var ma? O EVET O HAYIRvarsakm;ada. seeemrensVE isimlering

KATILIMINIZ VE VERMIS OLDUGUNUZ CEVAPLAR ICIN TESEKKUR EDERIZ.

NOT: Istediginiz taktirde anket sonuglan Fidanhk Madriaginize génderilecektir, Litfen isteSinizin olup oimadigmi belirtiniz
( O Ewetistiyoruz O Hayir gerek yok )
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OZGECMIS

1974 yilinda Antalya’da dogan Hasen ALKAN, ilk, orta ve lise 6grenimini bu
ilde tamamladi. 1992 yilinda girdigi Karadeniz Teknik Universitesi Orman
Miihendislii Boliimii’nden 1996 yilinda mezun oldu ve “Orman Miihendisi’
unvanm aldi, 1999 yilinda Siileyman Demirel Universitesi Fen Bilimleri Enstitiisii
Orman Miihendislii Anabilim Dali’nda yiksek lisans 6grenimini tamamlayarak
“Orman Yiiksek Miihendisi” oldu. Aynt yil, Silleyman Demirel Universitesi Sosyal

Bilimler Enstitiisii Isletme Anabilim Dali’nda doktora 6grenimine baglad1.

1997 yilinda S.D.U. Orman Fakiiltesi Orman Ekonomisi Anabilim Dali’nda
“Arastirma Gérevlisi” unvam ile goreve baglayan Hasan ALKAN, halen bu gorevi

siirdiirmektedir. Yabanci dili Ingilizce’dir.



