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Sosyal Ormancilik Projeleri Nasil Hazirlanir ve Uygulama Basarilan
Nasil Olgiiliir?

1. Giris

Diinya 'da pek cok iilkede niifusun biiyiik bir bolimi orman
kaynaklarina bagimli olarak yasamaktadir. Orman i¢i ve kenart koylerde
yasayan insanlarin, yasam kosullarini iyilestirmek ve ormanla iliskilerini
diizenlemek igin yapilan ormancilik uygulamalar1 sesyal ormanculik olarak
tanimlanmaktadir. Sosyal ormancilik projelerinin basarisi; projelerin iyi
hazirlanmasina, ciddi bir sekilde uygulanmasina ve uygulama sonuglarinin
saglikli bir sekilde degerlendirilmesine baglidir. Bu makale, sosyal
ormancilik projelerinin hazirlama asamasindan, uygulama ve projenin
basarili olup olmadiginin belirlenmesi asamasina kadar yapilmasi gereken
is ve islemleri irdelemektedir.

2. Sosyal Ormancilik Projelerinin Hazirlanma ve Uygulanma
Siireci

Sosyal ormancilik projelerinin hazirlama ve uygulama siireci dort asamadan
ibarettir: Bunlar; (1) Etiit-envanter ve sorun analizi (EE&SA), (2) Planlama
ve projelendirme (P&P), (3) Yiiriitme ve uygulama (Y&U), (4) izleme ve
degerlendirme (1&D), seklinde olup her asama asagida ayr1 ayr1 ele
alinmustir.

2.1.Etiid-Envanter ve Sorun Analizi (EE&SA)

Sosyal ormancilik calismalarimin basarisi, kirsal yorede var olan
ormancilik sorunlarinin saglikli bir sekilde tespitine ve bu sorunlara iliskin
uygun ¢Oziim yollarimin bulunmasimma baghdir. Sosyal ormancilik
uygulamalarina baslanilmadan 6nce, kirsal yapiy1 tanimlayan ve kirsal yore
hakkinda bilgi edinilmesini olanakli kilan calismalara; Etiit-Envanter ve
Sorun Analizi (EE&SA) ¢aligmalar1 denilmektedir.

Etiit-envanter ve sorun analizi ¢alismalari, fiziki veya idari agidan,
bir kirsal {nite olarak tanimlanmis ya da ayrilmis alanlar {izerinde
yapilmaktadir. Bu calismalarin, kirsal alan olarak temel aldiklar1 baz,
yerlesim birimleri olarak, mahalle, mezra, koy, kasaba, il¢e ve il, ya da
fiziki olarak havza ya da bolge olabilmektedir.

Klasik etlit-envanter ve sorun analizi ¢aligmalarinda bilgi toplama
teknikleri olarak gézlem, anket, sosyal survey, istatistiki analiz ve literatiir
calismalar: kullanilmaktadir (Ergil, 1971; Pratt ve Loizos, 1992; Nichols,
1991). Bu tekniklerin birbirlerine gore farkli yonleri vardir. Etiit-envanter
ve sorun analizi ¢aligmalari esnasinda, birden fazla bilgi toplama yontemini
ayn1 anda kullanmak miimkiindiir. Ornegin; anket teknigi ile bilgiler
toplanirken, goézlem calismalariyla, anket calismalarindan elde edilen
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bilgilerin dogrulanmasi ve desteklenmesi gerekmektedir.

Bugiine kadar sosyal ormancilik uygulamalarinda, yukarida
belirtilen etiit-envanter ve bilgi toplama teknikleri denenmis ve
kullanilmistir. Geleneksel niteligi olan bu teknikleri kullanan kisiler, cesitli
sorunlar ile karsilagabilmektedir. Calismalar uzun zaman gerektirmekte,
istenilen sonuclar kisa siirede elde edilememekte ve yapilan ¢alismalarin
maliyeti yliksek olmaktadir. Calismalar genellikle ankete dayandigi igin,
olaylar ve sonuglar aragtiricinin inisiyatifi dogrultusunda gelismekte ve
anketler gereksinim duyulan bilgileri arzulanan diizeyde
saglayamamaktadir. Sosyal ormancilik ¢aligmalarinda kullanilabilecek
alternatif arastirma teknikleri arastiricilar ya da planlayicilar ile, kirsal yore
insanlar1 arasinda dogrudan, yogun bir iletisimin kurulmasima olanak
verebilmeli; kisa zaman siiresi igerisinde, daha az maliyetle, dogru ve
eksiksiz bilgiler saglayabilmeli; genis bir bilgi birikimi avantaji saglayarak,
sosyal ormancilik uygulama silirecinin  yOnii ve ¢izgisini ortaya
koyabilmelidir.

Yukarida belirtilen sorunlar ve bu sorunlar1 ortadan kaldirabilecek
alternatif arastirma tekniklerinin gelistirilmesine yonelik arayislar, "Hizli
Kirsal Degerlendirme Teknigi (Rapid Rural Appraisal ,RRA)" ni ortaya
cikarmistir. Bu teknik son yillarda, bir¢ok tilkedeki sosyal ormancilik plan
ve projelerinin formiilasyonu ve dizayninda kullanilmistir (Chambers,
1987; Beebe, 1987; Grandstaff ve Grandstaff, 1987; Apichatvullop ve
Arkadaslar1,1992; Pratt ve Loizos,1992). En kisa tanimiyla RRA; kirsal
yore sartlarinin yogun, tekrarli ve hizli bir hareket tarzi ile 6grenilmesi
stirecidir. Sosyal ormancilik ¢alismalart icin 6zellikle gelistirilmis olan
RRA Teknigi 'nin, diger sosyolojik arastirma alanlarinda kullanilan bilgi
toplama tekniklerden bazi farkliliklar1 ve tstilinliikleri vardir. Aslinda bu
farklilik ve tstiinliikler daha ¢ok anket teknigi ile ilgilidir. Ciinkii, kendi
baslarina ayr1 bilgi toplama teknikleri olan gozlem ve miilakat (ya da
réportaj), RRA tekniginde de kullanilmaktadir.

Son yillarda sosyal ormancilik alaninda yasanilan gelismeler, Hizli
Kirsal Degerlendirme Teknigi (RRA) 'ni, "Katilimci Kirsal Degerlendirme
Teknigi  (Participatory Rapid Rural Appraisal, PRA)" sekline
doniistirmiistir. Bu  doniisimde en etkili unsur, "katilimcilik
(participation)” olmustur. Ciinkii RRA ¢alismalarinda, ¢esitli uzmanlik
alanlarma sahip bir ekip, kirsal yore sartlarini analiz ediyor ve teshis edilen
sorunlara gore ¢0ziim Onerileri gelistirerek, uygulanacak plan ve projeleri
hazirhiyordu. Fakat son yillarda, sosyal ormancilik ¢aligmalarindan elde
edilen deneyimler, katilimciligin sosyal ormancilik ¢aligmalarinin biitiin
asamalarinda olmasi gerektigini ortaya ¢ikarmistir. Arastirict ekibin kirsal
yoredeki  sorunlart teshis ederek, bir toplant1 ile insanlara;
"Karsilastiklariniz sorunlari teshis ettik ve iste bunlar. Buna gore su
¢oziim onerilerini gelistirdik. Bunlar sizlerle beraber uygulayacagiz..."
demek yerine, "Hep beraber iginde yasadigimiz ve karsilastigimiz
sorunlart belirleyecegiz. Bu sorunlarin uygun ¢éziim yollarini, beraberce
vine biz bulacagiz. Yapacagimiz uygulamalarla, ¢oziimlere hep beraber
ulasacagiz.  Elde edecegimiz sonuglart ve faydalari  beraberce
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paylasacagiz..." demek, "Katilimci Kirsal Degerlendirme Teknigi (PRA)"
nin, "Hizli Kirsal Degerlendirme Teknigi (RRA)" den farkliligim
koymaktadir (Chambers ve Guijt, 1995; Vochten ve Mulyana, 1995;
Johansson, 1995).

Ulkemizde bazi sosyal ormancilik projelerinin etiit-envanter ve
sorun analizi agamalarinda degisik tekniklerden yararlanilmistir. Bunlar
arasinda (OGM - GTZ) Tiirk - Alman Ormancilik Projesi ' de kullanilan
"Hedefe Yonelik Proje Planlamasi" ve Dogu Anadolu Su Havzalar
Rehabilitasyon Projesi 'de kullanilan “Sor - Sap - Coz Teknigi”
belirtilmeye degerdir.

Etiit-envanter calismalarinda; analiz edilen "alan” ya da "yerlesim
birimi" nin; tamimlanmasina (mevkii, topografya, iklim, jeolojik yapr ve
toprak durumu, su kaynaklar, vejetasyon, vb gibi), kiltiirel ve
sosyoekonomik sartlarin belirlenmesine (verlesim tarihi, niifus, hane halki
buiyiikliigii, etnik kompozisyon, din ve inang sistemi, egitim, beslenme ve
saghk, gecim kaynaklar, koy yonetim sekli, haberlesme, altyapi,
pazarlama, gelir-gider durumu, vb gibi), ve arazi kullanim sekline (arazi
miilkiyeti, taruim, mera, orman gibi tiretim alanlarina dagilimi, kirsal ugragi
diizenleri, yetistirilen tarimsal tirtinler, hayvancilik, aga¢ ve orman tiriinleri
kullammi, vb gibi) iliskin bilgiler toplanmaktadir. Bu etiit-envanter
bilgileri; sorun analizi (S&A) ve sorunlara miidahale yOnteminin
belirlenmesinde yol gdsterici olmaktadir. Sorun analizi ¢aligsmastyla, kirsal
yorede var olan sorunlar teshis edilmekte ve hedef kitleye gore
onceliklendirilmektedir. Bu onceliklere gore, kisal yapiya miidahale sekli
ortaya konmaktadir. Miidahale sekli; sosyal ormancilik uygulamalarinin
planlanacak ve projelendirilecek c¢aligma konularidir. Kirsal yapiya
miidahale seklinin belirlenmesi ile, temel politika olarak genel harekat tarzi
ortaya konmus olmaktadir.

2.2.Planlama ve Projelendirme (P & P)

Kirsal yapida miidahale edilecek konular ve sorunlarin ortadan
kaldirilmasina yonelik Oneriler, sosyal ormancilik plan ve projelerinin
dizayninda kullanilmaktadir. Yani sorunlarin niteligine gore gelistirilen
¢oziimler ¢ercevesinde plan ve projeler hazirlanmaktadir.

Ornegin; gelir diisiikliigii ve gida giivenligi, yapacak ve yakacak
odun kithgi, otlatma alanlarmmin azligi gibi sorunlar tanimlanmis ise; bu
sorunlarin ¢éziimii i¢in; gelir artiran ve gida giivenligi saglayan teknolojik
uygulamalar, agroforestry iiretim teknikleri, tarimsal tiretim teknikleri,
¢iftlik ormanciligi, toplum ormanciligi, hayvanciligin gelistirilmesi, el ve ev
zanaatlart uygulamalar: O6nerilmis olabilir. Tiim bu Oneriler, planlanacak
ve projelendirilecek ¢alisma konularidir.

Planlama ve projelendirme ¢alismalarinda; hangi kirsal sorunlarin,
ne kadar kaynak ile (ozellikle, finansman), ne sekilde (teknoloji), kimin
tarafindan ve hangi siire icinde c¢oOziimlenecegi ya da uygulanacagi
belirlenmektedir. Bu sorular1 yanmitlamak {izere ¢esitli planlama
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tekniklerinden ve proje degerlendirme kriterlerinden yararlanilmaktadir.
Proje degerlendirme kriterleri arasinda Basit Karliltk Orani (Simple Rate of
Return), Geri Odeme Siiresi (Pay-back Period), Net Bugiinkii Deger (Net
Present Value), I¢ Karlik Orami (Internal Rate of Return ), Fayda-
Masraf Orani (Benifit-Cost Ratio), Arazi Hasila Degeri (Soil Expectation
Value) olarak sayilabilir (Christophersen, 1993)

Yine bu asamada hazirlanan plan ve projelerin uygulama basarisini
6lemek ve yapilan kirsal kalkinma c¢aligmalarinin sonucunu belirlemek
lizere, ¢alisma yapilan alaninin niteligine gore izleme ve degerlendirme
kriterleri konulmaktadir.

Kirsal kalkinma alaninda yapilan planlama ve projelendirme
calismalari, iilke ekonomisinin planlama asamasinda yer alan, proje analizi
asamasi ile es deger bir ¢aligmadir.

2.3.Yiiriitme ve Uygulama (Y&U)

Sosyal ormancilik plan ve projeleri hazirlandiktan sonra
uygulamaya konulacaktir. Bu agsamada hazirlanan plan ve projelerin kim ya
da kimler tarafindan yiiriitiilecegi ve uygulanacagi yanitlanmasi gereken
soru olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Bazi iilkeler sosyal ormancilik uygulamalarini yapmak {izere, cesitli
kurum ve kuruluslar1 (Government Organization, GO) lilke yonetim yapisi
igerisinde olusturmustur. Bu kurum ve kuruluslar var olan ormancilik
sorunlarinin niteligine gore Orgiitlendirilmis, gbérev ve sorumluluklar
belirlenmistir.

Sosyal ormancilik uygulamalari, farkli ormancilik alanlarinda gérev
iistlenmis kurum ve kuruluslarca tek tek yapilabilecegi gibi, ormancilik
sorunlarinin niteligine gore, birden fazla plan ve projenin yer aldigi,
entegre bir sosyal ormanculik projesi igerisinde de ele alinabilir. Bu tiir bir
sosyal ormancilik projesi, ¢esitli kurum ve kuruluslarin goérev aldigi, bir
orglitsel yapiy1 zorunlu kilar. Bu nedenle, uygulanacak plan ve projelerin
basarist i¢in ¢ok iyi koordinasyon ve isbirligi ortaminin kurulmasi
gerekmektedir.

Bunlarin yaninda, yukarida belirtilen uygulama sekillerinden farkli
olarak, sosyal ormancilik plan ve projeleri, kamusal niteligi olmayan kurum
ve kuruluslar (Non Governmental Organization, NGQO) tarafindan da
yiriitilmekte ve uygulanmaktadir. Gelismekte olan birgok iilkede, kirsal
kalkinma i¢in ¢aba harcayan goOniilli kurum ve kuruluslara
rastlanmaktadir. Ulkemizde bu nitelikteki kuruluslara; Tiirkive Kalkinma
Vakfi (TKV), Tiirkiye Agaclandirma, Erozyonla Miicadele ve Dogal
Varliklar Koruma Vakfi (TEMA) 6rnek olarak gosterilebilir.

Ote yandan bazi iilkeler; gerek sosyal ormancilik calismalarmin
finansmaninin saglanmasi ve gerekse bu alanda uygun teknolojilerin iilkeye
kazandirilmasi bakimindan, uluslararas1 diizeyde faaliyet gosteren bazi
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kuruluslar1 devreye sokarak, sosyal ormancilik uygulamalar1 yapmaktadir.
Uluslararasi niteligi olan bu tiir kuruluslarin bazilari; Birlesmis Milletler
Gida ve Tarim Teskilatt (FAQO, Food and Agriculture Organization of
United Nations), Birlesmis Milletler Egitim, Bilim ve Kiiltiir Tegskilati
(UNESCO, United Nation Education, Scientific and Cultural Organization
), Birlesmis Milletler Ticaret ve Kalkinma Konferansi (UNCTAD, United
Nations Conference on Trade and Development), Birlesmis Milletler Cevre
Programi1 (UNEP, United Nation Environment Programme), Birlesmis
Milletler Endiistriyel Kalkinma Orgiitii (UNIDO, United Nations Industrial
Development Organizations), Birlesmis Milletler Kalkinma Programi
(UNDP, United Nations Development Programme), Diinya Gida Programi
(WFP, World Food Programme), Diinya Gida Konseyi (WFC, World
Food Conference), Uluslararas1 Tarimsal Kalkinma Fonu (IFAD, Council
International Fund For Agricultural Development), Uluslararas1 Doga ve
Dogal Kaynaklar1 Koruma Orgiitii (IUCN, International Union for the
Coservation of Nature and Natural Resources), Uluslararas1 Agroforestry
Arastirmalar1 Konseyi (ICRAF, International Council for Research in
Agroforestry), olarak siralanabilir. Bunlarin yaninda, diinyanin cesitli
bolgelerinde, sosyal ormancilik konularinda arastirma ve egitim
caligmalarin1 yapan ¢esitli kuruluslar da bulunmaktadir. Bu kuruluglara
ornek olarak; Tayland 'da RECOFTC (Regional Community Forestry
Traning Center), Kenya 'da ICRAF (International Council for Research in
Agroforestry), Hollanda 'da ICRA (International Course for Agicultural
Development Oriented Research in Agriculture), Ingiltere 'de AERDD
(Agricultural  Extension and  Rural Development  Department)
gosterilebilir.

Kirsal kalkinma caligmalart i¢in hazirlanan plan ve projelerin
basarili bir sekilde uygulanabilmesi i¢in, c¢ok 1iyi bir ylriitme
organizasyonun kurulmasi gerekmektedir. Bu plan ve projeleri
uygulayacak yonetim biriminin, lizerinde calisilan kirsal alan igerisinde
olusturulmasi ve ¢alismalarda gorev alan personelin, ¢alisma yapilan kirsal
yerlesim birimlerinde ikamet etmesi zorunludur.

2.4.izleme ve Degerlendirme (i&D )

Sosyal ormancilik ¢aligmalarinda uygulanmakta olan plan ve
projelerin, planlandig1 gibi yiiriitiiliip yuriitilmedigi izleme ¢alismalariyla,
hedeflenen sonuglara ulasilip ulasilmadig1 da degerlendirme ¢aligmalariyla
anlasilmaktadir. izleme ve degerlendirme, bir sosyal ormancilik plan ya da
proje uygulama donemi igerisinde yapilan c¢alismalarin, iyilestirilmesi ve
gelistirilmesine yardimci olan bir yonetim aracidir.

Sosyal ormancilik caligmalarinin temel amaci; ortaya konulan
kaynaklari, belirli ¢alisma siiresi i¢inde, arzulanan sonuglar haline getirmek
ya da doniistiirmektir. Bu baglamda, sosyal ormancilik uygumalari olarak
cesitli plan, proje ve programlar bazinda; kisa vadeli amaglar olarak
ctktilar _elde edilmekte, orta vadeli amaclar olarak, belirli sonuclara
ulagilmakta ve wzun vadeli amaglar olarak da, cesitli etkiler meydana
getirilmektedir. Ote yandan farkli diizeylerde olan bu amaglan
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gergeklestirmek icin, cesitli girdiler kullanilmaktadir.

izleme ve degerlendirme ile ilgili konularin saghkli bir sekilde
anlagilabilmesi i¢in, sosyal ormancilik uygumalari ile elde edilen ¢iktilar,
sonuglar ve etkiler kavramlariin kisaca aciklanmasinda yarar vardir:

CIKTILAR (Output): Bir amaca ulagsmak i¢in, bir caligmaya tahsis
edilen girdilerden, ¢alismalarin {iriinli olarak ¢esitli mal ve hizmetlerin elde
edilmesidir. Ornegin; bir sosyal ormancilik projesinin ¢iktilar1 fiziksel
ctktilar olarak yapacak ve yakacak odun, yem bitkileri, ¢esitli tarimsal
tirtinler olabilecegi gibi, hizmetler olarak erozyon kontrolu, rekreasyon,
cesitli egitim ve kurslardan gegirilmis kisi sayisi, verilen kredi miktari, vb
gibi olabilir. Burada belirtilmesi gereken husus, bir sosyal ormancilik
calismasi ile elde edilen ¢iktinin, diger bir sosyal ormancilik ¢aligmasinin
girdisi olabilecegidir. Ornegin, bir mera 1slah projesinin ¢iktisi olarak
diizenli ve yeterli miktarda yem bitkileri elde edilmeye baslanmis olabilir.
Elde edilen yem bitkileri ayni zamanda hayvansal iiretimin bir girdisi
olacaktir.

SONUCLAR (Effects): Sosyal ormancilik ¢alismalariyla elde
edilen ciktilarin kullamlmasiyla meydana gelen sonuglardir. Ornegin; bir
mera islah projesinin ¢iktisi olan yem bitkisi, ot verimini artiracagindan,
hayvansal verimin artisi gibi bir sonu¢ meydana getirecektir. Sosyal
ormancilik ¢aligmalarinda ele alinan plan, proje ve programlarin sonuglari,
bu caligmalarin yiiriitme ve uygulama asamasinda olusmaya baslar ve
caligmalarin tamamlanma agamasina kadar siirer. Bazi sonuglar ise,
calismalarin tamamlanmasindan sonra ortaya ¢ikar.

ETKILER (Impacts): Sosyal ormancilik c¢aligmalarinin uygulama
asamasindan sonra meydana gelen sonuglarin yarattigi etkilerdir. Bunlar
genis anlam1 ve boyutu olan, uzun vadeli amaglarin gerceklestirilmesini
olanakli kilan sonuglarin ifadesidir. Sosyal ormancilik ¢aligmalarinin
yarattig1 etkiler, bu calismalardan faydalanan kisilerin yasam kosullarinda
meydana gelen degisiklikleri atifta bulunmaktadir. Bir sosyal ormancilik
projesinin, bu projeden yararlanan kisilerin yasam standardinda yarattig
degisikliler; gelir seviyesinin yiikselmesi, beslenme ve saglik kosullarinin
iyilesmesi, kalkinmanin planlanmasi ve karar vermede hedef gruplarin
daha genis katilimi, kisilerin kendine giiven kapasitelerinin artmasi, drnek
olarak gosterilebilir. Boylece sosyal ormancilik ¢alismalariin etkileri; tek
tek kisiler ve hane halki diizeyinde gelir, giindelik yasam, beslenme ve
saghk kosullarindaki degisiklikler olarak olustugu gibi, toplumsal olarak
kirsal yerlesim birimi ya da iilke diizeyinde, iyilestirilmis sosyoekonomik
iligkiler olarak da ortaya cikar.

Burada hemen vurgulanmalidir ki, sosyal ormancilik ¢aligmalariyla
elde edilen ¢iktilar, bu ciktilarin getirdigi sonug¢lar ve bu sonuglarin
yarattig1 etkiler; ¢alisilan alanin niteligine, biiyiikliigiine ve hepsinden 6nce
plan, proje ve programlarin saptanmis olan amaglarina baghdir.

Yukarida yapilan agiklamalardan sonra, sosyal ormancilik



TOLUNAY, A., 2005., Sosyal Ormancilik Projeleri Nasil Hazirlamir ve Uygulama
Bagarilar1 Nasil Olgiiliir, Orman Miihendisligi Dergisi, Temmuz-Agustos-Eyliil, Yil: 43,
Say1: 7-8-9, Ankara, Tiirkiye

calismalarinda izleme ve degerlendirme kavramlarinin, hangi anlama
geldigini ve ne sekilde yapildigini, asagidaki sekilde Ozetlemek
miimkiindiir.

IZLEME (Monitoring): Bir ¢aligmanin yiiriitme ve uygulamasinin;
girdilerin temini, hedeflenen ¢iktilar, mevcut is plani ve gereksinim duyulan
diger islemler agisindan, hazirlanan plana gore ilerleyip ilerlemediginin,
bu calismayr iistlenmis yonetim organi tarafindan siirekli ve periyodik
olarak gozden gegirilmesi ve teftis edilmesidir. 1zleme kavram ve bu ad
altinda yapilan calismalarin temel amaci; yOnetim organlarinin biitiin
kademelerine ¢esitli geri besleme (feed back) bilgilerinin saglanarak, etkin
ve verimli bir uygulama siireci yaratmaktir. Izleme, uygulama siireci
icerisinde basarisizlik ve kisitlarin olustugu durumlarda, zamaninda
diizeltme yapilmasini olanakli kilar. Izleme, kirsal kalkinma ¢alismalarinin
yonetim ve sorumlulugunu {iistlenmis birimlerin, biitiin kademelerinde
yapilmasi gereken idari bir aktivitedir.

DEGERLENDIRME (Evaluation): Saptanan amaglarin niteligine
gore, sosyal ormancilik ¢alismalarinda hangi noktalara ulasildiginin ortaya
konulmasidir. Degerlendirme; sosyal ormancilik ¢aligsmalarinin sonuglar
ve etkilerinin Olgiildiigii ve bu alanda yapilan uygulamalarin durum
tespitinin yapildigi bir calismadir. Degerlendirme ¢aligmalari, uygulama
siireci igerisinde yapilan caligsmalarin gelistirilmesi ve 1iyilestirilmesine
olanak sagladigr gibi, gelecekte yapilacak olan sosyal ormancilik
calismalarinin sekillenmesine yon verecek bilgileri de saglamaktadir.

Sosyal ormancilik ¢aligmalari, orman alanlar1 iginde ya da
bitisiginde yasayan insanlarin refah ve mutlulugunun artirilmasini
hedeflediginden, bu ad altinda yapilan calismalar degerlendirildiginde;
farkl1 gelir seviyesinde bulunan insanlar i¢in; hangi sonuclarin (orta vadeli
amaglar) ve hangi etkilerin (uzun vadeli amaglar) olustugunun, bilinmesi
gerekmektedir. Bu nedenle calismalarinin degerlendirilmesinde, yapilan
uygulamalardan; kimlerin ?, ne kadar ? ve nasil ? faydalandiklar: ortaya
konulmalidir.

Sosyal ormancilik ¢aligmalarinin  degerlendirilmesi, birbirini
tamamlayan iic asamada yapilmaktadir. Bunlar;

(1) Siiregelen Degerlendirme (Ongoing Evaluation): Sosyal
ormancilik caligmalarinin  uygulama siireci esnasinda, herhangi bir
aktivitenin gelecekte beklenen ¢iktilari, sonuglar: ve etkileri olusturacak
sekilde, yiriitilip  yiriitilmediginin  belirlenmesidir. Siiregelen
degerlendirme saptanan amag¢ ve politikalarin, segilen yiiriitme ve
uygulama stratejilerinin, yeniden gdzden gegirilip diizeltilmesini olanakli
kilan bilgileri sagladig1 gibi, gelecekte yapilacak planlama ve projelendirme
caligmalarina yon gosterecek bilgilerin elde edilmesini olanakli hale getirir.
Oteyandan siiregelen degerlendirme, sosyal ormancilik ¢aligmalarn ikinci
asamasi olan, planlama ve projelendirme sathasinda yapilan varsayimlarin
ve kurulan hipotezlerin hala gecerli olup olmadigin1 ve saptanan amaclara
ulagmak icin, bir diizeltmeye ihtiya¢c olup olmadigini test eder. Bunun
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yaninda uygulama siireci igerisinde, beklenmeyen olaylarla karsilasilmis
olabilir. Siiregelen degerlendirme, bu ve bunun gibi durumlar1 ortadan
kaldirmada yardimc1 olmaktadir.

(2) Son Degerlendirme (Terminal Evaluation): sosyal ormancilik
olarak uygulanan plan, proje ve programlarin, yiiriitme ve uygulamalarinin
bitiminden 6 veya 12 ay sonra yapilan bir degerlendirme seklidir. Son
degerlendirme, kisa vadeli sonuglar ve etkiler getiren konular dikkate
alinarak yapilmaktadir. Bu tiir konulara; kredi kullanimi ve ormancilik
yayim ve egitim ¢alismalari, 6rnek olarak gosterilebilir. Eger birbirini takip
eden plan ve proje donemleri var ise, bir diger doneme baslanilmadan 6nce,
bu tir bir degerlendirme ¢alismasinin yapilmast gereklidir. Son
degerlendirme, bundan sonra yapilacak olan genel degerlendirme
calismasinin yerini alacak sekilde yapilmaktadir.

(3) Genel Degerlendirme (Ex-post Evaluation): sosyal ormancilik
plan, proje ve programlarinin yiiriitme ve uygulamasinin bitiminden birkag
vil sonra, sosyal ormancilik ¢alismalarmmin olumlu etkileri olustugunda,
tiim kalkinma stireci ve donemini ele alan bir degerlendirme ¢aligsmasidir.

Son degerlendirme ve genel degerlendirme ¢aligmalarinin iki temel
amact bulunmaktadir. Bunlar; (1) Sosyal ormancilik ¢alismalart olarak
uygulanan plan, proje ve programlarin bagarilarmin olgiimii, (2) Gelecekte
vapilacak sosyal ormancilik ¢alismalar: icin deneyim ve derslerin elde
edilmesidir. Bu ylizden degerlendirme ¢alismalari; iilke kalkinmasi
icerisinde hala varsayimlar seklinde yer alan kirsal kalkinma konulariin
gerek planlayicilar, gerekse yoneticiler tarafindan O6grenildigi bir siireg
olmaktadir (IFAD, 1986; FAO/RAPA, 1988).
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