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OZET
Yiiksek Lisans Tezi

ORMAN MUHENDISLERI VE ORMAN MUHAFAZA MEMURLARININ
CALISMA KOSULLARINA YONELIK ALGILARI: DENiZLi ORMAN
BOLGE MUDURLUGU ORNEGI

Ozgiir YILMAZ

Siileyman Demirel Universitesi
Fen Bilimleri Enstitiisii
Orman Miihendisligi Anabilim Dah

Damisman: Prof. Dr. Ahmet TOLUNAY

Bu ¢alismanin amaci, iilkemiz ormanlarinin yonetiminden sorumlu Orman Genel
Miidiirliighi, Denizli Orman Bolge Miidirligiinde gorev yapan orman miihendisleri
ve orman muhafaza memurlarinin ¢aligma kosullarina yonelik algilart inceleyerek,
bazi yOnetsel sorunlarini tespit etmektir. Calismada veri toplama ydntemi olarak
anket tekniginden yararlanilmistir. Denizli Orman Bolge Miidiirliigiinde gorev yapan
orman miihendisi ve orman muhafaza memuru unvaninda gorev yapan 210 kisiye
anket uygulanmistir. Anket sorularinda 5°1i likert 6l¢egi kullanilmistir. Elde edilen
verilerin degerlendirilmesi i¢cin SPSS 20 istatistik paket programindan yararlanilmis
ve istatistiksel analizlerde 0,05 anlamlilik diizeyi Ol¢iit alinmistir. Verilerin normal
dagilima sahip olmamasi sebebiyle parametrik olmayan testlerden Mann-Whitney U
testi ve Kruskal Wallis testi ile veriler degerlendirilmistir. Bu ¢alismanin sonucunda,
aragtirmaya katilan orman miihendisleri ve orman muhafaza memurlarn, yiriirliikte
bulunan Atama Yo6netmeligine gore uygulanan zorunlu yer degistirmenin énemli bir
yonetsel sorun olarak gormektedir. Bunun en biiyiik sebebi ise zorunlu yer
degistirmenin gerceklesmesi durumunda olusabilecek olumsuz durumlarin moral
bozukluguna sebebiyet vermesidir. Arastirmada yer alan katilimcilarin cinsiyetine,
yas gruplarina ve egitim durumlarina gore bazi faktorlerin aile ve is yasantisinm
olumsuz etkiledigi tespit edilmistir.

Anahtar Kelimeler: Personel Yénetimi, Calisma Kosullari, Moral Diizeyi, Is
Idaresi, Denizli Orman Bolge Miidiirliigii

2018, sayfa 82



ABSTRACT
M.Sc. Thesis

THE FORM OF THE FOREST ENGINEERS AND FOREST HOLDERS
'OPERATING CONDITIONS: THE EXAMPLE OF DENIZLI FOREST
REGIONAL DIRECTORATE

Ozgiir YILMAZ

Siilleyman Demirel University
Graduate School of Natural and Applied Sciences
Department of Forest Engineering

Supervisors: Prof. Dr. Ahmet TOLUNAY

The aim of this study is to determine some managerial problems by examining the
perceptions of the working conditions of forest engineers and forest guard officers
who are working in the General Directorate of Forests Denizli Forest Regional
Directorate responsible for the management of our country's forests. Survey
technique was used as the data collection method in the study. A questionnaire was
applied to 210 people working in the forestry engineer and forest protection officer
who worked in Denizli Regional Directorate of Forestry. A 5-point likert scale was
used in the questionnaires. SPSS 20 statistical package program was used for the
evaluation of the obtained data and a statistical significance level of 0.05 was taken
as the criterion. Since the data do not have normal distribution, the non-parametric
tests were assessed by Mann-Whitney U test and Kruskal Wallis test. As a result of
this study, forest engineers and forest guard officers who participated in the survey
regarded forced displacement as an important managerial problem according to the
current Assignment Regulation. The main reason for this is that the negative
situations that may arise in case of forced relocation cause morale. It has been
determined that some factors affect the family and work experience negatively
according to the gender, age groups and educational status of participants in the
survey.

Key words: Personnel Management, Working Conditions, Morale Level, Business
Administration, Denizli Regional Directorate of Forestry

2018, 82 pages
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1. GIRIS

Biyolojik cesitliligin karasal ekosistemler icerisinde en zengin oldugu alanlar hig
stiphesiz ki orman alanlaridir. Ormanlar, insanlara bir¢ok iirlin ve hizmet sundugu
gibi dogal yagsamin 6nemli bir pargasi olan bitki, hayvan ve diger canlilarin da yasam

alanlaridirlar (Tekin ve Helvaci, 2014; Ozmis, 2016).

Orman; orman triinleri tretimi, hidroloji, erozyonu Onleme, iklim diizenleme,
toplum sagligi, dogayr koruma, estetik, rekreasyon, ulusal savunma ve bilimsel
islevleri yontiyle tarihin ilk devrelerinden itibaren insan topluluklar1 tarafindan
kullanilmaktadir. Ormanlardan faydalanma siireci, barinma ve beslenme, diizensiz
aga¢ kesimi, ormani koruma ve teknik ormancilik evresi olarak siralanan

ormanciligin gelisim evrelerine bagl olarak sekillenmistir (Ozdonmez vd., 1998).

Ulkemizin % 28,6’s1 (22,3 milyon ha.) ormanlarla kaplidir (OGM, 2015).
Ulkemizdeki bu ormanlarin yapisi, gerek insanlar tarafindan diizensiz faydalanma
neticesinde gerekse dogal olaylarin etkisi sonucu zamana ve mekana baglh siirekli
degismektedir. Kendini yenileyebilen dogal kaynaklar icerisinde yer alan ormanlarin

bu 6zelliginin korunmasi, diizenli ve siirekli bir isletmecilikle saglanabilir. (Unal,

2016).

Tirkiye’de ormanlarin tamamina yakinit (% 99,9) Devlet miilkiyetindedir. Orman
varliginin korunmast ve toplumun orman iiriin ve hizmetlerine olan ihtiyacinin
stirdiiriilebilir bigimde karsilanmasi anayasa ve yasalarla ormancilik Orglitiine
yiiklenmis bir gorevdir. Bu gorevin miimkiin oldugunca eksiksiz bir sekilde yerine
getirilebilmesi  dogaya a¢ik ve dagimik bir Orgiitlenmeyi zorunlu hale

gerektirmektedir (Toksoy vd., 2012; Ugur, 2015).

Bu orgiitlenmeyi Orman ve Su Isleri Bakanligi’na bagli gesitli genel miidiirliikler ve

tasra kuruluslar1 vasitasiyla gergeklestirilmektedir.



Orman Genel Miidiirliigli ’niin merkez teskilati; Danigsma ve Denetim Birimleri, Ana
Hizmet Birimleri ve Yardimci Hizmet Birimlerinden olugsmaktadir. Merkezde; Teftis
Kurulu Baskanligi, Hukuk Miisavirligi, i¢ Denetim Baskanlig ile 18 daire baskanlig
ve bu daire baskanliklarina bagl toplam 118 sube miidiirliigii bulunmaktadir. Tasra
teskilat1 ise 28 Orman Bolge Midiirliigi ile dogrudan merkeze bagl 12 Arastirma
Enstitiisi Miidiirliiglinden olusmaktadir. Bolge miidiirliiklerine bagli toplam 243
orman isletme miidiirligi, 28 fidanhik midiirligii, 292 basmiihendislik, Orman
Isletme Miidiirliiklerine bagli 1.376 orman isletme sefligi, 188 agaclandirma ve
toprak muhafaza sefligi ve 132 diger seflik ile Fidanlik Miidiirliiklerine baglh 84
fidanlik sefligi mevcuttur (OGM, 2012).

1961 ve 1982 Anayasalarinda “devlet ormanlarinin devlet tarafindan yonetilecegi ve
isletilecegi” hiikmii bulunmaktadir. 6831 sayili Orman Kanununda da “devlet
ormanlariin devlet tarafindan isletilecegi ve devlet ormanlarina ait her g¢esit islerin

Orman Genel Midiirligii (OGM) tarafindan yapilacagr” hiikmiine yer verilmistir

(Dasdemir, 2011).

Ormancilik politikasint gelistirmek ve ormancilik sektoriiniin gelisimini saglamak,
ormanlarin korunmasi, yasa ve yonetmeliklerin diizenlenmesi, ormancilik planlarinin
hazirlanmasi, bu planlarin uygulanmasi, denetimin saglanmasi gibi ormancilik
etkinliklerinin  basarili  olabilmesi insan kaynaklarinin  desteklenmesi ile

saglanabilmektedir (Schmithiisen ve Bert, 1991; Seckiner, 2005).

Calismanin amaci; Denizli Orman Bolge Miidiirlikklerinde c¢alisan orman
miihendisleri ve orman muhafaza memurlarin kisisel bilgileri, mesleki sikintilari,
yaptig1 isin niteligi ve ¢alisma kosullari, calisma arkadaslar1 ve yoneticilerle iletisimi,
aldigi ticret, yonetsel yaklasim, atama yonetmeligine gore uygulanacak olan rotasyon
ve sosyal haklar gibi orgiitsel faktorler incelenecektir. Bu amagla, g¢alisma yoresi
olarak Orman Genel Midiirligiine bagli ve ormancilik etkinliklerinin cesitlilik

gosterdigi Denizli Orman Bolge Midiirligii secilmistir.



Tez ¢alismasi alt1 boliimden olusmaktadir. Ik boliim, “Giris” Béliimiidiir. Bu
boliimde arastirma genel hatlariyla tamtilmistir. Ikinci Boliim “Kaynak Ozetlerinden
olusmaktadir. Ugiincii boliim ise “kavramsal irdeleme” bashigi altinda; OGM
tarihgesi, OGM’nin gorevleri, Orman miihendisi ve orman muhafaza memurunun
gorevleri, Orman Genel Miidiirliigli yer degistirme yonetmeliginin yararlari, zararlar

ve motivasyon iizerine etkilerinin yer aldig1 boliimdiir.

Calismanin dordiincii boliimii, “Materyal ve Yontem” basligmma ayrilmistir. Bu
boliimde arastirmanin amaci ve kapsamina deginilmis, arastirma alani ile ilgili 6zet
bilgilere yer verilmistir. Daha sonra, ¢alismada kullanilan yontem ve istatiksel

analizlerin asamalar1 aciklanmistir.

Besinci Boliimde ise; “Arastirma Bulgulart ve Tartisma” yer almaktadir. Bu
boliimde, Anket teknigi ile elde edilen verilerin degerlendirilmesinde (Parametrik
veya Parametrik olmayan testler) kullanilacak testlerden hangisinin uygun oldugunu
belirlemek amaciyla “Kolmogorov-Smirnov ve Shapiro-Wilk” testleri ile normallik
testi yapilmistir. Arastirmaya katilanlarin Demografik Ozelliklerine iliskin Frekans
ve Yiizde Analizi, cinsiyetine gore, yas gruplarina gore, egitim durumlarina gore,

kadro durumlarina gore yapilan Kruskal Wallis testi sonuglart verilmistir.

Calismanin altinc1 béliimiinde; “Sonu¢ ve Oneriler” bashigi altinda calismanin
sonuglart verilmistir. Daha sonra elde edilen sonuglar ve bu sonuglar 1s1g81nda varilan

yargilara yer verilmis ve onerilerde bulunulmustur.



2. KAYNAK OZETLERI

Tezman (1987) yapmis oldugu c¢alismada; Calisanlarin performanslarini en ¢ok
etkileyen durumun stres, 6zellikle de is stresi veya diger bir ifade ile Orgiitsel stres

oldugunu belirtmistir.

Dagdemir (1998) yapmis oldugu calismada; Devlet orman isletmelerinde yonetici
olarak calisanlarin yonetsel ve oOrgiitsel basarilarini etkileyen en onemli faktorler;
yonetsel yeterlik, Orgiite ve ise bagllik, isteki Ozgiirlik, is doyumu, kendini
gelistirme, bildirisme, kamu sorumlulugu ve basari degerlendirme giicii olarak
saptamistir. Ayn1 arastirmada is doyumunun 4.sirada énemli bir faktor oldugu ve iki
alt boyutunun (kisinin orgiitten beklentisi, Orgiitiin kisiden beklentisi) oldugunu

ortaya koymustur.

Yilmaz ve Ekici (2003) yapmis oldugu c¢alismada; Modern g¢agda iletisim ve
teknolojide yasanan bas dondiiriicii gelismeler, insan yasaminin tim boyutlarini
etkilemistir. Bu gelismelerin olumlu taraflarinin yaninda, dezavantajlarinin da oldugu
bir gercektir. Glinlimiizde bireylerin, Orgiitlerin ve toplumlarin degisimi yakindan
takip etmeleri ve kendilerini degisen kosullara uydurmalar bir zorunluluk haline
gelmistir. Degisime uyum saglama zorunlulugunun birey {izerinde olusturdugu

olumsuz etki ise stresi popiiler bir olgu olarak giindeme getirmistir

Seckiner ve Kurt (2005) yapmis oldugu calismada; Is giiciiniin etkin ¢izelgelenmesi
hizmet sistemlerinin 6nemli problemlerinden birisidir. Isgiicii eksikligi toplam
personel maliyetlerini diisiiriirken, hizmet kalitesinin zayif kalmasina neden olmakta,
isgilicli fazlalig1 ise personel maliyetlerini ylikseltirken gereksiz kaynak kullanimina
neden olmaktadir. lyi bir is ¢izelgesi ile islemlerin zamanlamasi ve siralanmas, is ve
is¢i arasindaki denge, belirli bir zamanda ve yerde olmasi gereken hizmetin
gecikmesiz olarak sunulmasi, is¢inin saghig ve giivenligi gibi sorunlar ¢oziilebilir.
Bu nedenle tur ¢izelgesi, hizmet sistemlerinin istenilen hizmet diizeyinde ¢aligirken
personel maliyetlerini en kiigliklemek i¢in uygun bir aragtir. Tur planlamasinin,

ergonomi Olgiitlerini yeterince saglamamasinin yarattigi sikintilar ise son yillarda



dikkat c¢ekmektedir. Bu c¢alismada, maksimum hizmetin minimum zorlanma ile
kargilanmasi i¢in tur ¢izelgelerine rotasyon c¢izelgelerinin entegre edilmesine dayali
bir tam sayili programlama modeli onermistir. Olusturulan rassal verilerle modelin

gegerliligini denemistir.

Yurdakul (2005), “Ormancilik Orgiitiinde Personel Yonetimi Sorunlar1 ve Sonuglarr”
lizerine yapmis oldugu c¢alismada, orman isletme sefligi diizeyinde, is yogunlugu,
personel, egitim, yonetim ile ilgili yaganan sorunlar ortaya konulmus ve bu sorunlara

yonelik ¢oziim Onerileri getirmistir.

Tokdemir (2006) yapmis oldugu calismada, ormancilikta, orman isinin ve orman
is¢isinin hukuki tanimlariin yapilmasi ile ¢alisma hayatinin 6nemli 6l¢iide diizenli
kurallar icerisinde ilerlemesini saglayacaktir. Bu bakimdan ormancilik faaliyetlerinin
kendine has ozellikleri dikkate alinmalidir. Ormancilig1 diger is kollarindan kesin
olarak ayiran yonleri dolayisiyla, ¢alisma hayatina iliskin 6zel diizenlemelerle hukuki

giivenceye kavusturulmasi goriisiine varmstir.

Kaplan (2007), yapmis oldugu ¢alismada; yerlesim alanlar1 civarindaki ormanlar i¢in
yore halkinin beklentilerini tiim boyutlar1 ile birlikte degerlendirerek, bu ormanlar
icin uygun bir yonetim modelini ortaya koymay:r amaglamigtir. Bu modele gore
orman alanlari; 1) merkezi orman ydnetiminin kontroliinde ydnetilmesine devam
edilecek olan ve 2) yonetiminde yerel aktorlerin etkili olarak yer aldig1 ve yonetimi
yerel otoriteye bagli olan orman alanlar1 olarak iki kisma ayrilmalidir. “Yerel Orman
Yo6netim Kurullar” ormanlar ve ormancilik ile ilgili kararlara yerel aktorlerin katilim
sagladigi, alinan kararlarin yerel yonetim birimleri ve yerel orman isletme seflikleri
icin baglayici niteligi olan karar mekanizmalari olarak goriilmelidir. Bunu saglamak
icin bu kurullarin yasa ve yonetmeliklerde yer almasinin saglanmasi onemlidir.
Orman alanlarindan; OGM tarafindan merkezi olarak yonetilmesine devam edilecek
olan ormanlart yonetmek iizere, bugiin var olan orman ydnetim birimleri devam
ettirilmeli, ancak OGM"nin yerel birimlerin yetki ve sorumluluklart artirilirken,

merkezi birimlerin kii¢liltiilmesi ve gorev tanimlarinin yenilenmesinde yararl



olacagi ve orman bolge miidiirliikklerinin sayisinin azaltilmasi gerektigini ortaya

koymustur.

Safak (2008), “Ege Bolgesi Orman Miihendislerinin Profili” konulu ¢alismasinda;
Ege Bolgesindeki orman miihendislerinin profili iki baslikta incelenmistir. Bu
kapsamda 85 orman miihendisine, iki bolim ve 21 sorudan olusan anket
uygulanmistir. Orman miihendislerinin kisisel bilgileri, meslekteki deneyim ve
uzmanlasma diizeyi ele alinmis ve orman mihendislerinin sorunlarima ve Orman

Genel Midiirligii’niin istthdam politikasina yonelik diisiincelere yer vermistir.

Yilmaz, vd (2009), yapmis oldugu calismada; Mersin Orman Bolge Midiirligii
(OBM) ve buna bagli Orman Isletme Miidiirliiklerinde (OIM’ lerde) gorevli orman
kaynaklar1 yoneticileri ve c¢alisanlarinin daha yiliksek is doyumuna sahip olmasinin
calisma kabiliyetini iyilestirip iyilestiremedigini, liretimi arttirip arttirmadigini, daha
yiiksek iste kalma oranlarina neden olup olmadigini, memurun goniilli isi birakma
ve maliyetleri azaltip azaltmadigini, kamu hizmetini ve organizasyonun toplam
etkinligini arttirip arttirmadigint  arastirmistir. Bu kapsamda ilgili OBM ve
OIM’lerdeki orman kaynaklar1 yoneticileri ve ¢alisanlarinin is doyumu diizeylerini
etkileyen faktorlerin neler oldugu belirlenmis ve is doyumunun mevki (mevcut
durumdaki gorevleri), egitim, yas, cinsiyet, toplam hizmet siiresi ve medeni duruma

gore farklilasip farklilasmadigi incelemistir.

Bigici (2013), yapmis oldugu c¢alismada; Antalya’da bulunan 5 yildizli bir zincir
konaklama isletmesindeki is rotasyonu ve personel giiclendirme uygulamalarinin
calisanlarin algiladiklar1 oOrgiitsel destege etkisini incelemistir. Belirtilen amag
dogrultusunda c¢alisanlarin/is gorenlerin is rotasyonu, personel giiclendirme ve
orgiitsel destek diizeyine iliskin goriisleri incelenmeye c¢alisilmis ve bu
degiskenlerdeki goriislerin, is gérenlerin cinsiyetleri, medeni durumlari, yaslari, gelir
diizeyleri, egitim durumlari, ¢alistiklar1 departmanlari, unvanlari (pozisyon), oteldeki
ve sektordeki caligma siireleri (kidem) gibi demografik o6zelliklere gore farklilik
gosterip gostermedigi incelemistir. Yapilan analizlerin sonucunda arastirma

hipotezinde One siriildiigii gibi calisanlarin orgiitsel destek algilamalar ile is



rotasyonu ve personel giiclendirme arasinda istatistiksel olarak pozitif yonde anlamli

bir iligki oldugunu bulmustur.

Sert (2014), yapmis oldugu c¢alismada; Saglik kurum ve kuruluslarinda galisan
personellerin rotasyon ve orgiitsel adalete iliskin kavramlar hakkinda bakis agilarini
cesitli argiimanlar ve gesitli kaynaklardan yararlanarak agiklamaya calismistir. Insan
Kaynaklar1 Yonetimi (IKY) kavrami, IKY’nin tanmm, o&nemi ve ozellikleri
aciklanmis, islevlerinden bahsedilmistir. Saglik hizmetleri ve saghik kurumlarina
deginilerek, saglik kurumlarmin ¢alisanlarina yer verilmis. Orgiitsel Adalet konusu,

alt bagliklart incelenmis ve devaminda Rotasyon konusuna deginilmistir.

Erol Ugur (2015), Yapmis oldugu yiiksek lisans tezinde ormancilikta ara teknik
eleman sorununu ele almistir. Son yillarda ara teknik eleman egitim ve istihdami
genellikle orman muhafaza memuru seklinde oldugu i¢in ¢éziimlemeler de orman
muhafaza memuru iizerinden yapilmistir. Calisma kapsaminda orman muhafa
memuru egitimi alan Onlisans 6grencileri, fiilen calismakta olan orman muhafaza
memurlar1 ve orman miihendislerine yonelik anket calismalari yiriitiilmiistiir.
Arastirma sonucunda elde edilen bulgulara gére orman muhafaza memurlarinin
egitimi, isttihdami ve g¢alisma kosullar1 bakimimdan 6nemli sorunlarin oldugunu tespit

edilmistir.

Alkan ve Ugur (2016), yapmis oldugu calismada; Her insanin karsilagabilecegi
genel stres kaynaklarina ek olarak ormancilik meslegini icra edenler meslegin
kendine has 6zelliklerinden (Grgiit yapisi, zaman yonetimi, vb.) kaynaklanan ilave
stres kaynaklartyla kars1 karsiyadir. Bu calismada orman isletmelerinde gorev
yapmakta olan orman miihendislerinin stres kaynaklar1 ve belirtileri arastirilmistir.
Calisma kapsaminda veri toplama yontemleri olarak literatiir analizi, anket ve
miilakattan yararlanmistir. Calismada 289 orman miihendisi ile anket yapmis ve elde
edilen veriler istatistiksel tekniklerden yararlanilarak degerlendirmistir. Bulgulara
gore ortaya koyulan baslica oneriler ise su sekildedir: (a) Orman miihendislerinin
maddi olanaklar1 ve 6zliik haklar1 konusunda iyilestirmeler yapilmalidir, (b) Orman

miihendislerinin mesleki ilerleme, terfi ve takdir gibi hususlardaki stres



kaynaklarinin ortadan kaldirilmasi i¢in performans ve liyakate dayali adil ve seffaf
bir sistem olusturulmalidir, (c) Is yiikiiniin agir olmasi ve islerin yapilmasinda
zamanin yetersiz kalmasi nedeniyle ¢alisanlar ailesine ve sosyal hayata yeteri kadar
zaman ayiramamaktadir, Bu nedenle orman miihendislerinin {izerindeki is yiikii ve
sorumlulugu hafifletmek icin ¢aligmalar yapilmalidir. (d) Orman Genel Miidiirligi
(OGM) teskilat yapist gozden gecirilmeli ve gerekli reorganizasyonlar yapilmalidir

sonuglarina varmistir.



3. KAVRAMSAL TEMELLER
3.1 OGM Tarihgesi

19. ylizyilin ikinci ve 20. yiizyilin birinci yarisinda hem diinyada hem de Osmanl
Imparatorlugu ve Tiirkiye’de son derece kokten ekonomik, siyasal ve toplumsal
dontigiimler yasanmistir. Bu doniisiimler dogal olarak ormanlar ve ormancilik
politikalarina da yansimistir. Orman tiriinlerinin yeni bir u¢an meta olarak goriilmeye
baslamasi, sanayilesen Avrupa llkelerinin ihtiya¢c duydugu mallarin i¢inde orman
triinlerinin de olmast ve vergilendirilmeyen cibal-i miibaha ormanlarinin
vergilendirildigi ve verimli kullandirildigt zaman ciddi bir ekonomik katki
saglayacagi goriisii neticesinde, Osmanli Imparatorlugunda 19. Yiizyilm ikinci
yarisindan itibaren diizenli ormanciliga yonelik hukuksal ve yonetici diizenlemeler
gerceklestirilmistir. 3 Kasim 1839 tarihinde ilan edilen Tazminat Fermani’nda
tilkenin iyi yonetilmesi i¢in gerekli olan kanun ve diizenlemelerin yapilacagi ve
iilkendeki her tiirlii servet kaynagmin daha verimli degerlendirilmesi konusunda
gereken  Onlemlerin  alinacagi  belirtilmistir.  Fermanda  kastedilen  servet
kaynaklarindan birisi de, kugskusuz orman ve iirlinleri oldugundan, fermanin ilanini
izleyen yilda Istanbul da Ticaret Nezareti’'ne bagl olarak ormanlarin korunmasi
gereken diizenlemelerin yapilmasi amaciyla Orman Miidiirligli kurulmustur. Orman
Miidiirligiiniin faaliyetleri sonucunda eski uygulamalarla kiyaslanamayacak 6nemli
basarilar elde edilmisse de gerek halkin orman fiiriinlerine konulan yeni vergi ve
uygulamalara tepkisi, gerek yoneticilerin istikrarli bir yonettim anlayisindan uzak
olmalari, kuruluslarindan yaklasik 11 ay sonra Orman Miidiirliikleri kaldirilmastir.
Ancak yoneticilerde orman idaresinin yeni yapiya kavusturulmasi ve orman
tirinlerinden iktisadi agidan faydalanma fikri devam ettigi i¢in, bu konuda yeni

arayiglara girilmistir (Kog, 1999; Caglar, 2012; Giimiis, 2012; Bayramoglu, 2013).

1869 yilinda kurulan Orman Umum Miidiirliiglinin Maliye Bakanlig1 orgiit yapisi
icinde yer almasi uygun goriilmiistiir. Cumhuriyet donemini de igeren tarihi siireg
incelendiginde; Orman Umum Miidiirliigiiniin, Nafia (Bayindirlik), Ulkemizde
teknik ve ekonomik ormancilik tatbikatina gii¢ kazandiracak elemanlarin

yetistirilmesi amaciyla 1857 yilinda Orman Fakiiltesinin 6gretime agilmasi yaninda,



giiniin ve sartlarin dikte ettirdigi degisik kanunnameler, fetvalar, buyrultular,
nizamname ve talimatnameler c¢ikarilmistir. Cumhuriyet doneminde 1920-1923
yillary arasinda Orman Umum Miidiirliigi, iktisat vekaletligine bagli bir Genel
Miidiirliik olarak faaliyetlerini siirdiirmiistiir. Bu donemde bazi kanun ve kararlar
cikarilarak uygulamaya konulmustur. Maliye ve Ziraat Bakanliklarina bagli olarak
calistig1 goriilmektedir. 1937 yilinda ¢ikarilan 3204 sayili Kanunla hiikkmii sahsiyete
haiz katma biitgeli bir idare olarak Orman Genel Miidiirliigii kurulmustur. Ayni yil
yiiriirliige giren 3116 sayili Orman Kanunu ile bugiinkii modern ormanciligimizin
temeli atilmistir. Orman Genel Mudiirliigii 6zellikle Cumhuriyetin kurulus yillarinda,
tilkenin ulagilamayan en mahrum bolgelerinde istihdam ve kaynak olusturmus, yol,
su, elektrik ve haberlesme gibi altyapi hizmetlerinin bu bolgelere ulagtiritlmasina hem

vesile olmus hem de katki saglamistir (OGM, 2012).

Ormanlara iliskin ilk diizenleme Tanzimat Fermani ile birlikte 1839 yilinda Istanbul
Orman Midiirliigliniin kurulugu ile baslar. Orman Genel Midiirligii 1937 yilindan
itibaren Tasrada da teskilatlanmasini siirdiirerek; 1945 yilinda Devlet Orman
isletmeleri, 1951 yilindan itibaren de orman basmiidiirliikleri kurulmaya baslanmis
ve devlet orman isletmeleri bu bagmidiirliklere baglanmistir. 1937-1969 yillar
arasinda sistemli bir sekilde artan ormancilik calismalari bagimsiz bir bakanlik
yapilanmasin1 zorunlu kilmistir. 1969 tarihinde ormancilik hizmetlerini bagimsiz
olarak ve hizmet esasina gore teskilatlanarak ylirlitmek iizere "Orman Bakanlig"
kurulmusg, OGM’de bagl kurulus olarak Orman Bakanligina baglanmistir. 2011
yilindan sonra ise Orman ve Su Isleri Bakanligina baglanmistir (OGM, 2016).

3.2. OGM Gorevleri

Orman Genel Midiirliigii, 178 yillik gegmisi ile iilkemizin kalkinmasina onemli
katkilarda bulunmus, kokli bir teskilattir. Hizmet 6zelligi nedeniyle yerinden
yonetim esasina gore kurulmus, kamu tlizel kisiligine haiz, 6zel biitceli bir
kurulustur. Ulkemizin en iicra kdselerine kadar yayilan genis bir tasra teskilatina
sahiptir. Temel gorevi; lilkemiz orman kaynaklarinin korunmasi, gelistirilmesi ve

topluma ¢ok yonlii faydalar sunacak sekilde isletilmesidir (OGM, 2009).
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Genis kapsamli ormanciliktan s6z ediliyorsa devlet orman isletmelerinin asli gorevi,
toplumun orman kaynaklarindan bekledigi mal ve hizmetleri siirdiiriilebilirlik ve ¢cok
yonlii faydalanma ilkeleri dogrultusunda topluma sunmaktadir. Bu ormancilik
politikas1 sayesinde miimkiin olabilmekte bunun i¢inde mevzuata ve bu mevzuati

yerine getirecek orgiitlere ihtiya¢ duyulmaktadir (Giimiis, 2014; Ugur, 2015).

Ormancilik, doga kosullarinin etkisi altinda gerceklesen ayni zamanda da sosyal
yonii olan bir ugrastir. Bu ugras1 gerceklestiren orman miihendisleri, ormancilik
Orgiitiine yiiklenmis genis sorumluluk alanlarinda gorev yapmaktadir. Calisma
kosullar1, farkli disiplinlerde bilgi birikimine ve becerilere sahip olmayi
gerektirmekte, sorumluluklar1 ise toplumun gelisen ve degisen taleplerini her zaman

karsilamak durumundadir (Alkan, 2008).

3.3. Orman Miihendisi ve Orman Muhafaza Memurlari

Tiirkiye’de orman miihendisligi meslegi 150 yillik bir gegmise sahiptir. Ormancilik
egitim ve Ogretimi 1857 yilinda Istanbul’da kurulan orman okuluyla baslamistir.
Gilintimiizde orman miihendisligi, orman endiistri mithendisligi ve peyzaj mimarhig
lisans programlariyla, ormancilik egitim ve 6gretimi orman fakiiltesi bulunmaktadir.
Orman fakiiltelerinin orman miihendisligi boliimiinden lisans egitimiyle mezun

olmus kisilere orman miihendisi denilmektedir (SAFAK, 2008).

Orman mithendisligi sorumluluk alani genis bir meslektir. Orman yanginlari, seller,
c¢iglar, erozyon ve heyelanlar gibi dogal afetler orman miihendisinin ¢aligma alanlari
icinde meydana gelmektedir. Bu afetlerin orman rejimi disinda kalan daglik alanlarda
meydana gelmesi durumunda bile orman miihendisleri bunlarin incelenmesi be
Onlenmesi konusunda en sorumlu meslek grubudur. Japonya’da heyelan kontrolii
caligmalarmin  3/4G  ormancilik egitimi gérmiis uzmanlarca yapilmaktadir.
Ulkemizde agaglandirma, erozyon ve sel kontrolii konusunda orman miihendislerinin

ciddi ¢alismalar1 vardir (Celik, 1990; Uzun, 2002).
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Ormancilikta “ara teknik eleman” veya bir baska sOylemle “teknik yardimci
personel” denildiginde ilk olarak orman muhafaza memurlari, orman agaglandirma
memurlari, 6lgme, kesim ve depo memurlar1 gibi kadrolarda gorev yapan personel

akla gelmektedir (Tolunay, 2001; Geng ve Avci, 2005).

Orman muhafaza memuru yetistirmeye yonelik calismalar 1952 yilinda Diizce’de
orman muhafaza memuru okulunun agilmasiyla baslamistir. ikinci okul Trabzon’da
1964 yilinda hizmete agilmistir. Bu okullar 1972-1973 yillarinda Orman Muhafaza
Memurlar1 Egitim Merkezlerine doniistiirilmiistiir. Yillarca Elazig, Eskisehir,
Kahramanmaras ve Trabzon Illerinde hizmet veren egitim merkezleri, muhafaza
memuru ve diger ara teknik eleman ihtiyacinin devlet memurlugu sinavi ile ortaokul,
lise ve dengi okullardan karsilanmaya baslamasiyla 6nemini yitirmeye baglamis ve
bir anlamda gorevlerini tamamlamistir (Tolunay, 2001; Geng ve Avci, 2005; Kog
vd., 2007; Ugur, 2015). Orman muhafaza memuru istihdami belli bir siire ortaokul,
lise ve dengi okullardan saglandiktan sonra 2009 yilindaki diizenlemelerle birlikte
sadece meslek yiiksekokullarinin ormancilikla ilgili programlarindan mezun olanlara

orman muhafaza memuru olabilme hakk1 verilmistir (TOI, 2012).

Devlet ormanlarini yoneten Orman Genel Miidiirliigiiniin  Cesitli goérev ve
sorumluluklar1 olan personelleri vardir. Ormanlarin yonetilmesinde s6z sahibi teknik
eleman olan Orman Miihendisi ve yardimci teknik eleman olan Orman muhafaza

memuru bu teskilatin en 6nemli personeli ve vazgegilmezidirler.

Orman Genel Miidirligiinde yaklasik olarak tim personelin % 44,4’ memurdur.
Teknik elemanlar (miihendisler) tiim memurlarin % 27°sini ve ormanlarin
korunmasinda ve iretim islerinde yogun olarak goérevlendirilen orman muhafaza
memurlari ise tim memurlarin % 39’unu olusturmakta olup, bu iki grup toplam

memurlarin yaklasik % 66’s1 kadardir (OGM, 2009).
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3.4. Orman Genel Miidiirliigii Yer Degistirme Y onetmeligi

Son yillarda orman genel miidiirliiglini mesgul eden konularin en basinda yer
degistirme yonetmeligi ve bu yonetmeligin personel iizerinde olusturdugu etkiler

gelmektedir.

Yer degistirme: Bir kurumda c¢alisan personelin diizenli bigimde baska birimlere
gecmesi olarak tanimlanabilir. Zorunlu yer degisimi uygulamasinin yeni olmasi,
yapilan aragtirmalarin sinirli ve az sayida olmasi hala bu uygulama ile ilgili yeni
arastirmalarin yapilmasini gerekli kilmaktadir. Bu kapsamda, zorunlu yer degistirme
uygulamasina orman isletme sefleri ve orman muhafaza memuru gorislerinin

bilinmemesi arastirmanin problemini olusturmaktadir.

Rotasyon, calisanlarin is yerindeki gorev, pozisyon ve mevkilerinin bir plan ve
program cercevesinde degistirilmesidir. Bir isin degisik asamalarinda calisan is
gorenler, igin biitlin ¢ercevesi ve tamami hakkinda bilgi sahibi olacaklarindan,
islerinin Orgiitteki yerini ve 6nemini kavrar. Bir baska agidan bakildiginda rotasyon
1 gorenlerin yetismesi, kalifiye hale gelmesi ve gelismesinde onemlidir (Dinler,
2008).

Rotasyon calisana belirli imkéanlar sunan bir kisisel gelisim ve is basi egitim

teknigidir (Giileg, 2009; Gokkaya, 2014).

Rotasyon, kisilerin farkli islerde calisip farkli sorumluluklar almalarini ve
becerilerini ve deneyimlerini arttirmalarmni  saglamaktadir. Insan Kaynaklar
departmanlar1 rotasyon uygulamalar ile, ¢alisanin bilgi, beceri ve yetkinliklerini
zenginlestirmeyi; monotonluklarin1 gidermeyi ve motivasyon ve is tatmini yaratmay1
hedeflemektedirler. Bununla birlikte rotasyon, c¢alisanin, zihinsel becerilerini
gelistirdigi, gliclii ve zayif yonlerini gorebildigi, beklenmedik durumlar karsisinda
¢Ozlim iretebilme kapasitelerini arttirabildigi, bir calisma alam1 olarak da

tasarlanmaktadir (Giileg, 2009; Gokkaya, 2014).
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Hizmet sistemlerinde ¢alisanlar, sistematik bir sekilde farkli zaman dilimlerinde yer
degistirmektedir. Fakat bu degisimlerin (rotasyonlarin) ¢ogu kisinin kapasitesini
asacak sekilde diizenlenmistir. Genelde rotasyon, kariyer gelisimi, egitim, global
diisiinebilen c¢alisanlar yetistirmek, ise katilmayan iscilerin verimliligini artirmak,
performansi yiikseltmek, takim olusturmak, is yerinin cazibesini artirmak, geri
doniisleri azaltmak, is memnuniyetini artirmak gibi sebeplerle yapilmaktadir

(Ozocak, 2001).

Orgiitsel stres, orgiit calisanlarinin hayat performanslart ve yasam kalitesini
etkiledigi gibi is performanslari lizerinde de Onemli bir etkiye sahiptir. Orman
isletmelerinde calisanlar (6zellikle de orman isletme sefleri) giindelik hayatla ilgili
stres kaynaklarinin yaninda meslekle ilgili bir¢ok ilave stres kaynaginin etkisine
maruz kalmaktadir. Ornegin sefler 6zellikle yaz aylar1 i¢in mesai kavranmi séz konusu
degildir. Calisma kosullar1 agirdir. Bir¢ok sef ¢ocuklari belli bir yasa gelinceye kadar
kirsal olarak tabir edebilecegimiz yerlesim yerlerinde hayatin1 devam ettirmekte ve
cocuklarinin egitimini bu yerlerde saglamak zorundadir. Ormancilik meslegi orgiitsel
degisimin siklikla yasandig1 bir meslektir. Orgiit yapis1 neredeyse her yil degisime
ugramakta buna bagli olarak da c¢alisanlar siirekli gorev degisikligi ve tayin olaylar
ile kars1 karsiya gelmektedir. Stres kaynagi olarak nitelendirilebilecek bu hususlarin

sayisint arttirmak miimkiindiir (Ugur, 2015).

e 13.11.2013 tarihli 28794 sayili resmi gazetede yaymlanan Orman Genel
Miidiirliigii Personelinin (orman miihendisi)Atama Ve Yer Degistirme

Esaslarina iliskin Yo6netmelik;

Cizelge:3.1. Hizmet bolgelerinde zorunlu ¢alisma stireleri

UNVAN I. BOLGE II. BOLGE 1III. BOLGE IV.BOLGE
Miihendis, Sef 4 3 3 3
Miidiir Yardimcisi 3 3 2 2
Miidiir, Bagmiihendis 4 4 2 2
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MADDE 9 — (1) Bolgelerde caligsma siireleri kadrolar ve hizmet bolgeleri itibartyla

asagida gosterilmistir:

a) Atamalarin sirasiyla 4 iincli veya 3 iincii hizmet bolgelerine yapilmasi ve bu
bolgelerde belirtilen siire kadar ¢alisiimasi zorunludur.

b) Atanacak personel sayisinin 4 iincii veya 3 iincii hizmet bolgelerinde bulunan bos
kadro sayisindan fazla olmasi halinde, puan durumlar1 dikkate alinarak, bu

personelin sirasiyla 2’nci ve 1’inci hizmet bolgesine atamalar1 gerceklestirilir.

c) (b) bendine gore atananlar, 2 nci veya 1 inci hizmet bolgesinde galisma siirelerini
tamamladiklarinda puan durumlari dikkate alinarak resen ya da 4 veya 3 {incii hizmet
bolgesinde bosalma olmasi halinde talepleri iizerine puan durumlar1 dikkate alinarak
sirastyla 4 iincii veya 3 lincli hizmet bolgesine atanarak, personelin bu hizmet

bolgesindeki zorunlu ¢alisma siireleri tamamlattirilir.

Orman miihendislerinin Hizmet bolgelerinde en fazla calisilabilecek siireler:
MADDE 10 — (1) Tasra teskilati birimlerinde bulanan kadrolar ve gorevler esas
alinarak en fazla caligilabilecek siireler asagida gosterilmistir.

a) Sefler ayn1 seflik, miidiir yardimeilar: ile miidiirler ayni miidiirliik biinyesinde ayni
gorevde 5 yildan fazla,

b) Basmiihendisler ve miihendisler, ayn1 bolge miidiirliigii biinyesinde ayn1 gorevde
10 yildan fazla,

¢) Sube miidiirleri ayn1 bolge miidiirliigii blinyesinde ayn1 gorevde 7 yildan fazla,

¢) Bolge miidiir yardimcilar: ile bolge midiirleri ayn1 bolge miidiirliigii biinyesinde
ayni gorevde 5 yildan fazla,

d) Enstiti midiir ve miidiir yardimcilar1 ayn1 midiirlikte 10 yildan fazla ayni
unvanda,

e) Saymanlar ayn1 miidiirlikkte 7 yildan fazla, gérev yapamazlar.

(2) Merkez teskilati birimlerinde sube miidiirleri, ayn1 miidiirliikte 7 yildan fazla

gorev yapamazlar ve bunlar ayni birimde veya diger birimler arasinda yer
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degisikligine tabi tutulurlar. Miihendisler ise ayn1 daire bagkanligi biinyesinde ayni
yerde 10 yildan fazla gorev yapamazlar.

e 20.09.2014 tarihli 29125 sayili resmi gazetede yaymlanan Orman Muhafaza

Memurlarinin Atama Ve Yer Degistirme Yonetmeligi; Hizmet bolgelerinde

zorunlu ¢alisma siireleri madde 7 de belirtilmistir.

MADDE 7 — (1) Hizmet bolgelerinde zorunlu ¢alisma siiresi bes yildir.
(2) Orman muhafaza memurlari toplamda; ayni seflik biinyesinde bes,

ayn1 miidiirliik biinyesinde on yildan fazla gérev yapamaz.

3.5. Yer Degistirme Uygulamasimin Yararlari

Rotasyonunun 6nemli avantaji departmanlar arasi ya da boliimler arasi esnekligi
saglamasidir. Boylece bir is goren herhangi bir isletmede yoksa diger bir is goren
onun yerini kolaylikla tamamlayabilmekte ve yapacagi isi yapabilmektedir (Byars ve
Rue, 2000; Bicici, 2013).

Ornegin bir turist rehberi turun baslangicindan bitimine kadar miisterilerin her tiirlii
sorunuyla ilgilenmek durumundadir. Miisterilerin otellerle yasadigi sikintilarin
¢Oziimii acisindan rehberlerin otel islerinin nasil yiiriitiildiiglinii bilmeleri biiytik
onem tasimaktadir. Bu nedenle rehberlerin sadece tur yonetimden ziyade miisterilerle
ilgili diger konularda da bilgi sahip olmasi hem rehberin ise karsi motivasyonunu
arttiracak hem de miisterinin memnuniyetini saglayacaktir. Boylece is rotasyonu,
personelin isten sogumasini azaltir, bilgi ve becerilerini arttirir, 6rgiit boliimleri ve
gruplar arasindaki anlayis ve uyumu gelistirir ve personelin oniine yeni alternatifler

cikartir (Can ve Kavuncubasi, 2005; Bigici, 2013).
Winzenried (2005) ise rotasyonun faydalarini; kariyere iligkin faydalari, orgiitsel

uyuma faydalari, i uyarimma iliskin faydalar1 ve personel gelisimine iliskin

faydalar1 olarak dort tema altinda toplamigtir. Bunlar;
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a) Kariyere iligkin faydalari: Kisisel ve mesleki gelisim, terfi, hareketlilik

b) Orgiitsel uyuma iliskin faydalari: Kurum Kkiiltiiriiniin aktarilmasi, orgiitsel
esneklik, boliimler arasi isbirligi, Orgiitiin sira dist1 durumlarla basa ¢ikmak
yeteneginin gelismesi

¢) Is uyarimina iliskin faydalari: Rotasyona ugramis personelin gesitli gorevleri
yerine getirecek yetenege sahip olmasi, can sikintisinin azalmasi, monotonlugun
azalmasi, performans diisiisli ile miicadele, bireysel ataletin atilmasi, uzun siireli ayni
is1 yapmaktan olusabilecek fiziksel hasarin azaltilmasi-6nlenmesi.

d) Personelin gelisimine iligkin faydalari: Personelin bilgi ve deneyimlerini artirmasi,
personelin kendi giiclii ve zayif yonlerini belirlemesini saglamasi, beklenmedik
olaylar karsisinda pratiklik kazanmasini saglamasi (Winzenried, 2005) seklinde

aciklanabilir.

e Rotasyon Personelin tiikenmisligi engellenebilir.

e Gelisimi i¢in faydali olabilir. Liderlik yeteneklerini gelistirebilir,

¢ Rotasyon personel disinda ¢evresindekilere de faydali olabilir.

e Personelin kendini yenilemesi ve hantalliginin giderilmesine faydali olabilir.

e Gorls agisini degistirebilir.

3.6. Yer Degistirme Uygulamasinin Zararlari

Ellis’in (1999) belirttigine gore, rotasyon gerceklestirilirken bazi sorunlar ortaya
cikabilmektedir. Ellis bu sorunlari s6yle belirtmistir:

1. Calisanlar yeni isi 68renirken hatalar yapabilir, bu da maliyeti artirabilir.

2. Sirket, rotasyon uygulanmayan ¢aliganlarini da motive etmek durumunda kalabilir.
3. Rotasyona katilanlar, rotasyon sonunda terfi etmezlerse ya da istedikleri iicret
artisin1 elde edemezlerse isten ayrilabilirler.

4. Egitim alan baz1 ¢alisanlar, egitim sonrasi isten ayrilabilirler.

5. Yanlis uygulanan rotasyon programlari is tatminini azaltabilir.

6. Calisanlarin is yiikiinii arttirirken, tiretkenligini diisiirebilir.

7. Rotasyona tabi calisanlar, alisma siiresinde zaman ve verim kaybina neden

olabilir.
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8. Calisanlar, bazi boliimlerde rotasyona katilmak istemeyebilirler.

9. Rotasyona katilan c¢alisanlar, uzun siire c¢alismayacaklarindan dolay1
dislanabilirler.

10. Ulkeler veya sehirlerarasi rotasyonlar bazi maliyetlere sebep olabilir.

11. Program sonunda ¢aliganlarin iicret ve terfi beklentileri artabilir

12. Rotasyon programini olugturmak, zaman ve maliyet gerektirebilir.

13. Calisanlar istemedikleri boliimlerde rotasyon yaparlarsa, yaptiklari boliimdeki
calisanlarin da motivasyonunu diistirebilirler.

14. Rotasyon programina katilacak kisilerin se¢iminde dikkatli davranilmasi gerekir.
Bu yiizden insan kaynaklarinin daha fazla zaman harcamasi gerekmektedir.

15. Rotasyona katilan calisanlar daha fazla 6n plana c¢ikarsa, programa katilmayan
yOneticilerin motivasyonu azalabilir.

16. Ayrintili bir gelisim programi hazirlamak c¢alisanlarin 6zgiiven ya da kisisel
gelisim becerilerini giigsiizlestirebilir. Bu da en ¢ok, ¢alisanin iginin devamlilig1 igin
bireysel sorumlulugun 6nemini vurgulayan sirket kiiltiirlerinde 6n plana ¢ikabilir.
17.1Is rotasyonunun zararlarina inananlar, vasifsiz iscileri stres altma soktuguna ve
rotasyon sonucunda yaralanmalarin artacagini savunmakta, ayni zamanda yonetimi
ve egitimi kontrol etmenin zorlasacagina inanmaktadirlar (Akt. Kilig, 2008;

Gokkaya, 2013).

3.7. Motivasyon

Personellerin is ortamindaki verimliligi ve etkinligini artirmanin bir diger yolu da
calisan motivasyonunu artirmaktan gecer. “Motivasyon, bireyi harekete geciren ve
hareketlerinin yonlerini belirleyen, onlarin, diisiinceleri, umutlari, inanclari, kisaca
arzu; ihtiya¢ ve korkularidir. Bireylerin davraniglarini tesvik eden ve kendilerinden
veya c¢evrelerinden kaynaklanan ¢esitli giidii ve toplulugu' olarak da
tanimlanabilmektedir. Bu tanimlar dogrultusunda motivasyonun temelini olusturan
tic faktor sunlardir; insanin bir davranista bulunmasini saglama, davranisi
yonlendirme ve siirdiirme, bu davramigi yapmaktan dolayr &zel bir mutluluk

duymadir (Oriicii ve Kanbur, 2008; Sert, 2014).
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4. MATERYAL VE METOT

4.1. Materyal

Aragtirmanin birincil verileri anket tekniginden yararlanilarak elde edilmistir. ikincil
veriler ise bu konuda yapilan ¢alismalar, Kitaplar taranarak elde edilmistir. Anket
calismast 2017 yilinda Denizli Orman Boélge Midiirliigiinde c¢alisan 121 orman
miithendisinin 96’sma ve 138 orman muhafaza memurunun 114’iine uygulanmistir.
Denizli Orman Boélge Miidiirliigiinde orman miihendisi ve orman muhafaza memuru
toplam sayist 259 tane olup calisma kapsaminda ise toplam 210 kisiye anket
uygulanmistir. Bu anket ¢alismasina toplam orman miihendisi ve orman muhafaza
memurlarinin % 81.1 oraninda katilim saglanmistir. Calismada kullanilan 6lgegin
hazirlanmasinda, Ugur (2015) tarafindan hazirlanan “Orgiitsel Stres ve Y&netimi:

Orman Isletmeleri Ornegi” isimli yiiksek lisans tezinden faydalanilmstir.

Anket formunda toplam 65 adet soru mevcut olup, ilk 4 soruda; demografik
Ozelliklerinden cinsiyet, yas, meslek ve egitim durumlarini belirlemeye yonelik
sorulart igermektedir. Geriye kalan 61 soruda ise orman miihendisleri ve orman
muhafaza memurlarinin ¢alisma kosullarina yonelik algilarinin belirlenmesine iliskin
sorular yer almistir. Anket sorularinda 5°1i likert Olgegi kullanilmustir. Anket
sorularina istenen cevaplar hi¢ katilmiyorum, katiliyorum, kararsizim, katiliyorum ve
tamamen katiliyorum seklindedir. Elde edilen verilerin degerlendirilmesi igin SPSS
20 istatistik paket programindan yararlanilmig ve istatistiksel analizlerde 0,05
anlamhilik diizeyi o6lclit alinmistir. Verilerin giivenilirliginin hesaplanmasinda
Cronbach’s Alpha katsayist kullanilmistir. Bagimsiz degiskenleri agiklayan ifadelere
uygulanan giivenilirlik analizi sonucunda, Cronbach’s Alpha katsayisi, 0,936
bulunmustur. Giivenilirlik katsayisinin 0,80 ile 1,00 arasinda olmasi 6lgegin yliksek
giivenilir oldugunu gostermektedir (Akgiill ve Cevik, 2005). Cizelge 4.1°de

giivenilirlik analizi sonuglar1 gésterilmistir.

Cizelge 4.1. Giivenilirlik Analizi Sonuglari

Cronbach's Alpha Soru Sayisi
0,936 61
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Anket uygulamasinda 6rnek biiytikliigi (n):

n=[N * # * p * q] / [d* * (N-1) + t* * p * q] esitliginden hesaplanmistir.

n= Ornekleme alimacak say1

N= Ana kiitle biiytkligi

t= Giiven kat sayis1 (%95°lik giiven i¢in bu katsay1 1,96 alinmaktadir)

p= Olgmek istedigimiz 6zelligin ana kiitlede bulunma ihtimali

q= Olgmek istenilen 6zelligin ana kiitlede bulunmama ihtimali

d= Kabul edilen 6rnekleme hatas1 (% 10)

n= N* 1.96% * 0,5 * 0,5] / [ 0,10° * (N-1) + 1.96° * 0,5 * 0,5] = 96 kisi olarak

bulunmustur.
4.2.Yontem

Anket teknigi ile elde edilen verilerin degerlendirilmesinde (Parametrik veya
Parametrik olmayan testler) kullanilacak testlerden hangisinin uygun oldugunu
belirlemek amaciyla Kolmogorov-Smirnov ve Shapiro-Wilk testleri ile normallik
testi yapilmistir (Cizelge 4.2.). Bu sebeple HO ve H1 hipotezleri asagidaki gibi

olusturulmustur.

HO: %095 giiven araliginda veriler normal dagilimhidir.

H1:%095 giiven araliginda veriler normal dagilimli degildir.

Cizelge 4.2. Normallik Testi Sonuglari

Normallik Testi Sonuclari

Kolmogorov Shapiro-Wilk
Smirnov®
Statistic df Sig. Statistic df  Sig.
Cinsiyet 521 210 ,000 ,393 210 ,000
Yas ,202 210 ,000 ,887 210 ,000
Egitim ,363 210 ,000 ,634 210 ,000
Meslek ,248 210 ,000 ,782 210 ,000

Islerin goriilmesinde zaman sikintis
yaslyorum

Is yikiiniin ¢ok fazla ve calisma
kosullarimin olduk¢a agir oldugunu 256 210 ,000 ,861 210 ,000
diisiiniiyorum

Calisirken kullandigim arag-gere¢ ve
techizat yeterli degil.

,222 210 ,000 ,902 210 ,000

291 210 ,000 ,848 210 ,000
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Isyerinde yeterli internet imkan

< ,282 210 ,000 ,843 210 ,000
saglanmiyor.
Stirekli degisen yoOnetmelik, tamim
vb. gelismeler konusunda egitim 331 210 ,000 ,823 210 ,000
alamiyorum

lsimdeki ~ kural ~ve - yontemlerin 550 515 595 823 210 000
bir¢ogu isimi yapmami zorlastiriyor.
Islr'nlellglh_yaylnlarl (kitap, dergi vb.) 269 210 000 857 210 000
takip edemiyorum
Is_ yerln_de kendimi aileden biri gibi 277 210 000 861 210 000
hissetmiyorum
Yillik izinlerimi tam ve zamaninda 269 210 000 866 210 000
kullanamiyorum.
Iy~ ortammnda - Ozgir —degilim 350 515 509 841 210 000
kisiligimden 6diin veriyorum.
Gorev ile ilgili sorumluluklarim agik
degil, benden ne  istendigini ,272 210 ,000 ,858 210 ,000
bilmiyorum.
Kapasitemi  asan isleri yapmam 323 210 000 832 210 000
bekleniyor.
Glnlik  izin  talebim  problem 263 210 000 845 210 000
yaratiyor.
Bazen isimi anlamsiz buluyorum. ,376 210 ,000 ,768 210 ,000
Yﬂhk izinlerim esimin yillik izinleri 341 210 000 819 210 000
ile uyusmuyor.
Is yerinde asir1 disiplin ve baski 218 210 000 893 210 .000
yasiyorum
Calisma saatlerim diizenli degil. ,363 210 ,000 ,796 210 ,000
Orman yangiminin her aninda 6liimle 323 210 000 821 210 000
karsﬂasma korkusu yastyorum.
Isimde ki personel azhig isimi 239 210 000 891 210 000
zorlagtirtyor.
Sorumluluk * alammin¢ok  fazla 25 519 090 831 210 000
oldugunu diislinliyorum.

Lojman ve lokal gibi olanaklar
yetersiz oldugundan isime olumsuz ,288 210 ,000 ,829 210 ,000
etki yapmaktadir.
EBYSnin is yikind azaltacagmi 559 519 009 870 210 ,000
diigtinliyorum.
Tag ocaklar wb. izinlerin “igimle 506 519 909 g3 210 000
bagdagmadigini diisiinliyorum.
E-izin, OKS, Geoportal ve ORBIS
gibi sistemlerin isimi zorlagtirdigimi  ,182 210 ,000 912 210 ,000
diislinliyor ve anlamsiz buluyorum.
Agilan yeni subelerin i yiikiini
artirdigin1 ~ diigliniiyor ve yanlhis ,185 210 ,000 ,908 210 ,000
buluyorum.
Orman Miihendisleri Odasinin isime 181 210 000 906 210 000

katki sagladigini diistinliyorum.
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Memur Sendikalarinin isimi yapmama

o qx e 211 210 ,000 ,904 210 ,000
katki sagladigimni diigiiniiyorum.
Isei sendikalarmmn ‘isimi yapmamda 515 519 999 894 210 000
faydali oldugunu diigiinmiiyorum.
Atama yonetmeligine gore
uygulanacak  Rotasyonun olumlu ,157 210 ,000 ,914 210 ,000
oldugunu diisiiniiyorum.
Bender'l sirekli  bagarili  olmam 191 210 000 891 210 000
bekleniyor.
Amirlerim benim goriisime ok az 351 519 990 @37 210 000
ilgi gosterir.
Amirlerimle etkili iletisim 264 210 000 862 210 000
kuramiyorum.
Amlr{e?rl.ml"e }'hskllerlmde sendikalarin 308 210 000 844 210 000
destegini goriiyorum.
Amirim iginde yetenekli degildir. 272 210 ,000 ,872 210 ,000
Amirim bana kars1 adil degildir. 335 210 ,000 ,800 210 ,000
Gosterdigim  ¢abalar  karsiliginda,
hakkettigim bicimde ,327 210 ,000 ,832 210 ,000
odiillendirildigimi sanmiyorum.
Terfi ~  konusunda adaletli 561 210 000 873 210 000
davranildigini diisiinmiiyorum.
lyi bir is yapuim zaman gereken 107 515 509 903 210 ,000
takdiri géremiyorum.
Maas artisindan memnun degilim. ,258 210 ,000 ,854 210 ,000
Elde etmem gereken haklarim
mevcuttur.(Yangin tazminati, cevre ,303 210 ,000 ,783 210 ,000
tazminati vs.)
Emeklilik  ve  gelecekle ilgili 253 210 000 874 210 000
kaygilarim var.
Yaptigim ise gére maasim az. 274 210 ,000 ,824 210 ,000
Ma}1rum1yet bolgelerinde calisanlar 273 210 000 832 210 000
ek ticret almahdir.
Performansa  gore  teretlendirme 995 519 999 733 210 000
yapilmasi gerektigini diisliniiyorum.
Birlikte — galistigim —insanlar 525 519 990 816 210 000
iligkilerinde ¢ok resmi.
Blrhkt'e (;al%stlglm.msatr'llarm egitim ve 337 210 000 823 210 000
deneyimleri yeterli degil.
B}rhkte' calistigim insanlara 305 210 000 848 210 000
giivenmiyorum.
Birlikte ga}}1§f1g1m insanlar arasinda 334 210 000 818 210 000
cok fazla siirtlisme var.
Birlikte calistigim insanlarla
dayanigma igerisinde oldugumuzu ,286 210 ,000 ,861 210 ,000
giiisﬁnﬁyorum.
Is nedeni ile aileme ve sosyal hayata 348 210 000 805 210 000

yeteri kadar zaman ayiramiyorum.
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Aile  sorunlarrm is  yasantima

252 210 ,000 ,848 210 ,000
yanstyor.
Isyerindeki sorunlarim aile yasantima 331 210 000 829 210 000
yanstyor.
Isimdeki stres uyku diizensizliklerine 274 210 000 852 210 000
neden oluyor
Isimdeki stres nedeniyle Sigara 253 210 000 866 210 000
kullantyorum.
I§1mdek1 stres bas agrist ve yorgun 306 210 000 834 210 000
hissetmeme sebep oluyor.
ISIII’Idﬁikl stres tansiyon, ilser, gastrit 286 210 000 848 210 000
vb. saglik sorunlaria sebep oluyor.
Isimdeki stres 'nede‘:nlyle kendimi 234 210 000 878 210 000
yorgun ve yash hissediyorum.
Isimdeki stres ‘ned'emyle alingan 201 210 000 848 210 000
oluyor, ¢abuk sinirleniyorum.
Islrr‘ldel‘q stres I}edenlyle gecimsiz, 205 210 000 846 210 000
endiseli ve gerginim.
Is_1mdek1 stres nedeniyle asir1 yemek 253 210 000 869 210 000
yiyorum.
Isimdeki stres nedeniyle olaylar1 ve
insanlart  hatirlayamiyor, yapilacak ,336 210 ,000 ,826 210 ,000

isleri unutuyorum.

Veri sayisinin az oldugu durumlarda kullanilmasi tercih edilen Kolmogorov-Smirnov

testi ve ¢ok tercih edilen ve kullanilan Shapiro-Wilk Testlerinin her ikisinden de

faydalanilmistir. Cizelge 4.2°de goriildiigii tizere gerek Shapiro-Wilk gerekse

Kolmogorov-Smirnov testi sonuglarinda degerlerin 0.05' den kiigiik oldugu igin H1

hipotezi kabul edilerek verilerin, % 95 giiven araliginda veriler normal dagilim

gostermedigi tespit edilmistir. Verilerin normal dagilima sahip olmamasi sebebiyle

parametrik olmayan testlerden Mann-Whitney U testi ve Kruskal Wallis testi ile

veriler degerlendirilmistir.
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5. BULGULAR VE TARTISMA

Bu béliimde calisma kapsaminda elde edilen verilerin frekans ve yiizde degerleri ile

istatiksel analiz sonuglarina iliskin bulgular verilmistir.

5.1. Arastirmaya Katilanlarin Demografik Ozelliklerine Iliskin Frekans Ve

Yiizde Analizi Sonuclari

Arastirmaya katilanlarin cinsiyetlerinin sorusuna iligkin bulgular Cizelge 5. 1.’de

verilmigtir.

Cizelge 5. 1. Katilimcilarin cinsiyetlerine iligkin bulgular

Cinsiyeti Frekans Yiizde %
Kadin 12 5,7
Erkek 198 94,3

Toplam 210 100,0

Arastirmaya katilanlarin % 5,7’si kadin iken, % 94,3,1 erkektir.

Arastirmaya katilanlarin yaslarina iliskin bulgular Cizelge 5. 2.’de verilmistir.

Cizelge 5. 2. Katilimcilarin yaglarina iliskin bulgular

Yas Frekans Yiizde %
20-29 40 19,0
30-39 65 31,0
40-49 47 22,4
50-59 53 25,2

60 ve usti 5 2,4
Toplam 210 100,0

Buna gore arastirmaya katilanlarin % 19’u 20-29 yas araliginda, % 31’1 30-39 yas
araliginda, % 22,41 40-49 yas araliginda, % 25,2°si 50-59 yas araliginda ve % 2,4’

ise 60 yas ve Ustiidiir.
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Arastirmaya katilanlarin  egitim durumlarina iliskin bilgiler Cizelge 5.3.’de

verilmistir.

Cizelge 5. 3. Katilimcilarin egitim durumlarina iliskin bulgular

Egitim Durumu Frekans Yiizde %
[kogretim 15 7,1
Ortadgretim 39 18,6
On lisans 53 25,2
Lisans 83 39,5
Lisanststu 20 9,5
Toplam 210 100,0

Buna gore aragtirmaya katilanlarin % 7,1°1 ilkdgretim, % 18,6’s1 ortadgretim, %
25,2’1 6n lisans, % 39,51 lisans, % 9,5’i lisansiistii egitim diizeyi mezunudur. Orman

muhafaza memuru kadrosunda gérev yapan 7 personel’ de lisans mezunudur.

Aragtirmaya katilanlarin kadro unvani Cizelge 5. 4.’de verilmistir

Cizelge 5. 4. Katilimcilarin unvan durumlarina iligkin bulgular

Egitim Durumu Frekans Yiizde %
Orman Muhafaza Memuru 114 54,3
Orman Miihendisi 96 45,7
Toplam 210 100,0

Buna gore arastirmaya katilanlarin % 54,3 iiniin kadrosu orman muhafaza memuru

iken, %45,7’sinin kadrosu orman miihendisidir.
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5.2. Personel Moral Diizeyi Uzerine Etkilerinin Arastirnlmasma Yénelik

Hazirlanms Sorulara Ait Frekans Ve Yiizde Analizi Sonuclari

Personel moral diizeyi iizerine etkilerinin arastirilmasina yonelik hazirlanmis 61 adet

soruya ait frekans ve yiizde analizi sonuglar1 bu boliimde yer verilmistir.

Arastirmaya katilanlarin ~ “Islerin  gériilmesinde zaman sikintisi  yasityorum”

onermesine iligkin goriisler Cizelge 5.5.’de gosterilmistir.

Cizelge 5. 5. Zaman yetersizligine iliskin bulgular

Frekans Yiizde %
Tamamen katilmiyorum 32 15,2
Katilmiyorum 73 34,8
Kararsizim 11 53
Katiliyorum 61 29,0
Tamamen katiliyorum 33 15,7
Toplam 210 100,0

Arastirmada yer alan katilimcilarin islerin goriilmesinde zaman sikintist yasadiklari

fikrine % 50’si katilmazken, % 44,7’si katilmakta ve % 5,3’1 ise kararsiz kalmistir.

Arastirmaya katilanlarin ** s yiikiiniin ¢ok fazla ve ¢alisma kosullarimin olduk¢a agir

oldugunu diistiniiyorum’’ dnermesinin bulgular1 Cizelge 5. 6. ’da gosterilmistir.

Cizelge 5. 6. Is yiikii ve calisma kosullarinin agir olmasina iliskin bulgular

Frekans Yiizde %
Tamamen katilmiyorum 22 10,5
Katilmiyorum 57 271
Kararsizim 8 3,8
Katiliyorum 85 40,5
Tamamen katiliyorum 38 18,1
Toplam 210 100,0
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Arastirmada yer alan katilimcilarin Is yiikiiniin ¢ok fazla ve ¢alisma kosullarimin
olduk¢a agir oldugunu fikrine % 37,6’s1 katilmazken, % 58,6’s1 katilmakta ve
% 3,81 ise kararsiz kalmstir. Is yiikiiniin agir olmasi personelin moral motivasyon
seviyesini diisiirebilir ve yapilmasi istenilen isin diizgiin yapilmamasi sonucu maddi

kayiplar olusturabilir.

Aragtirmaya katilanlarin  “‘Calisirken kullandigim arag-gere¢ ve teghizat yeterli

degil’’ dnermesinin gorlsleri Cizelge 5.7.’de gosterilmistir.

Cizelge 5.7. Is ortaminda kullanilan arag-gere¢ ve techizatin yeterliligine iliskin

bulgular
Frekans Yiizde %

Tamamen katilmiyorum 26 12,4
Katilmiyorum 82 39,0
Kararsizim 3 15

Katiliyorum 67 31,9
Tamamen katiliyorum 32 15,2
Toplam 210 100,0

Arastirmada yer alan katilimcilarin is ortaminda kullanilan arag-gere¢ ve techizatin
yeterli degil fikrine % 51,4’ katilmazken, % 47,1’i katilmakta ve % 1,51 ise

kararsiz kalmistir.

Aragtirmaya katilanlarin “Isyerinde yeterli internet imkam saglanmiyor” seklindeki

onermeye iligskin bulgular Cizelge 5.8.’de gosterilmistir.

Cizelge 5.8. Isyerinde yeterli internet imkan1 saglanmiyor gériisiine iliskin bulgular

Frekans Yiizde %
Tamamen katilmiyorum 34 16,2
Katilmiyorum 101 48,1
Kararsizim 8 3,8
Katiliyorum 40 19,0
Tamamen katiliyorum 27 12,9
Toplam 210 100,0
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Arastirmada yer alan katilimcilarin Isyerinde yeterli internet imkani saglanmiyor

fikrine % 64,31 katilmazken, % 31,9’u katilmakta ve % 3,8’1 ise kararsiz kalmistir.

Arastirmaya Kkatilanlarin  “Siirekli degisen yonetmelik, tamim vb. gelismeler

konusunda egitim alamiyorum” 6nermesinin bulgular1 Cizelge 5.9. ‘da gosterilmistir.

Cizelge 5.9. Giincellenen yonetmelik, tamim vb. gelismeler konusunda egitim
alabilme olanaklarina iliskin bulgular

Frekans Yiizde %
Tamamen katilmiyorum 12 57
Katilmiyorum 36 17,1
Kararsizim 13 6,2
Katiliyorum 102 48,6
Tamamen katiliyorum 47 22,4
Toplam 210 100,0

Arastirmada yer alan katilimcilarin Siirekli degisen yonetmelik, tamim vb. gelismeler
konusunda egitim alamiyorum fikrine % 22,8’i katilmazken, % 71,0’1 katilmakta ve

% 6,2’si ise kararsiz kalmistir.

Arastirmaya katilanlarin “Isimdeki kural ve yéntemlerin bircogu isimi yapmami

zorlagtiriyor” seklindeki goriislere ait bulgular Cizelge 5.10.’da gosterilmistir.

Cizelge 5.10. Is yerinde uygulanan kural ve ydntemlerin yapilan isi zorlastirmasina
iligkin goriisler

Frekans Yiizde %
Tamamen katilmiyorum 23 11,0
Katilmiyorum 81 38,6
Kararsizim 12 5,6
Katiliyorum 69 32,9
Tamamen katiliyorum 25 11,9
Toplam 210 100,0
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Arastirmada yer alan katilimcilarin Isimdeki kural ve ydntemlerin bircogu isimi
yapmamiu zorlastiriyor fikrine % 49,6’s1 katilmazken, % 44,8°1 katilmakta ve % 5,6’s1
ise kararsiz kalmistir.

Arastirmaya katilanlarin “Isimle ilgili yaynlar: (kitap, dergi vb.) takip edemiyorum”’

onermesine ait bulgular Cizelge 5.11.’de gosterilmistir.

Cizelge 5.11. Meslekle ilgili yayinlari takip edemiyorum goriislerine iliskin bulgular

Frekans Yiizde %
Tamamen katilmiyorum 16 7,6
Katilmiyorum 64 30,5
Kararsizim 19 9,0
Katiliyorum 86 41,0
Tamamen katiliyorum 25 11,9
Toplam 210 100,0

Arastirmada yer alan katilmcilarin Isimle ilgili yaymlari(kitap, dergi vb.) takip
edemiyorum fikrine % 38,1’1 katilmazken, % 52,9’u katilmakta ve % 9,0’1 ise

kararsiz kalmistir.

Arastirmaya katilanlarin “’Is yerinde kendimi aileden biri gibi hissetmiyorum’’

seklindeki 6nermeler Cizelge 5.12.’de gosterilmistir.

Cizelge 5.12. Kendini is yerinde aileden biri gibi hissetmiyorum goriislerine iliskin

bulgular
Frekans Yiizde %

Tamamen katilmiyorum 29 13,8
Katilmiyorum 81 38,6
Kararsizim 17 8,1

Katiliyorum 54 25,7
Tamamen katiliyorum 29 13,8
Toplam 210 100,0
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Aragtirmada yer alan katilmcilarmn Is yerinde kendimi aileden biri gibi
hissetmiyorum fikrine % 52,4’ katilmazken, % 39,5’ katilmakta ve % 8,1’1 ise
kararsiz kalmustir. Is yerini aile ortam1 gibi goéren personelin moral, motivasyon ve

performansini arttirir.

Aragtirmaya katilanlarin  “’Yillik izinlerimi tam ve zamaminda kullanamiyorum’

seklindeki goriislere ait bulgular Cizelge 5.13.”de gosterilmistir.

Cizelge 5.13. Orman miihendisi ve orman muhafaza memurlarmin yillik izinlerini
tam ve zamaninda kullanamiyorum goriisiine ait bulgular

Frekans Yiizde %
Tamamen katilmiyorum 23 11,0
Katilmiyorum 92 43,8
Kararsizim 12 5,7
Katiliyorum 47 22,4
Tamamen katiliyorum 36 17,1
Toplam 210 100,0

Arastirmada yer alan katilimcilarin  Yillik izinlerimi tam ve zamaninda
kullanamiyorum fikrine % 54,8’ katilmazken, % 39,5’ katilmakta ve % 5,7’si ise

kararsiz kalmstir.

Arastirmaya katilanlarin “’Is ortanunda ozgiir degilim kisiligimden édiin veriyorum’’

seklideki onermeler Cizelge 5.14.’de gosterilmistir.

Cizelge 5.14. Is yerinde 6zgiir degilim kisiligimden 6diin veriyorum goriisiine ait

bulgular
Frekans Yiizde %

Tamamen katilmiyorum 26 12,4
Katilmiyorum 81 38,6
Kararsizim 12 57

Katiliyorum 58 27,6
Tamamen katiliyorum 33 15,7
Toplam 210 100,0
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Aragtirmada yer alan katilimcilar Is ortaminda 6zgiir degilim kisiligimden &diin
veriyorum fikrine % 51,0’1 katilmazken, % 43,31 katilmakta ve % 5,7’si ise kararsiz

kalmustir.

Arastirmaya katilanlarin “'Gérev ile ilgili sorumluluklarim agik degil, benden ne

istendigini bilmiyorum’’> 6nermesine iliskin goriisler Cizelge 5.15.’de gosterilmistir.

Cizelge 5.15. Katilimcilarin kendilerine verilen gorev ve sorumluluklarin belli
olmamasi ile ilgili bulgular

Frekans Yiizde %
Tamamen katilmiyorum 25 11,9
Katilmiyorum 101 48,1
Kararsizzim 10 48
Katiliyorum 50 23,8
Tamamen katiliyorum 24 11,4
Toplam 210 100,0

Arastirmada yer alan katilimeilarin, Gorev ile ilgili sorumluluklarim agik degil,
benden ne istendigini bilmiyorum fikrine % 60,0’1 katilmazken, % 35,2’si katilmakta

ve % 4,8’1 ise kararsiz kalmistir.

Arastirmaya katilanlarin “’Kapasitemi asan isleri yapmam bekleniyor’’ dnermesine

ait bulgular Cizelge 5.16.’da gosterilmistir.

Cizelge 5.16. Orman Mihendisi ve Orman muhafaza memurlarindan
kapasitelerinden fazla isler yapilmasinin beklenmesi ile ilgili

goriisler
Frekans Yiizde %
Tamamen katilmiyorum 17 8,1
Katilmiyorum 78 37,1
Kararsizim 7 3,3
Katiliyorum 73 34,8
Tamamen katiliyorum 35 16,7
Toplam 210 100,0
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Arastirmada yer alan katilimcilarin, Kapasitemi asan isleri yapmam bekleniyor
fikrine % 45,2’si katilmazken, % 51,5’1 katilmakta ve % 3,3’1 ise kararsiz kalmustir.
Personele kapasitesinden fazla is vermek personelin yapabilecegi isi yapmasini da

engeller. Bu durum personelin ¢alisma istegini diisiiriir.

Arastirmaya katilanlarin “’Giinliik izin talebim problem yaratiyor’’ goriiglerine ait

bulgular Cizelge 5.17.’de gosterilmistir.

Cizelge 5.17. Glnliik izin istemek sorun olusturuyor goriisiine ait bulgular

Frekans Yiizde %
Tamamen katilmiyorum 37 17,6
Katilmiyorum 124 59,0
Kararsizim 11 53
Katiliyorum 24 11,4
Tamamen katiliyorum 14 6,7
Toplam 210 100,0

Arastirmada yer alan katilimcilarin, Giinliik izin talebim problem yaratiyor fikrine

% 76,6’s1 katilmazken, % 18,11 katilmakta ve % 5,3’ ise kararsiz kalmistir.

Arastirmaya katilanlarin  “’Bazen igimi anlamsiz buluyorum’’ seklindeki bulgular

Cizelge 5.18. ’de gosterilmistir.

Cizelge 5.18. Katilimcilarin yaptig1 isi anlamsiz bulmasi ile ilgili goriisler

Frekans Yiizde %
Tamamen katilmiyorum 29 13,8
Katilmiyorum 108 51,4
Kararsizim 9 43
Katiliyorum 50 23,8
Tamamen katiltyorum 14 6,7
Toplam 210 100,0
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Arastirmada yer alan katilimcilarin, Bazen isimi anlamsiz buluyorum fikrine

% 65,2’si katilmazken, % 30,51 katilmakta ve % 4,3’ ise kararsiz kalmustir.

Aragtirmaya katilanlarin  “’Yillik izinlerim esimin yillik izinleri ile uyusmuyor’

onermesine iligkin gortisler Cizelge 5.19. *da gosterilmistir.

Cizelge 5.19. Yillik izinlerinin eslerinin yillik izinleri ile uyusmayan katilimcilarin
gorislerine iligkin bulgular

Frekans Yiizde %
Tamamen katilmiyorum 28 13,3
Katilmiyorum 76 36,2
Kararsizim 63 30,1
Katiliyorum 24 11,4
Tamamen katiliyorum 19 9,0
Toplam 210 100,0

Arastirmada yer alan katilimcilarin, Yillik izinlerim esimin yillik izinleri ile
uyusmuyor fikrine % 49,5’ katilmazken, % 20,4’ katilmakta ve % 30,11 ise

kararsiz kalmstir.

Arastirmaya katilanlarin “’Is yerinde asiri disiplin ve baski yasiyorum’ seklindeki

goriislere ait bulgular. Cizelge 5.20.’de gosterilmistir.

Cizelge 5.20 Katilimcilarin disiplin ve baski yagamasi ile ilgili goriisler

Frekans Yiizde %
Tamamen katilmiyorum 29 13,8
Katilmiyorum 119 56,7
Kararsizim 13 6,1
Katiliyorum 35 16,7
Tamamen katiltyorum 14 6,7
Toplam 210 100,0
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Arastirmada yer alan katilimcilarin, Is yerinde asiri disiplin ve baski yasiyorum

fikrine % 70,51 katilmazken, % 23,4’1 katilmakta ve % 6,1’ ise kararsiz kalmastir.

Aragtirmaya katilanlarin “’Calisma saatlerim diizenli degil’’ 6nermesine ait goriisler

Cizelge 5.21. *de gosterilmistir.

Cizelge 5.21. Is yerinde ¢alisma saatlerinin diizenli olmadig1 goriisiine ait bulgular

Frekans Yiizde %
Tamamen katilmiyorum 22 10,5
Katilmiyorum 99 47.1
Kararsizim 4 19
Katiliyorum 49 23,3
Tamamen katiliyorum 36 17,2
Toplam 210 100,0

Arastirmada yer alan katilimcilarin, Calisma saatlerim diizenli degil fikrine % 57,6’s1

katilmazken, % 40,5’i katilmakta ve % 1,9’u ise kararsiz kalmustir.

Arastirmaya katilanlarin “’Orman yangiminin her aminda oliimle karsilagma korkusu

yvasiyorum’’ dnermesine iligkin gortisler Cizelge 5.22. *de gdsterilmistir.

Cizelge 5.22. Orman yanginlarinda 6lim korkusu yasamayla ilgili goriisler

Frekans Yiizde %
Tamamen katilmiyorum 29 13,8
Katilmiyorum 75 35,7
Kararsizim 34 16,3
Katiliyorum 53 25,2
Tamamen katiliyorum 19 9,0
Toplam 210 100,0

Aragtirmada yer alan katilimcilarin, Orman yangininin her aninda 6liimle karsilasma
korkusu yasiyorum fikrine % 49,5’i katilmazken, % 34,2’si katilmakta ve % 16,3’l

ise kararsiz kalmustir.
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Arastirmaya katilanlarin “’Isimdeki personel azligi isimi zorlastirryor’’ goriisiine ait

bulgular Cizelge 5.23. *de gosterilmistir.

Cizelge 5.23. Is yerinde personel eksikligi calismay1 zorlastirir goriisiine ait bulgular

Frekans Yiizde %
Tamamen katilmiyorum 3) 2,4
Katilmiyorum 45 214
Kararsizim 16 7,6
Katiliyorum 79 37,6
Tamamen katiliyorum 65 31,0
Toplam 210 100,0

Arastirmada yer alan katilimcilarin isimdeki personel azlig1 isimi zorlastirryor fikrine

% 23,8’1 katilmazken, % 68,6’s1 katilmakta ve % 7,6’s1 ise kararsiz kalmistir. Is

yerinde personel eksikligi biiyiik bir sorundur. Calisan personelin ek is yapmasina

neden olabilir. Bu da mevcut yapilmasi gereken iglerin aksamasina sebep olabilir. Bu

durum personelin ¢alisma performansini etkilenebilir.

Arastirmaya katilanlarin “Sorumluluk alanmimin ¢ok fazla oldugunu diisiiniiyorum

seklindeki goriigler Cizelge 5.24. *de gosterilmistir.

Cizelge 5.24. Orman mihendisi ve orman muhafaza memurlarmin sorumluluk
alanlarini fazla oldugunu diisiinmesine iligskin bulgular

Frekans Yiizde %
Tamamen katilmiyorum 6 2,9
Katilmiyorum 52 24,8
Kararsizim 11 52
Katiliyorum 83 39,5
Tamamen katiliyorum 58 27,6
Toplam 210 100,0

Aragtirmada yer alan katilimcilarin Sorumluluk alanimin ¢ok fazla oldugunu

diisiiniiyorum fikrine % 27,7’si katilmazken, % 67,1’1 katilmakta ve % 5,2’si ise

kararsiz kalmstir.
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Arastirmaya katilanlarin “’Lojman ve lokal gibi olanaklar yetersiz oldugundan isime
olumsuz etki yapmaktadir’’ gorisiine iliskin bulgular Cizelge 5.25. *de gosterilmistir.

Cizelge 5.25. Lojman ve lokal gibi olanaklar yetersiz oldugundan isime olumsuz
etki yapmaktadir onermesine ait bulgular

Frekans Yiizde %
Tamamen katilmiyorum 28 13,3
Katilmiyorum 83 39,5
Kararsizim 23 11,0
Katiliyorum 48 22,9
Tamamen katiliyorum 28 13,3
Toplam 210 100,0

Arastirmada yer alan katilimcilarin Lojman ve lokal gibi olanaklar yetersiz
oldugundan isime olumsuz etki yapmaktadir fikrine % 52,81 katilmazken, % 36,2’si

katilmakta ve % 11,0’1 ise kararsiz kalmistir.

Arastirmaya katilanlarin ~ “EBYS'nin iy yiikiinii azaltacagim  diigiiniiyorum’’

onermesine iligkin goriisler Cizelge 5.26. *da gosterilmistir.

Cizelge 5.26. EBY S'nin is yiikiinii azaltacagin diistiniiyorum dnermesine ait bulgular

Frekans Yiizde %
Tamamen katilmiyorum 25 11,9
Katilmryorum 61 29,0
Kararsizim 25 11,9
Katiliyorum 71 33,8
Tamamen katiliyorum 28 13,4
Toplam 210 100,0

Arastirmada yer alan katilimecilarin EBY S'nin is ylikiinli azaltacagini diislinliyorum

fikrine %40,9’u katilmazken, % 47,2’si katilmakta ve % 11,9’u ise kararsiz kalmstir.

Arastirmaya katilanlarin = “'Tas ocaklart vb. izinlerin isimle bagdasmadigin

diigtiniiyorum’’ dnermesine iligkin gortsler Cizelge 5.27. *de gosterilmistir.
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Cizelge 5.27. Tas ocaklart vb. izinlerin yapilan isimle alakasiz olmasi ile ilgili

goriigler
Frekans Yiizde %
Tamamen katilmiyorum 17 8,1
Katilmiyorum 55 26,2
Kararsizim 58 27,6
Katiliyorum 60 28,6
Tamamen katiliyorum 20 9,5
Toplam 210 100,0

Arastirmada yer alan katilimcilarin Tas ocaklar1 vb. izinlerin isimle bagdasmadigin
diisiiniiyorum fikrine %34,3’1 katilmazken, % 38,1°1 katilmakta ve % 27,6’s1 ise

kararsiz kalmustir.

Arastirmaya katilanlarin “E-Izin, OKS, Geoportal ve ORBIS gibi sistemlerin isimi
zorlastirdigim diistiniiyor ve anlamsiz buluyorum’’ Onermesine iligkin goriisler

Cizelge 5.28. *de gosterilmistir.

Cizelge 5.28. E-izin, OKS, Geoportal ve ORBIS gibi sistemlerin calismay:
zorlastirdiginin diigiiniilmesi ile ilgili goriisler

Frekans Yiizde %
Tamamen katilmiyorum 29 13,8
Katilmiyorum 57 27,1
Kararsizzim 46 21,9
Katiliyorum 53 25,3
Tamamen katiliyorum 25 11,9
Toplam 210 100,0

Aragtirmada yer alan katitlmecilarin E-Izin, OKS, Geoportal ve ORBIS gibi
sistemlerin isimi zorlastirdigini diisiiniiyor ve anlamsiz buluyorum fikrine % 40,9’u

katilmazken, % 37,2°si katilmakta ve % 21,9’u ise kararsiz kalmstir.

Arastirmaya katilanlarin “’A¢ilan yeni subelerin is yiikiinii arttirdigini diistiniiyor ve

vanlis buluyorum’’ seklindeki gorisler Cizelge 5.29. *da gdsterilmistir.
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Cizelge 5.29. Agcilan yeni subelerin is yiikiini arttirdigimi disiiniiyor ve yanlis
buluyorum gériisiine ait bulgular

Frekans Yiizde %
Tamamen katilmiyorum 15 7,1
Katilmiyorum 60 28,6
Kararsizim 55 26,2
Katiliyorum 48 22,9
Tamamen katiliyorum 32 15,2
Toplam 210 100,0

Arastirmada yer alan katilimcilarin Agilan yeni subelerin is yiikiinii arttirdigini
diistiniiyor ve yanlis buluyorum fikrine % 35,7’si katilmazken, % 38,1°i katilmakta

ve % 26,2’si ise kararsiz kalmstir.

Arastirmaya katilanlarin  “Orman Miihendisleri Odasinin isime katki sagladigin

diigtiniiyorum’’ seklindeki 6nermelere ait goriisler Cizelge 5.30. *da gosterilmistir.

Cizelge 5.30. Orman Miihendisleri Odasinin yapilan ise katkis1 olmasi ile ilgili

goriisler
Frekans Yiizde %

Tamamen katilmiyorum 37 17,6
Katilmiyorum 49 23,3
Kararsizim 80 38,1
Katiliyorum 35 16,7
Tamamen katiliyorum 9 4.3

Toplam 210 100,0

Aragtirmada yer alan katilimcilarin. ’Orman Miihendisleri Odasinin isime katki
sagladigim diisiiniiyorum fikrine % 40,9’u katilmazken, % 21,0’1 katilmakta ve %

38,11 ise kararsiz kalmistir.

Arastirmaya katilanlarin “’Memur Sendikalarimin isimi yapmama katki sagladigini

diistiniiyorum’’ 6nermesine ait bulgular Cizelge 5.31. *de gosterilmistir.
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Cizelge 5.31. Memur Sendikalarinin ¢alisma alaninda faydali oldugunun
diistiniilmesi ile ilgili bulgular

Frekans Yiizde %
Tamamen katilmiyorum 44 21,0
Katilmiyorum 66 31,4
Kararsizim 46 21,9
Katiliyorum 46 21,9
Tamamen katiliyorum 8 3,8
Toplam 210 100,0

Arastirmada yer alan katilimcilarin. Memur Sendikalarinin igimi yapmama katki
sagladigini diisiinliyorum. % 52,4’1 katilmazken, % 25,7’si katilmakta ve % 21,9°u

ise kararsiz kalmistir.

Arastirmaya katilanlarm “’Is¢i sendikalarimin igimi yapmamda faydal oldugunu

diistinmiiyorum’’ Onermesine ait goriisler ¢izelge 5.32. *de gosterilmistir.

Cizelge 5.32. Isci sendikalarinmn isimi yapmamda faydali oldugunu diisiinmiiyorum
goriisiine iliskin goriisler

Frekans Yiizde %
Tamamen katilmiyorum 32 15,2
Katilmryorum 50 23,8
Kararsizzim 60 28,6
Katiliyorum 45 21,4
Tamamen katiliyorum 23 11,0
Toplam 210 100,0

Arastirmada yer alan katilimcilarin, Is¢i sendikalarinin isimi yapmamda faydali
oldugunu diistinmiiyorum fikrine % 39,0’u katilmazken, % 32,4°1i katilmakta ve

% 28,6’s1 ise kararsiz kalmistir.

Arastirmaya katilanlarin  “’Atama ydnetmeligine gore uygulanacak Rotasyonun
olumlu oldugunu diigiiniiyorum’’ goriigiine ait bulgular Cizelge 5.33. ’de

gosterilmistir.
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Cizelge 5.33. Rotasyon uygulamasinin olumlu oldugunun diisiiniilmesi ile ilgili

goriisler
Frekans Yiizde %

Tamamen katilmiyorum 48 22,9
Katilmiyorum 54 25,7
Kararsizim 39 18,5
Katiliyorum 52 24,8
Tamamen katiliyorum 17 8,1

Toplam 210 100,0

Arastirmada yer alan katilmcilarin Atama yonetmeligine gore uygulanacak
Rotasyonun olumlu oldugunu diistiniiyorum fikrine % 48,6’s1 katilmazken, % 32,9°u
katilmakta ve % 18,51 ise kararsiz kalmistir. Alkan (2014) tarafindan orman
mithendislerine yonelik yapilan ankette gérevde yiikselmeler ve rotasyon konusunda
orman miihendislerine adil davranilmadigi ve liyakate yeterli 6nem verilmedigine

yonelik tespitler bulunmaktadir.

’

Arastirmaya katilanlarin “’'Benden siirekli basarili olmam bekleniyor’’ goriisiine

iligkin bulgular Cizelge 5.34. *de gosterilmistir.

Cizelge 5.34. Orman miihendisi ve orman muhafaza memurlarindan devamli basarili
olmasinin beklenmesi goriisiine ait bulgular

Frekans Yiizde %
Tamamen katilmiyorum 13 6,2
Katilmryorum 35 16,7
Kararsizim 20 9,5
Katiliyorum 103 49,0
Tamamen katiliyorum 39 18,6
Toplam 210 100,0

Arastirmada yer alan katilimcilarin Benden stirekli basarili olmam bekleniyor. fikrine

% 22,9’u katilmazken, % 67,6’s1 katilmakta ve % 9,5’i ise kararsiz kalmustir.
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Aragtirmaya katilanlarin ~ “’Amirlerim benim goriisiime ¢ok az ilgi gosterir’’

Oonermesine iliskin goriisler Cizelge 5.35. *de gosterilmistir.

Cizelge 5.35. Katilimcilarin Amirlerinin goriislerine az ilgi gostermesi ile iliskin

goriigler
Frekans Yiizde %
Tamamen katilmiyorum 12 5,7
Katilmiyorum 85 40,5
Kararsizim 29 13,8
Katiliyorum 67 31,9
Tamamen katiliyorum 17 8,1
Toplam 210 100,0

Arastirmada yer alan katilimeilarin Amirlerim benim goriisiime ¢ok az ilgi gosterir

fikrine %46,2’si katilmazken, % 40,0’1 katilmakta ve % 13,8’1 ise kararsiz kalmistir.

Arastirmaya katilanlarin “’Amirlerimle etkili iletisim kuramiyorum’’ Onermesine ait

bulgular Cizelge 5.36. *da gosterilmistir.

Cizelge 5.36. Amirlerle iletisim sorunu yasiyorum dnermesine iliskin goriigler

Frekans Yiizde %
Tamamen katilmiyorum 34 16,2
Katilmiyorum 94 44 8
Kararsizim 11 5,2
Katiliyorum 54 25,7
Tamamen katiltyorum 17 8,1
Toplam 210 100,0

Arastirmada yer alan katilimcilarin Amirlerimle etkili iletisim kuramiyorum fikrine
%61,0’1 katilmazken, % 33,8’1 katilmakta ve % 5,2’si ise kararsiz kalmistir. Yapilan
arastirmada amirler ile ¢alisanlarin iletisim kurabildigi gézlemlenmistir. Bu durum

calisanlar i¢in moral arttirici bir durumdur.
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Arastirmaya katilanlarin =~ “Amirlerimle iliskilerimde sendikalarin  destegini

goriiyorum’’ 6nermesine ait bulgular Cizelge 5.37. *de gosterilmistir.

Cizelge 5.37. Amirlerimle iliskilerimde sendikalarin destegini goriiyorum goriisiine

ait bulgular
Frekans Yiizde %

Tamamen katilmiyorum 42 20,0
Katilmiyorum 86 41,0
Kararsizim 31 14,7
Katiliyorum 38 18,1
Tamamen katiliyorum 13 6,2

Toplam 210 100,0

Arastirmada yer alan katilimcilarin Amirlerimle iliskilerimde sendikalarin destegini
goriiyorum fikrine %61,0’1 katilmazken, % 24,3’0 katilmakta ve % 14,7’si ise

kararsiz kalmistir.

Arastirmaya katilanlarin * 'Amirim isinde yetenekli degildir’’ 6nermesine ait bulgular

Cizelge 5.38. ’de gosterilmistir.

Cizelge 5.38. Orman miihendisi ve orman muhafaza memurlarinin amirlerini
yeteneksiz buluyorum gériigiine ait bulgular

Frekans Yiizde %
Tamamen katilmiyorum 52 24,8
Katilmryorum 109 51,9
Kararsizim 18 8,6
Katiliyorum 20 9,5
Tamamen katiliyorum 11 52
Toplam 210 100,0

Arastirmada yer alan katilimeilarin Amirim iginde yetenekli degildir fikrine %76,7’si
katilmazken, % 14,7’si katilmakta ve % 8,6’s1 ise kararsiz kalmistir.
Arastirmaya katilanlarin “"Amirim bana karsi adil degildir’’ dnermesine ait bulgular

Cizelge 5.39. *da gosterilmistir.
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Cizelge 5.39. Amirim bana kars1 adil degildir goriisiine ait bulgular.

Frekans Yiizde %
Tamamen katilmiyorum 36 17,1
Katilmiyorum 108 51,4
Kararsizim 24 11,5
Katiliyorum 30 14,3
Tamamen katiliyorum 12 5,7
Toplam 210 100,0

Arastirmada yer alan katilimcilarin Amirim bana karsi adil degildir fikrine %68,5’1
katilmazken, % 20,0’si katilmakta ve % 11,5’1 ise kararsiz kalmistir. Caliganlar
arasinda adil olmak isletmelerin basarisini arttirabilecegi gibi personelin moral

seviyesini de yiikseltir.

Arastirmaya katilanlarin “’Gésterdigim cabalar karsiliginda, hak ettigim big¢imde

)

odiillendirildigimi  sanmiyorum’’ gorusine ait bulgular Cizelge 5.40. °da

gosterilmistir.

Cizelge 5.40. Orman miihendisi ve orman muhafaza memurlarinin yaptig isler
karsisinda odiillendirilmedigi goriisiine ait bulgular

Frekans Yiizde %
Tamamen katilmiyorum 11 5,2
Katilmiyorum 44 21,0
Kararsizzim 29 13,8
Katiliyorum 80 38,1
Tamamen katiliyorum 46 21,9
Toplam 210 100,0

Arastirmada yer alan katilimcilarin Gosterdigim cabalar karsiliginda, hak ettigim
bicimde o&diillendirildigimi sanmiyorum fikrine %26,2’si katilmazken, % 60,0’1
katilmakta ve % 13,81 ise kararsiz kalmistir.

Arastirmaya katilanlarin “'Terfi konusunda adalet/i davranildigini diisiinmiiyorum’™’

onermesine ait bulgular Cizelge 5.41. *de gosterilmistir.
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Cizelge 5.41. Terfi konusunda adaletli davranildigini diistinmiiyorum goriisiine ait

bulgular
Frekans Yiizde %

Tamamen katilmiyorum 13 6,2

Katilmiyorum 46 21,9
Kararsizim 51 24,3
Katiliyorum 58 27,6
Tamamen katiliyorum 42 20,0
Toplam 210 100,0

Arastirmada yer alan katilimcilarin Terfi konusunda adaletli davranildiginm
diistinmiiyorum fikrine %28,1°1 katilmazken, % 47,6’s1 katilmakta ve % 24,3l ise
kararsiz kalmistir. Terfi personel i¢in cok Onemli bir etkendir. Eger adaletli

davranilmazsa personele gelecek ile ilgili kaygilar olusturabilir.

Arastirmaya katilanlarin “’Iyi bir is yaptigim zaman gereken takdiri géremiyorum’’

onermesine ait bulgular Cizelge 5.42. *de gosterilmistir.

Cizelge 5.42. lyi bir is yapildiginda takdir goriilmemesi ile ilgili goriislere ait

bulgular
Frekans Yiizde %
Tamamen katilmiyorum 11 52
Katilmiyorum 69 32,9
Kararsizim 15 71,2
Katiliyorum 75 35,7
Tamamen katiliyorum 40 19,0
Toplam 210 100,0

Aragtirmada yer alan katilimcilarin Iyi bir is yaptigim zaman gereken takdiri
goremiyorum fikrine %38,1’1 katilmazken, % 54,7’si katilmakta ve % 7,2’Si ise
kararsiz kalmistir.

Arastirmaya katilanlarin “"Maas artisindan memnun degilim’’ goriisiine ait bulgular

Cizelge 5.43.”de gosterilmistir.
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Cizelge 5.43. Maas artisindan memnun olunmamasi ile ilgili goriisler

Frekans Yiizde %
Tamamen katilmiyorum 16 7,6
Katilmiyorum 19 9,0
Kararsizim 13 6,3
Katiliyorum 83 39,5
Tamamen katiliyorum 79 37,6
Toplam 210 100,0

Arastirmada yer alan katilimcilarin Maag artisgindan memnun degilim fikrine %

16,6’s1 katilmazken, % 77,1°1 katilmakta ve % 6,3’ ise kararsiz kalmistir.
Arastirmaya Kkatilanlarin “’Elde etmem gereken haklarim mevcuttur. (Yangin
tazminati, ¢evre tazminati vs.)’’ gorisline ait bulgular Cizelge 5.44. ’de

gosterilmigtir.

Cizelge 5.44. Elde edilmesi gereken haklarin alinmasi ile iligkin goriisler

Frekans Yiizde %
Tamamen katilmiyorum 31 14,8
Katilmiyorum ol 24,3
Kararsizim 21 10,0
Katiliyorum 75 35,7
Tamamen katiliyorum 32 15,2
Toplam 210 100,0

Arastirmada yer alan katilimcilarin Elde etmem gereken haklarim mevcuttur.(Yangin
tazminati, ¢evre tazminati vs.) fikrine % 39,11 katilmazken, % 50,9°u katilmakta ve

% 10,01 ise kararsiz kalmustir.

Aragtirmaya katilanlarin “Emeklilik ve gelecekle ilgili kaygilarim var’ Onermesine

ait bulgular Cizelge 5.45. *de gosterilmistir.
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Cizelge 5.45. Emeklilik ve gelecekle ilgili kaygilarin olusmasi ile ilgili bulgular

Frekans Yiizde %
Tamamen katilmiyorum 10 4.8
Katilmryorum 40 19,0
Kararsizim 14 6,7
Katiliyorum 74 35,2
Tamamen katiliyorum 12 34,3
Toplam 210 100,0

Arastirmada yer alan katilimcilarin Emeklilik ve gelecekle ilgili kaygilarim var

fikrine % 23,8’i katilmazken, % 69,5’1 katilmakta ve % 6,7’si ise kararsiz kalmustir.

Arastirmaya katilanlarin “'Yaptigim ise gore maasim az’’ gorislerine ait bulgular

Cizelge 5.46. *da gosterilmistir.

Cizelge 5.46. Yaptigim ise gére maasim az 6nermesine ait bulgular

Frekans Yiizde %
Tamamen katilmiyorum 13 6,2
Katilmryorum 38 18,1
Kararsizzim 16 7,6
Katiliyorum 74 35,2
Tamamen katiliyorum 69 32,9
Toplam 210 100,0

Arastirmada yer alan katilimcilarin Yaptigim ise gore maasim az fikrine % 24,3’

katilmazken, % 68,1°1 katilmakta ve % 7,6’s1 ise kararsiz kalmistir.

Aragtirmaya katilanlarin ~ “Mahrumiyet  bolgelerinde ¢alisanlar ek iicret

almalidirlar’’ gorisiine ait bulgular Cizelge 5.47. *de gosterilmistir.
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Cizelge 5.47. Mahrumiyet bolgelerinde galisanlar ek ticret almalidirlar 6nermesine

ait bulgular
Frekans Yiizde %
Tamamen katilmiyorum 8 3,8
Katilmiyorum 9 4.3
Kararsizim 12 57
Katiliyorum 92 43,8
Tamamen katiliyorum 89 42,4
Toplam 210 100,0

Arastirmada yer alan katilimcilarin Mahrumiyet bolgelerinde c¢alisanlar ek iicret
almalidir fikrine % 8,1’ katilmazken, % 86,2°si katilmakta ve % 5,7’si ise kararsiz

kalmistir.

Arastirmaya katilanlarin “’Performansa gore iicretlendirme yapilmas: gerektigini

diigtiniiyorum’’ ile ilgili sonuglar Cizelge 5.48. *de gosterilmistir.

Cizelge 5.48. Performansa gore iicretlendirme yapilmasi gerektigini diistiniiyorum.
ile ilgili sonuglar

Frekans Yiizde %
Tamamen katilmiyorum 14 6,7
Katilmryorum 29 13,8
Kararsizim 17 8,0
Katiliyorum 73 34,8
Tamamen katiliyorum 77 36,7
Toplam 210 100,0

Arastirmada yer alan katilimcilarin Performansa gore {iicretlendirme yapilmasi
gerektigini diigiiniiyorum fikrine % 20,5°1 katilmazken, % 71,5°1 katilmakta ve

% 8,0’1 ise kararsiz kalmistir.

Arastirmaya katilanlarin = “’Birlikte c¢calistigim insanlar iliskilerinde ¢ok resmi’’

onermesinin gorisleri Cizelge 5.49. *da gosterilmistir.
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Cizelge 5.49. Birlikte ¢alistigim insanlar iliskilerinde ¢ok resmi Onermesine ait

bulgular
Frekans Yiizde %

Tamamen katilmiyorum 22 10,5
Katilmiyorum 112 53,3
Kararsizim 22 10,5
Katiliyorum 39 18,6
Tamamen katiliyorum 15 7,1

Toplam 210 100,0

Arastirmada yer alan katilimcilarin Birlikte ¢calistigim insanlar iligkilerinde ¢ok resmi

fikrine %63,8’1 katilmazken, % 25,7’si katilmakta ve % 10,51 ise kararsiz kalmistir.

Arastirmaya katilanlarin “’Birlikte ¢calistigim insanlarin egitim ve deneyimleri yeterli

degil’’ dnermelerine iliskin goriisler Cizelge 4.50. *de gosterilmistir.

Cizelge 4.50. Birlikte calistigim insanlarin egitim ve deneyimleri yeterli degil
onermesine iligkin gortisler

Frekans Yiizde %
Tamamen katilmiyorum 26 12,4
Katilmiyorum 98 46,6
Kararsizim 23 11,0
Katiliyorum 38 18,1
Tamamen katiliyorum 25 11,9
Toplam 210 100,0

Aragtirmada yer alan katilimcilarin Birlikte c¢alistigim insanlarin  egitim ve
deneyimleri yeterli degil fikrine %59,0’1 katilmazken, % 30,0’si katilmakta ve %

11,0’1 ise kararsiz kalmistir.

Aragtirmaya katilanlarin “'Birlikte ¢alistigim insanlara giivenmiyorum’’ Onermesine

iligkin goriisler Cizelge 5.51. *de gosterilmistir.
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Cizelge 5.51. Calistigim insanlara giivenmiyorum onerisine iligkin goriisler

Frekans Yiizde %
Tamamen katilmiyorum 22 10,5
Katilmiyorum 95 45,2
Kararsizim 36 17,1
Katiliyorum 34 16,2
Tamamen katiliyorum 23 11,0
Toplam 210 100,0

Arastirmada yer alan katilimcilarin Birlikte c¢alisti§im insanlara giivenmiyorum

fikrine % 55,7’si katilmazken, % 17,11 katilmakta ve % 17,1’1 ise kararsiz kalmistir.

Arastirmaya katilanlarin “'Birlikte ¢alistigim insanlar arasinda ¢ok fazla siirtiisme

var’’ iligkin goriislere ait bulgular Cizelge 5.52. *de gosterilmistir.

Cizelge 5.52. Birlikte ¢alistigim insanlar arasinda ¢ok fazla siirtiisme var dnermesine
iligkin goriisler

Frekans Yiizde %
Tamamen katilmiyorum 22 10,5
Katilmiyorum 95 45,2
Kararsizim 36 17,1
Katiliyorum 34 16,2
Tamamen katiliyorum 23 11,0
Toplam 210 100,0

Arastirmada yer alan katilimcilarin Birlikte calistigim insanlar arasinda ¢ok fazla
siirtiisme var fikrine %55,7’si katilmazken, % 27,2’si katilmakta ve % 17,1°1 ise

kararsiz kalmistir.

Arastirmaya katilanlarin  “’Birlikte ¢alistigim insanlarla dayanisma igerisinde
oldugumuzu diistintiyorum’’ seklindeki Onermeler ait gorlisler Cizelge 5.53. ’de

gosterilmistir.
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Cizelge 5.53. Birlikte calistigim insanlarla dayanigsma igerisinde oldugumuzu
diisiiniiyorum 6nermesine iligkin goriisler

Frekans Yiizde %
Tamamen katilmiyorum 22 10,5
Katilmiyorum 33 15,7
Kararsizim 19 9,0
Katiliyorum 115 54,8
Tamamen katiliyorum 21 10,0
Toplam 210 100,0

Arastirmada yer alan katilimcilarin Birlikte c¢alistigim insanlarla dayanisma
icerisinde oldugumuzu disilinliyorum fikrine %26,2’si katilmazken, % 64,8’i

katilmakta ve % 9,01 ise kararsiz kalmistir.

Arastirmaya katilanlarin “’Is nedeni ile aileme ve sosyal hayata yeteri kadar zaman

ayiramryorum’’ dnermesine ait bulgular Cizelge 5.54. *de gosterilmistir.

Cizelge 5.54. Is nedeni ile aileme ve sosyal hayata yeteri kadar zaman ayrramryorum
onermesine iligkin goriisler

Frekans Yiizde %
Tamamen katilmiyorum 13 6,2
Katilmryorum 61 29,0
Kararsizim 13 6,2
Katiliyorum 68 32,4
Tamamen katiliyorum 55 26,2
Toplam 210 100,0

Arastirmada yer alan katilimeilarin Is nedeni ile aileme ve sosyal hayata yeteri kadar
zaman ayiramiyorum fikrine %35,2’si katilmazken, % 58,6’s1 katilmakta ve % 6,2°si

ise kararsiz kalmustir.

Aragtirmaya katilanlarin = “Aile sorunlarim is yasantima yansiyyor’’ seklindeki

gortsler Cizelge 5.55. *de gosterilmistir.
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Cizelge 4.55. Aile sorunlarinin is yasantina yansimasin ile ilgili bulgular

Frekans Yiizde %
Tamamen katilmiyorum 30 14,3
Katilmiyorum 106 50,5
Kararsizim 14 6,7
Katiliyorum 49 23,3
Tamamen katiliyorum 11 5,2
Toplam 210 100,0

Arastirmada yer alan katilimcilarin Aile sorunlarim i yasantima yansiyor fikrine

%064,8°1 katilmazken, % 28,5°1 katilmakta ve % 6,7’si1 ise kararsiz kalmistir.

1

Arastirmaya katilanlarin  “’Isyerindeki sorunlarim aile yasantima yansiyor’

onermesine ait bulgular Cizelge 5.56. *da gosterilmistir.

Cizelge 5.56. Isyerindeki sorunlarimn aile yasantisina yansitilmast ile ilgili bulgular

Frekans Yiizde %
Tamamen katilmiyorum 20 9,5
Katilmiyorum 83 39,5
Kararsizim 11 53
Katiliyorum 68 32,4
Tamamen katiliyorum 28 13,3
Toplam 210 100,0

Aragtirmada yer alan katilimcilarin Isyerindeki sorunlarim aile yasantima yansiyor

fikrine %49,0’1 katilmazken, % 45,7’si katilmakta ve % 5,3’1 ise kararsiz kalmastir.

Aragtirmaya katilanlarin  “’Isimdeki stres uyku diizensizliklerine neden oluyor’

seklindeki onermelere ait bulgular Cizelge 5.57. *de gosterilmistir.
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Cizelge 5.57. Orman miihendisi ve orman muhafaza memurunun islerindeki stresten
dolay1 uyku diizeninin bozulmasina iligkin goriisler

Frekans Yiizde %
Tamamen katilmiyorum 21 10,0
Katilmiyorum 60 28,6
Kararsizim 16 7,6
Katiliyorum 72 34,3
Tamamen katiliyorum 41 19,5
Toplam 210 100,0

Arastirmada yer alan katilimcilarn Isimdeki stres uyku diizensizliklerine neden
oluyor fikrine %38,6’s1 katilmazken, % 53,8’1 katilmakta ve % 7,6’s1 ise kararsiz

kalmistir.

Aragtirmaya katilanlarin ~ “Isimdeki stres nedeniyle Sigara kullaniyorum’’

onermesine iligkin bulgular Cizelge 5.57. *de gdsterilmistir.

Cizelge 5.58. Isimdeki stres nedeniyle Sigara kullantyorum gériisiine iliskin goriisler

Frekans Yiizde %
Tamamen katilmiyorum 51 24,3
Katilmryorum 90 429
Kararsizim 15 7,1
Katiliyorum 33 15,7
Tamamen katiliyorum 21 10,0
Toplam 210 100,0

Aragtirmada yer alan katilmcilarin Isimdeki stres nedeniyle Sigara kullaniyorum

fikrine %67,2’si katilmazken, % 25,7’si katilmakta ve % 7,1’1 ise kararsiz kalmistir.

Arastirmaya katilanlarin “Isimdeki stres bas agrisi ve yorgun hissetmeme sebep

oluyor "’ seklindeki goriislere ait bulgular Cizelge 4.59. *da gosterilmistir.
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Cizelge 5.59. Isimdeki stres bas agrist ve yorgun hissetmeme sebep oluyor
Onermesine ait goriisler

Frekans Yiizde %
Tamamen katilmiyorum 14 6,7
Katilmiyorum 51 24,3
Kararsizim 13 6,2
Katiliyorum 83 39,5
Tamamen katiliyorum 49 23,3
Toplam 210 100,0

Arastirmada yer alan katilmcilarin. isimdeki stres bas agris1 ve yorgun hissetmeme
sebep oluyor fikrine %31,0’1 katilmazken, % 62,8’1 katilmakta ve % 6,2’si ise

kararsiz kalmistir.

Arastirmaya katilanlarin  “’Isimdeki stres tansiyon, iilser, gastrit vb. saglik
sorunlarina sebep oluyor’ seklindeki goriislere ait bulgular Cizelge 5.60. ’de

gosterilmigtir.

Cizelge 5.60. Orman miihendisi ve orman muhafaza memurlarinin yaptiklar islerin
stresi nedeniyle saglik sorunlar1 yasamasi ile 1lgili bulgular

Frekans Yiizde %
Tamamen katilmiyorum 29 13,8
Katilmryorum 60 28,6
Kararsizim 21 10,0
Katiliyorum 68 32,4
Tamamen katiliyorum 32 15,2
Toplam 210 100,0

Aragtirmada yer alan katilimcilarin Isimdeki stres tansiyon, iilser, gastrit vb. saglik
sorunlarina sebep oluyor fikrine %42,4’1i katilmazken, % 47,6’s1 katilmakta ve %

10,0’1 ise kararsiz kalmistir.

Arastirmaya katilanlarin  “’Isimdeki stres nedeniyle kendimi yorgun ve yasl

hissediyorum’’ 6nermesine iligkin bulgular Cizelge 5.61. *de gosterilmistir.
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Cizelge 5.61. Isimdeki stres nedeniyle kendimi yorgun ve yashi hissediyorum
goriisiine iliskin bulgular

Frekans Yiizde %
Tamamen katilmiyorum 16 7,6
Katilmiyorum 54 25,7
Kararsizim 11 5,2
Katiliyorum 85 40,5
Tamamen katiliyorum 44 21,0
Toplam 210 100,0

Arastirmada yer alan Isimdeki stres nedeniyle kendimi yorgun ve yasl hissediyorum

fikrine %33,3’1 katilmazken, % 61,51 katilmakta ve % 5,2’si ise kararsiz kalmistir.

Arastirmaya katillanlarin  “Isimdeki stres nedeniyle alingan oluyor, ¢abuk

sinirleniyorum’’ goériisiine ait bulgular Cizelge 5.62. *de gosterilmistir.

Cizelge 5.62. Isimdeki stres nedeniyle alingan oluyor, cabuk sinirleniyorum
onermesine iliskin bulgular

Frekans Yiizde %
Tamamen katilmiyorum 15 7,1
Katilmiyorum 56 26,7
Kararsizim 10 4.8
Katiliyorum 87 41,4
Tamamen katiliyorum 42 20,0
Toplam 210 100,0

Aragtirmada yer alan Isimdeki stres nedeniyle alingan oluyor, ¢abuk sinirleniyorum

fikrine %33,8’1 katilmazken, % 61,4’1 katilmakta ve % 4,81 ise kararsiz kalmistir.

Arastirmaya katilanlarin “’Isimdeki stres nedeniyle gecimsiz, endiseli ve gerginim’’

onermesine iligskin bulgular Cizelge 5.63. *de gosterilmistir.
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Cizelge 4.63. Isteki stres nedeniyle gecimsiz, endiseli ve gerginim olunmasi ile ilgili

goriisler
Frekans Yiizde %

Tamamen katilmiyorum 16 7,6

Katilmiyorum 79 37,6
Kararsizzim 24 11,4
Katiliyorum 56 26,7
Tamamen katiliyorum 35 16,7
Toplam 210 100,0

Arastirmada yer alan Isimdeki stres nedeniyle gecimsiz, endiseli ve gerginim fikrine

%45,2’s1 katilmazken, % 43,41 katilmakta ve % 11,4°1 ise kararsiz kalmastir.

Arastirmaya katilanlarin “’Isimdeki stres nedeniyle asiri yemek yiyorum’’ goriisiine

iliskin bulgular Cizelge 5.64. *de gdsterilmistir.

Cizelge 5.64. Isteki stres nedeniyle asir1 yemek yiyorum goriisiine ait bulgular

Frekans Yiizde %
Tamamen katilmiyorum 25 11,9
Katilmiyorum 113 53,8
Kararsizim 26 12,4
Katiliyorum 35 16,7
Tamamen katiliyorum 11 52
Toplam 210 100,0

Aragtirmada yer alan Isimdeki stres nedeniyle asir1 yemek yiyorum fikrine %65,7’si

katilmazken, % 21,9’u katilmakta ve % 12,4’ ise kararsiz kalmistir.

Arastirmaya katilanlarin ~ “Isimdeki stres nedeniyle olaylari ve insanlari
hatirlayamuyor, yapilacak isleri unutuyorum’’ seklindeki goriisler Cizelge 5.65. *de

gosterilmistir.

55



Cizelge 5.65. Isimdeki stres nedeniyle olaylar1 ve insanlar1 hatirlayamiyor, yapilacak
isleri unutuyorum 6nermesine ait bulgular

Frekans Yiizde %
Tamamen katilmiyorum 20 9,5
Katilmiyorum 80 38,1
Kararsizim 17 8,1
Katiliyorum 68 32,4
Tamamen katiliyorum 25 11,9
Toplam 210 100,0

Arastirmada yer alan Isimdeki stres nedeniyle olaylar1 ve insanlar1 hatirlayamryor,
yapilacak isleri unutuyorum fikrine % 47,6’s1 katilmazken, % 44,3’si katilmakta ve

% 8,1’i ise kararsiz kalmustir.
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5.3. Arastirmaya Katilanlarin Cinsiyetlerine Gore Yapilan Mann-Whitney U

Testi Sonuclar

Aragtirmaya katilanlarin cinsiyetlerine gore anket sorularmma verdikleri cevaplar
yoniinden farkliligin belirlenmesinde Mann-Whitney U Testi kullanilmistir. Bu test

sonuclar1 Cizelge 5.66.’de verilmistir.

Cizelge 5.66. Arastirmaya katilanlarin cinsiyetlerine gore yapilan Mann-Whitney U

Testi sonuglari

. Asymp.
Mann- Wilcoxon :
Sorular . Z Sig.
Whitney U W (2-tailed)

Islerin goriilmesinde zaman sikintisi 2035,000 2413000 -1,535 125
yasiyorum
Is vyiikiiniin cok fazla ve c¢alisma
kosullarimin oldukca agir oldugunu  1596,000 1974,000 -3,116 ,002*
diisiiniiyorum
Gahsirken kullandigim arag-gere¢ ve 1596 000 1994000 -3,052 ,002*
techizat yeterli degil.
Is}jermde yeterli internet imkani 1893.500 2271500 -2,002 036
saglanmiyor.
Siirekli degisen yonetmelik, tamim
vb. gelismeler konusunda egitim 2302,500 2680,500 -,612 ,541
alamiyorum
Isimdeki  kural ve yontemlerin 565 500 2043500 -2,872 004
bircogu isimi yapmamu zorlastirtyor.
lsimle ilgili yaymlan (kitap, dergi 5135500 2511500 -1,205 228
yb.) takip edemiyorum
Is_ yerln_de kendimi aileden biri gibi 2227500 2605500  -,860 300
hissetmiyorum
Yillik izinlerimi tam ve zamaninda 2416500 19252500 -193 847
kullanamiyorum.
Iy~ ortaminda — ozglr degilim 5166000 19002000 -1,080 280
kisiligimden 6diin veriyorum.
Gorev ile ilgili sorumluluklarim agik
degil, Dbenden ne istendigini 2267,500 19103,500 -,738 461
bilmiyorum.
Kapasitemi agan igleri - yapmam 551 559 599500 -890 374
bekleniyor.
Gilinlik  izin  talebim  problem 2224500 19060500 -941 347
yaratiyor.
Bazen isimi anlamsiz buluyorum. 2257,500 2635,500 -,785 432
Yllhk izinlerim esimin yillik izinleri 1903000  18739.000 -2,006 045*
ile uyusmuyor.
Is yerinde asir1 disiplin ve baski 2326000  19162,000 -545 536

yaslyorum
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Caligma saatlerim diizenli degil. 1721,000 2099,000 -2,716 ,007*
Orman yangiminin her aninda 6liimle 2369500  19205,500 -,355 722
karsilagsma korkusu yasiyorum.

Isimdeki  personel azhigi isimi 1816,000 2104000 -2332 020*
zorlastiryor.

Sorumluluk _alanmun —gok fazla 1969 500 9347500 -1,790 073
oldugunu diisiiniiyorum.

Lojman ve lokal gibi olanaklar

yetersiz oldugundan isime olumsuz  2268,000 2646,000 -,716 AT74
etki yapmaktadir.

EBYS'nin iy yikind azaltacafini 5394500 19166000 -494 621
diistiniiyorum.

Tas ocaklan vb. izinlerin isimle — oyq) 550 2669500 -628 530
bagdasmadigini diisiinliyorum.

E-izin, OKS, Geoportal ve ORBIS

gibi sistemlerin isimi zorlastirdigim1 ~ 2171,500 19007,500 -1,041 ,298
diisiiniiyor ve anlamsiz buluyorum.

Acilan yeni subelerin is ylikiinii

arttirdigimi ~ diistiniiyor ve yanlhis  2409,000 19245,000 -,215 ,830
buluyorum.

Orman Muhendisleri Odasinn isime 550 509 2829000 -069 945
katki sagladigin diisliniiyorum.

Memur Sendikalarinin isimi

yapmama katki sagladigin1 ~ 1758,500 2136,500 -2,493 ,013*
diisiiniiyorum.

Isei sendikalarmin isimi yapmamda 5975 509 19911500 -331 741
faydali oldugunu diislinmiiyorum.

Atama yonetmeligine gore

uygulanacak  Rotasyonun olumlu  2376,000 2754,000 -,329 742
oldugunu diisiiniiyorum.

Bender_l sirekli  basarili  olmam 2261500 2639500 -,760 447
bekleniyor.

Amirlerim benim gorisime ¢ok az  ,449 509 2819500 -104 917
ilgi gosterir.

Amirlerimle etkili iletisim 2334500 2712.500  -.490 624
kuramiyorum.

Amirlerimle. = iligkilerimde 110 555 9496000 -1251 211
sendikalarin destegini goriiyorum.

Amirim isinde yetenekli degildir. 2390,500  19226,500 -,296 ,768
Amirim bana kars1 adil degildir. 1891500 18727500 -2,125 034*
Gosterdigim ¢abalar karsiliginda, hak

ettigim bi¢imde d&diillendirildigimi ~ 2397,500 2775500 -,258 , 796
sanmiyorum.

terfi  konusunda = adaletli 5196500 19950500 -1,035 217
davranildigini diislinmiiyorum.

Iyt bir is yaptigim zaman gereken 2312,000 2690000 -563 573

takdiri géremiyorum.
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Maas artisindan memnun degilim. 2432,000 19268,000 -,139 ,889
Elde etmem gereken haklarim

mevcuttur.(Yangin tazminati, ¢evre 2321,000 2699,000 -,525 ,599
tazminati vs.)

Emeklilik ve gelecekle ilgili 2347500 19183500 - 438 662
kaygilarim var.

Yaptigim ise gére maasim az. 2108,500 2486,500 -1,284 ;199
Ma‘l'lrumlyet bolgelerinde calisanlar 2380000  19216,000 - 335 738
ek ticret almalidir.

Performansa  gore _ Ueretlendirme 5457 509 5835500 -046 963
yapilmasi gerektigini diiginiiyorum.

Blikte calisugim —insanlar 5599 050 19125000 -672 501
iligkilerinde ¢ok resmi.

Birlikte gallst}glm 1psan}?1r1n egitim 2218500  19054.500 -.907 364
ve deneyimleri yeterli degil.

Birlikte  calstigim insanlara 5450009 2836000 -046 963
giivenmiyorum.

Birlikte (;a}l@j[.lgll’n insanlar arasinda 2164.500 2542500 -1,097 273
cok fazla siirtiisme var.

Birlikte calistigim insanlarla

dayanisma igerisinde oldugumuzu  2041,000 2419,000 -1,600 ,110
diisiiniiyorum.

Is nedem ile aileme ve sosyal hayata 1500,000 1878.000 -3.427  001*
yeteri kadar zaman ayiramiyorum.

Aile  sorunlanm i yasantima 4gsq563 2217500 -2,315 ,021*
yanstyor.

Isyerindeki sorunlarim aile yagantima 2154.000 2532000 -1.131 258
yanstyor.

Isimdeki stres uyku diizensizliklerine 2230500 2608500 -.845 308
neden oluyor

Isimdeki stres nedeniyle Sigara 2269500 2647500 - 718 473
kullantyorum.

Is_lmdekl stres bas agris1 ve yorgun 2373,000 2751.000 -347 729
hissetmeme sebep oluyor.

Is1mde}<1 stres tansiyon, llser, gastrit 2255000  19091,000 -756 450
vb. saglik sorunlarina sebep oluyor.

Isimdeki stres .nede.myle kendimi 2125,000 2503.000 -1,231 218
yorgun ve yaslt hissediyorum.

Isimdeki stres _nedfenlyle alingan 2241500 2619500 -.818 413
oluyor, ¢abuk sinirleniyorum.

Isimdeki stres nedeniyle gegimsiz, 5450000 2808000 -143 886
endiseli ve gerginim.

Is_lmdekl stres nedeniyle asir1 yemek 2434000  19270,000 -135 892
yiyorum.

Isimdeki stres nedeniyle olaylar1 ve

insanlart hatirlayamiyor, yapilacak  2427,500 19263,500 -,153 ,878

isleri unutuyorum.
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Arastirmaya katilanlar cinsiyete gore yapilan Mann-Whitney U Testi sonuglarina
gore; arastirmada yer alana bayanlar, is yiikiiniin ¢ok fazla oldugunu, g¢alisma
kosullarimin olduk¢a agir oldugunu, yillik izinlerinin esinin yillik izinleri ile
uyusmadigini, ¢alisma saatlerinin diizensizligi, personel azlig1 nedeniyle islerin
zorlastirdigini belirterek, istatiksel olarak gorilis farkliliginin olugsmasini saglamistir.
Arastirmada yer alan erkek calisanlar ise c¢alisirken kullanilan arag-gere¢ ve
techizatlarinin yeterli olmadigini, is yerinde yeterli internet imkani saglanmadigini, is
yerindeki kural ve yontemlerin (biirokrasinin) bircogu islerin yiiriitilmesini
zorlagtirdigini, memur sendikalarinin igin yapilmasina katki sagladigi, is nedeni ile
aileme ve sosyal hayata yeteri kadar zaman ayiramadiklarin1 ve aile sorunlarinin is

yasantisina yansidigi gibi konularda goriis farkliliklar i¢cinde oldugu tespit edilmistir.

5.4. Yas gruplarina gore yapilan Kruskal Wallis Testi Sonugclari

Arastirmaya katilanlarin yas gruplarina gore yapilan Kruskal Wallis testi sonuglar

Cizelge 5.67°de verilmistir.

Cizelge 5.67. Yas gruplarina gore yapilan Kruskal Wallis Testi Sonuglari

Sorular Chi- ¢ Asymp.
Square Sig.

islerin goriilmesinde zaman sikintisi yagiyorum 3,143 4 534
Is yiikiiniin ¢ok fazla ve ¢alisma kosullarrmin oldukga

agir oldugunu diisiiniiyorum 5,247 4 ,263
Calisirken kullandigim arag-gere¢ ve techizat yeterli

degil. 11,727 4 ,020*
isyerinde yeterli internet imkan1 saglanmuyor. 11,415 4 ,022*
Stirekli  degisen yoOnetmelik, tamim vb. gelismeler

konusunda egitim alamiyorum 8,756 4 ,067
Isimdeki kural ve ydntemlerin birgogu isimi yapmami

zorlagtiriyor. 10,162 4 ,038*
Isimle ilgili yaymlar (Kitap, dergi vb.) takip edemiyorum 3373 4 497
Is yerinde kendimi aileden biri gibi hissetmiyorum 8,029 4 091
Yillik izinlerimi tam ve zamaninda kullanamiyorum. 2,365 4 ,669
[s ortaminda 6zgiir degilim kisiligimden 6diin veriyorum. 156 4 997
Gorev ile ilgili sorumluluklarim acgik degil, benden ne 4,535 4 ,338
istendigini bilmiyorum.

Kapasitemi asan isleri yapmam bekleniyor. 6,583 4 ,160
Giinliik izin talebim problem yaratiyor. 8,105 4 ,088
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Bazen isimi anlamsiz buluyorum. 8,538 4 074
Yillik izinlerim egimin yillik izinleri ile uyusmuyor. 8,835 4 ,065
Is yerinde asir1 disiplin ve baski yastyorum 3,620 4 460
Calisma saatlerim diizenli degil. 11,066 4  ,026*
Orman yangininin her aninda oliimle karsilasma korkusu 4,317 4 ,365
yasiyorum.

isimdeki personel azlig1 isimi zorlastirtyor. 10,360 4  ,035*
Sorumluluk alanimin ¢ok fazla oldugunu diisiiniiyorum. 6,041 4 ,196
Lojman ve lokal gibi olanaklar yetersiz oldugundan isime 4,870 4 ,301
olumsuz etki yapmaktadir.

EBYS'nin is yiikiinii azaltacagini diisiiniiyorum. 9574 4  ,048*
Tas ocaklar1 vb. izinlerin isimle bagdasmadigini 1,503 4 ,826
diisiiniiyorum.

E-Izin, OKS, Geoportal ve ORBIS gibi sistemlerin isimi 3,445 4 486
zorlagtirdigini diisiiniiyor ve anlamsiz buluyorum.

Agcilan yeni subelerin is yiikiinii arttirdigini diisiiniiyor ve 7,884 4 ,096
yanlig buluyorum.

Orman Miihendisleri Odasimin isime katki sagladigim1i 7,962 4 ,093
diisiiniiyorum.

Memur Sendikalarinin isimi yapmama katki sagladigmi  ,700 4 ,951
diisiiniiyorum.

Isci sendikalarinin isimi yapmamda faydali oldugunu 9,006 4 ,061
diisiinmiiyorum.

Atama yonetmeligine gore uygulanacak Rotasyonun 3,419 4 490
olumlu oldugunu diisiiniiyorum.

Benden siirekli basarili olmam bekleniyor. 525 4 262
Amirlerim benim goriigiime ¢ok az ilgi gsterir. 3,100 4 041
Amirlerimle etkili iletisim kuramiyorum. 5,987 4 232
Amirlerimle iliskilerimde sendikalarin ~ destegini 3,670 4 453
goriiyorum.

Amirim isinde yetenekli degildir. 4256 4 372
Amirim bana kars1 adil degildir. 5,024 4 285
Gosterdigim cabalar karsiliginda, hakkettigim bigimde 6,442 4 ,168
odiillendirildigimi sanmiyorum.

Terfi konusunda adaletli davranildigini diigiinmiiyorum. 8,816 4 ,066
Iyi bir is yaptigim zaman gereken takdiri gdremiyorum. 3510 4 476
Maas artisindan memnun degilim. 2991 4 ,559
Elde etmem gereken haklarrm mevcuttur.(Yangin 18,268 4 ,001*
tazminati, ¢evre tazminati vs.)

Emeklilik ve gelecekle ilgili kaygilarim var. 3841 4 428
Yaptigim ise gore maagim az. 2,105 4 716
Mahrumiyet bolgelerinde galisanlar ek ticret almalidir. 5154 4 212
Performansa gore flcretlendirme yapilmas: gerektigini 9,726 4 ,045*
diisiiniiyorum.

Birlikte ¢alistigim insanlar iliskilerinde ¢ok resmi. 2291 4 682
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Birlikte calistigim insanlarin egitim ve deneyimleri 4,434 4 ,350
yeterli degil.

Birlikte ¢alistigim insanlara giivenmiyorum. 2,550 4 636
Birlikte calistigim insanlar arasinda ¢ok fazla siirtisme 3,352 4 ,501
var.

Birlikte ¢alistigim insanlarla dayanisma igerisinde 5,944 4 ,203
oldugumuzu diislinliyorum.

Is nedeni ile aileme ve sosyal hayata yeteri kadar zaman 9,913 4 ,042*
aylramiyorum.

Aile sorunlarim is yasantima yansiyor. 6,457 4 ,168
Isyerindeki sorunlarim aile yasantima yansiyor. 8,950 4 ,062
Isimdeki stres uyku diizensizliklerine neden oluyor 8393 4 ,078
Isimdeki stres nedeniyle Sigara kullaniyorum. 1,741 4 ,783
Isimdeki stres bas agris1 ve yorgun hissetmeme sebep 8,149 4 ,086
oluyor.

Isimdeki stres tansiyon, iilser, gastrit vb. saghk 3,174 4 ,529
sorunlarina sebep oluyor.

Isimdeki stres nedeniyle kendimi yorgun ve yash 10,302 4 ,036*
hissediyorum.

Isimdeki stres nedeniyle alingan oluyor, ¢abuk 5,274 4 ,260
sinirleniyorum.

Isimdeki stres nedeniyle gecimsiz, endiseli ve gerginim. 4315 4 365
Isimdeki stres nedeniyle asir1 yemek yiyorum. 3991 4 407
Isimdeki stres nedeniyle olaylar1 ve insanlart 7,886 4 ,096

hatirlayamiyor, yapilacak igleri unutuyorum.

Arastirmaya katilanlar yas gruplarina gore yapilan Kruskal Wallis Testi sonuglaria
gore; 20-29 yas araligindaki calisanlarin, ¢alisma kosullarinda kullanilan arag-gereg
ve techizat yeterli olmadigini, is yerinde yeterli internet imkam saglanmadigini ve
elde edilen baz1 haklarin (Yangin tazminati, ¢gevre tazminati vs.) mevcut olduguna, is
nedeni ile ailesine ve sosyal hayatina yeteri kadar zaman ayiramadiklart ve igimdeki
stres nedeniyle kendini yorgun hissettigini biliylik cogunlugu katilarak istatiksel
olarak farkin olusmasini saglamistir. Yas aralig1 30-39 grubunda kalanlar ise isindeki
kural ve yontemlerin birgcogunun isin yapilmasini zorlastirdigini, ¢alisma saatlerinin

diizensiz oldugu, personel azligmin isleri zorlastirdigi, EBYS'min is yikiini

azalttigini, performansa gore iicretlendirme yapilmasi gerektigini diisiinmektedir.
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5.5. Calismaya katilanlarin e@itim durumlarina gore yapilan Kruskal Wallis

Testi Sonuclar

Arastirmaya katilanlarin egitim durumlarina gore yapilan gore yapilan Kruskal

Wallis testi sonuglar1 Cizelge 5.68’de verilmistir.

Cizelge 5.68. Calismaya katilanlarin egitim durumlarina gore yapilan Kruskal Wallis
testi Sonuglari

Sorular Chi- ¢ Asymp.
Square Sig.
Islerin goriilmesinde zaman sikintis1 yastyorum 6,306 4 177

Is yiikiiniin ¢ok fazla ve calisma kosullarimi oldukca agir

< o 505 4 973
oldugunu diisiiniiyorum

Calisirken kullandigim arag-gere¢ ve techizat yeterli degil. 3,295 4 510

Isyerinde yeterli internet imkan1 saglanmiyor. 9,858 4  ,043*

Stirekli degisen yonetmelik, tamim vb. gelismeler
konusunda egitim alamryorum 6,603 4 ,158

Isimdeki kural ve yontemlerin bir¢ogu isimi yapmami

1,767 4 779
zorlagtirtyor.

Isimle ilgili yaymlari(kitap, dergi vb.) takip edemiyorum 2,645 4 619

[s yerinde kendimi aileden biri gibi hissetmiyorum 5,779 4 ,216

Yillik izinlerimi tam ve zamaninda kullanamiyorum. 13,501 4 ,009*

[s ortaminda 6zgiir degilim kisiligimden 6diin veriyorum. 7981 4 ,092

Gorev ile ilgili sorumluluklarim ag¢ik degil, benden ne

istendigini bilmiyorum. 6221 4 183

Kapasitemi asan isleri yapmam bekleniyor. 4409 4 ,353
Glinliik izin talebim problem yaratiyor. 2,503 4 ,644
Bazen isimi anlamsiz buluyorum. 2,624 4 ,623
Yillik izinlerim esimin yillik izinleri ile uyusmuyor. 4515 4 ,341
Is yerinde asir1 disiplin ve bask1 yastyorum 7,037 4 ,134
Calisma saatlerim diizenli degil. 6,964 4 ,138

Orman yangminin her aninda 6liimle karsilasma korkusu

4126 4 ,389
yastyorum.
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Isimdeki personel azlig1 isimi zorlastiriyor. 3,848 427
Sorumluluk alanimin ¢ok fazla oldugunu diisiiniiyorum. 4,650 325
Lojman ve lokal gibi olanaklar yetersiz oldugundan isime
. 7,706 ,103
olumsuz etki yapmaktadir.
EBY S'nin is yiikiinii azaltacagin1 diisliniiyorum. 3,528 474
T?s" f)caklan vb. izinlerin isimle bagdasmadigini 4,303 367
diisiiniiyorum.
E-Izin,0OKS, Geoportal ve ORBIS gibi sistemlerin isimi
< e 1,833 , 766
zorlagtirdigini diisiiniiyor ve anlamsiz buluyorum.
Agilan yeni subelerin is yiikiinii arttirdigini disiiniiyor ve 18,870 001*
yanlig buluyorum.
Orman Miihendisleri Odasinin isime katki sagladigini 3,200 525
diisiiniiyorum.
Memur Sendikalarmin isimi yapmama katki sagladigim 6,005 199
diisiiniiyorum.
Is'f;ln seridlkalarlnln isimi yapmamda faydali oldugunu 5,670 225
diisiinmiiyorum.
Atama yoOnetmeligine gore uygulanacak Rotasyonun
< N 5,253 ,262
olumlu oldugunu diisiiniiyorum.
Benden siirekli basarili olmam bekleniyor. 3,916 417
Amirlerim benim goriisiime ¢ok az ilgi gdsterir. 4,396 ,355
Amirlerimle etkili iletisim kuramiyorum. 8,118 ,087
A"rn}rlerlmle iliskilerimde sendikalarin  destegini 8,354 079
gorilyorum.
Amirim isinde yetenekli degildir. 12,281 ,015*
Amirim bana kars1 adil degildir. 19,100 ,001*
Gosterdigim cabalar karsiliginda, hakkettigim bigimde
g IR 3,764 439
odiillendirildigimi sanmiyorum.
Terfi konusunda adaletli davranildigini diistinmiiyorum. 17,926 ,001*
Iyi bir is yaptigim zaman gereken takdiri goremiyorum. 14,917 ,005*
Maas artisindan memnun degilim. 3,357 ,500
Elde etmem gereken haklarrm mevcuttur.(Yangin
. . 6,296 ,178
tazminati, ¢evre tazminati vs.)
Emeklilik ve gelecekle ilgili kaygilarim var. 3,164 531
Yaptigim ise gére maasim az. 1,712 ,788
Mahrumiyet bolgelerinde ¢alisanlar ek {icret almalidir. 2,647 ,618

64



Performansa gore iicretlendirme yapilmasi gerektigini

e 508 4 973
diisiiniiyorum.
Birlikte ¢alistigim insanlar iligkilerinde ¢ok resmi. 2,030 4 ,730
Bl{l}kte calistigim insanlarin egitim ve deneyimleri yeterli 4564 4 335
degil.
Birlikte ¢alistigim insanlara giivenmiyorum. 3990 4 ,407
Birlikte calistigim insanlar arasinda ¢ok fazla stirtiisme var. 1,369 4 ,850
Blrhlfte gah%ugmnl insanlarla dayanmisma igerisinde 2759 4 599
oldugumuzu diigiiniiyorum.
Is nedeni ile aileme ve sosyal hayata yeteri kadar zaman 1721 4 787
aylramiyorum.
Aile sorunlarim i yasantima yansiyor. 4,757 4 ;313
Isyerindeki sorunlarim aile yasantima yansiyor. 3,869 4 424
Isimdeki stres uyku diizensizliklerine neden oluyor 1498 4 827
Isimdeki stres nedeniyle Sigara kullantyorum. 4304 4 ,366
Isimdeki stres bas agrisi ve yorgun hissetmeme sebep 486 4 975
oluyor.
Isimdeki stres tansiyon, iilser, gastrit vb. saglik sorunlarina 5027 4 285
sebep oluyor.
Is_1mde_k1 stres nedeniyle kendimi yorgun ve yash 1201 4 363
hissediyorum.
I§1I_ndek_1 stres nedeniyle alingan oluyor, ¢abuk 2742 4 602
S|n|rlen|yorum.
Isimdeki stres nedeniyle gecimsiz, endiseli ve gerginim. 5003 4 ,287
Isimdeki stres nedeniyle asir1 yemek yiyorum. 10,022 4  ,040*
Isimdeki  stres nedeniyle olaylart ve insanlarn 7,357 4 ,118

hatirlayamiyor, yapilacak isleri unutuyorum.

Aragtirmaya katilanlar egitim durumlarina gore yapilan Kruskal Wallis testi

Sonuglari; lisans ve lisansiistii egitim diizeyine sahip ¢alisanlarin is yerinde yeterli

internet imkan1 saglanmadigi, terfi konusunda adaletli davranilmadigi, Iyi bir is

yaptigim zaman gereken takdiri gormedigi, isindeki stres nedeniyle asir1 yemek yeme

gibi saglik problemlerini oldugunu, is yogunlugundan olaylar1 ve insanlar

hatirlayamadig1 ve bazen yapilacak isleri unuttugu gibi bir takim olumsuz olaylarin

oldugunu vurgulamis ve istatiksel farkin olusmasini saglamistir. Lise ve On lisans

mezunlar1 ise yillik izinlerini tam ve zamaninda kullanamadiklarini, is yerinde agiri

disiplin ve baski yasadiklarini, ¢alisma saatlerinin diizenli olmadigini, amirlerinin
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isinde yetenekli olmadigin1 ve amirlerin adil davranmadig1 gibi konularda istatiksel

olarak farkli diistinmektedir.

5.6. Arastirmaya Katilanlarin Kadro durumlarina Goére Yapilan Mann-

Whitney U Testi Sonuglari

Arastirmaya katilanlarin Orman muhafaza memuru ve miihendis kadrolarinda gérev

yapmalarina gore anket sorularma verdikleri cevaplar yoniinden farkliligin
belirlenmesinde Mann-Whitney U Testi kullanilmistir. Bu test sonuglar1 Cizelge

5.69’de verilmistir.

Cizelge 5.69. Arastirmaya katilanlarin kadrolarina gére yapilan Mann-Whitney U

Testi sonuclari

- Asymp.
Mann- Wilcoxon :
Sorular : Z Sig.
Whitney U W (2-tailed)
Islerin goriilmesinde zaman sikintisi 4551500 11106500 -2,181 029
yagiyorum
Is yiikiiniin ¢ok fazla ve calisma
kosullarimin oldukc¢a agir oldugunu 5452500 10108,500 -,047 ,963
diisiiniiyorum
Gahsirken kullandigim arag-gere¢ ve 409/ 000 9550000 -1,387 165
techizat yeterli degil.
stermde yeterli internet 1mkéni 4303,000 8959000 -2.848 004*
saglanmiyor.
Stirekli degisen yonetmelik, tamim
vb. gelismeler konusunda egitim 4762,500 11317,500 -1,735 ,083
glamlyorum
?s'lm'dekl kural ve yontemlerin bircogu 5267.500 11822,500 -.490 624
isimi yapmami zorlastiriyor.
Islrple 1lg111_ yayinlari (Kitap, dergi vb.) 5253500 11808.500 -525 600
takip edemiyorum
Is_ yerlqde kendimi aileden biri gibi 5174000 11729000 -708 479
hissetmiyorum
Yillik izinlerimi tam ve zamaninda 4201500 10756,500 -3.056 002*
kullanamiyorum.
ly ~ ortamnda - Ozgir —degilim 4505 500 10827000 -2,859 004
kisiligimden 6diin veriyorum.
Gorev ile ilgili sorumluluklarim agik
degil, benden ne istendigini 5090,500 11645,500 -,931 ,352
bilmiyorum.
Kapasitemi —asan isleri = yapmam g5 590 11467,000 -1,344 179
bekleniyor.
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Giinlik  izin  talebim  problem

5303,000 11858,000 -,434 ,664

yaratiyor.
Bazen isimi anlamsiz buluyorum. 5411,000 10067,000 -,151 ,880
Yllllk izinlerim esimin yillik izinleri 4598000 11153.000 -2,076 038*
ile uyusmuyor.
Is yerinde asir1 disiplin ve baski 4943500 11498500 -1338 181
yaslyorum
Calisma saatlerim diizenli degil. 5459,500 12014,500 -,030 ,976
Orman yangininin her aninda 6liimle 4766,000 11321000 -1.668 095
karsilagsma korkusu yasiyorum.
Isimdeki  personel azhigi isimi 5206,000 11851,000 -421 674
zorlastiryor.
Sorumluluk _alammmn gk fazla — ya66 509 11491500 -1453 146
oldugunu diisiiniiyorum.
Lojman ve lokal gibi olanaklar
yetersiz oldugundan isime olumsuz 5301,000 11856,000 -,406 ,684
etki yapmaktadir.
EBYSnin s yikiini azaltacagini 4015 000 948,000 -1,559 119
diisiiniiyorum.
Tas ocaklari vb. ‘izinlerin “igimle 596 600 9852000 -650 516
bagdasmadigini diisiniiyorum.
E-izin, OKS, Geoportal ve ORBIS
gibi sistemlerin isimi zorlastirdigimi  5263,500  11818,500 -,488 ,626
diisiiniiyor ve anlamsiz buluyorum.
Acilan yeni subelerin i yikiinii
arttirdigimi -~ diisiiniiyor ve yanhs 3860,000 10415,000 -3,784 ,000*
buluyorum.
Orman Mihendisleri Odasinmn isime  4g06 509 9462500 -1580 114
katki sagladigini diigiiniiyorum.
Memur Sendikalarinin isimi yapmama 4144 690 9100,000 -2,419 ,016*
katki sagladigini diigiiniiyorum.
Isei sendikalannn isimi yapmamda - 5o05 50)  gge1 500 -624 533
faydal1 oldugunu diislinmiiyorum.
Atama yonetmeligine gore
uygulanacak  Rotasyonun  olumlu  4534,000  9190,000 -2,195 ,028*
oldugunu diisiiniiyorum.
Benden siirekli  basarili  olmam

: 4834,000 11389,000 -1,559  ,119
bekleniyor.
Amirlerim benim  gorisime ¢ok az  j705 500 11340500 -1,652 099
ilgi gbsterir.
Amirlerimle etkili iletisim 4466,000 11021,000 -2.433  015*
kuramiyorum.
AmlrEe.rl‘mlf: }.hskllerlmde sendikalarin 4891,000 9547000 -1.385 166
destegini goriiyorum.
Amirim isinde yetenekli degildir. 4597,000 11152,000 -2,172 ,030*
Amirim bana kars1 adil degildir. 4206,000 10761,000 -3,122 ,002*
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Gosterdigim ¢abalar karsiliginda, hak

ettigim bicimde odiillendirildigimi  5098,500  11653,500 -,887 375
sanmiyorum.

terfi konusunda adaletll  3861,000 10416,000 -3,776 ,000*
davranildigini diistinmiiyorum.

lyi bir is yapugim zaman gereken oo 500 11083500 -2,253 ,024*
takdiri géremiyorum.

Maas artisindan memnun degilim. 5109,500  9765,500 -,879 379
Elde etmem gerecken haklarim

mevcuttur.(Yangmn tazminati, cevre 5061,000 9717,000 -,970 332
tazminati vs.)

Emeklilik  ve  gelecekle ilgili 5012000 11567,000 -1,100 271
kaygilarim var.

Yaptigim ise gére maasim az. 5437,000 10093,000 -,083 933
Ma.hrumlyet bolgelerinde calisanlar 5067,500 11622500 -1,006 314
ek ticret almahdir.

Performansa  gore  feretlendirme 5109 550 19707500 766 444
yapilmasi gerektigini diigiiniiyorum.

Birlikie ©~— calisugim - insanlar 5504 550 1815000 -528 598
iliskilerinde ¢ok resmi.

Blrhk‘Fe gal1$t1g1m'1nszir‘11ar1n egitim ve 4740500 11295500 -1770 077
deneyimleri yeterli degil.

Birlikte —cahstigim insanlara 5,09 500 90065000 -156 876
giivenmiyorum.

Birlikte g:e.l.hsflglm insanlar arasinda 5446,500  12001,500 -,061 951
cok fazla siirtlisme var.

Birlikte calistigim insanlarla

dayanisma igerisinde oldugumuzu 5250,000 9906,000 -,556 578
glﬁsﬁnﬁyorum.

Is ngdem ile aileme ve sosyal hayata 5376500 11931500 -227 821
yeteri kadar zaman ayiramiyorum.

Alle  sorunlanm —is  yasantima - gqg0500 11735500 -719 472
yans1yor.

Isyerindeki sorunlarim aile yasantima 4882500 11437500 -1.416 157
yans1yor.

Isimdeki stres uyku diizensizliklerine 4846000 11401000 -1482 138
neden oluyor

Isimdeki stres nedeniyle Sigara 5179500 9835500 -,702 483
kullantyorum.

Is_lmdekl stres bas agris1 ve yorgun 5400,000 11955000 -172 863
hissetmeme sebep oluyor.

Islmd?kl stres tansiyon, ilser, gastrit 4561,000 11116,000 -2.147 032*
vb. saglik sorunlarina sebep oluyor.

Isimdeki stres 'nedefnlyle kendimi 5153000 11708.000 -764 445
yorgun ve yaglt hissediyorum.

Isimdeki stres nedeniyle alingan 5258000 11813000 -514 607

oluyor, ¢abuk sinirleniyorum.
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Isimdeki stres nedeniyle ge¢imsiz,

- - 4740,500  11295,500 -1,737  ,082
endiseli ve gerginim.

Isimdeki stres nedeniyle asir1 yemek

i 4115,500 10670,500 -3,382 ,001*
yiyorum.

Isimdeki stres nedeniyle olaylar1 ve
insanlart  hatirlayamiyor, yapilacak 4819,500 11374,500 -1,561 ,118
isleri unutuyorum.

Arastirmaya katilanlarin Orman muhafaza memuru ve miihendis kadrolarinda gorev
yapmalarina gore yapilan Mann-Whitney U Testi sonuglarina gore; orman
miihendisleri islerin goriilmesinde zaman sikintis1 yasadiklarini, is yerinde yeterli
internet imkan1 saglanmadigini, yillik izinlerini tam ve zamaninda kullanamadigini,
is ortaminda 6zgiir olmadigini ve bu sebeple kisiligimden 6diin verdigi, yillik izinleri
esinin yillik izinleri ile uyusmadigi, memur sendikalarinin igimi yapmama katki
sagladigini diisiindiigli, yeni subelerin is yikiinii arttirdigini ve yanlis buldugunu
vurgulamigtir.  Orman muhafaza memurlart ise atama yonetmeligine gore
uygulanacak, rotasyonun olumlu olmadigini, terfi konusunda adaletli davranildigini,
amirlerimle etkili iletisim kuramadigini, amirin isinde yetenekli olmadigini, amirim
calisanlara karsi adil olmadigy, iyi bir is yapildig1 zaman gereken takdiri géremedigi,
isimdeki stres tansiyon, iilser, gastrit vb. saglik sorunlarina sebep oldugu, isteki stres

nedeniyle asir1 yemek yedigini belirterek istatiksel farkin olusmasini saglamstir.
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6. SONUCLAR VE ONERILER

Bu c¢alismada, Denizli Orman Bolge Miidiirliiklerinde ¢alisan orman miihendisleri ve
orman muhafaza memurlarinin baz1 demografik 6zelliklerine gore mesleki sikintilari,
yaptig1 isin niteligi ve ¢aligma kosullari, ¢alisma arkadaslar1 ve yoneticilerle iletisimi,
aldig1 ticret, yonetsel yaklagim, atama yonetmeligine gore uygulanacak olan rotasyon

ve sosyal haklar gibi orgiitsel faktorlere bakis agilar1 irdelenmistir.

Denizli Orman Bolge Miidiirliigiinde ankete katilan orman miihendisleri ve orman
muhafaza memurlariin % 94,7’si erkek, % 31,0°1 orta yas grubunda ve % 39,51 ise

lisans mezunudur.

Insanoglu yasamimin biiyiik bir boliimiinii iste gecirmektedir. Isimdeki stres nedeni
ile sigara kullantyorum sorusuna % 67,2’si katilmazken, isimdeki stres bag agris1 ve
yorgun hisseme sebep oluyor sorusuna % 62,8’i katiliyor, isimdeki stres tansiyon,
ilser, gastrit vb. saglik sorunlarina sebep oluyor sorusuna % 47,6’s1 katiliyor,
isimdeki stres nedeni ile cabuk sinirleniyorum sorusuna % 61,5’1 katiliyorum
cevabini vermiglerdir. Yapilan isin 6zelligi, yonetici, mesleki ilerleme, terfi, takdir, is
arkadaslari, vb. hususlar c¢alisanlarin moral ve motivasyonlarin1 olumsuz
etkilemektedir. Denizli Orman Bolge Miidiirliiglinde ankete katilan orman
miihendisleri ve orman muhafaza memurlar1 atama yonetmeligine gore uygulanacak
rotasyonun olumlu oldugunu diisiinliyorum fikrine % 48,6’s1 katilmamaktadir.
Rotasyonun gerceklesmesi durumunda olusabilecek olumsuz durumlarin moral
bozuklugunu yasamaktadir. Bununla birlikte rotasyonun aile ve is yasantisini

olumsuz yonde etkiledigi gozlenmektedir.

Aragtirmada yer alan bayanlar, is yiikiiniin ¢ok fazla oldugunu, ¢alisma kosullarimin
oldukca agir oldugunu, yilik izinlerinin esinin yilik izinleri ile uyusmadigini,
caligma saatlerinin diizensizligi, personel azlig1 nedeniyle islerin zorlastirdigini
belirtmistir. Arastirmada yer alan erkek calisanlar ise ¢alisirken kullanilan arag-gereg
ve techizatlarin yeterli olmadigini, is yerinde yeterli internet imkani saglanmadigini,
is yerindeki kural ve yontemlerin (biirokrasinin) bir¢ogu islerin yiiriitiilmesini

zorlastirdigini, memur sendikalarinin isin yapilmasia katki sagladigi, is nedeni ile
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aileme ve sosyal hayata yeteri kadar zaman ayiramadiklarin1 ve aile sorunlarinin is

yasantisina yansidigini vurgulamistir.

Aragtirmada yer alan geng¢ calisan grubunu olusturan 20-29 yas araligindaki
calisanlar, calisma kosullarinda kullanilan arag-gere¢ ve techizat yeterli olmadigini,
is yerinde yeterli internet imkan1 saglanmadigini ve elde edilen bazi haklarin (Yangin
tazminati, ¢evre tazminati vs.) mevcut olduguna, is nedeni ile ailesine ve sosyal
hayatina yeteri kadar zaman ayiramadiklar1 ve isimdeki stres nedeniyle kendini
yorgun hissettigini vurgulayarak, bu goriisleriyle diger yas gruplarindan ayrilmastir.
Yas aralig1 30-39 grubunda kalanlar ise isindeki kural ve yontemlerin birgogunun
isin yapilmasini zorlastirdigini, ¢alisma saatlerinin diizensiz oldugu, personel
azhigmin isleri zorlastirdigi, EBYS'nin is yiikiinii azalttigini, performansa gore

ticretlendirme yapilmasi gerektigini diistinmektedir.

Arastirmada yer alan lisans ve lisansiistii egitim diizeyine sahip calisanlarin is
yerinde yeterli internet imkan1 saglanmadigi, terfi konusunda adaletli davranilmadig,
iyi bir i yaptigim zaman gereken takdiri gormedigi, isindeki stres nedeniyle asiri
yemek yeme gibi saglik problemlerini oldugunu, is yogunlugundan olaylar1 ve
insanlar1 hatirlayamadig1 ve bazen yapilacak isleri unuttugu gibi bir takim olumsuz
olaylarmn oldugunu vurgulamustir. Lise ve on lisans mezunlari ise yillik izinlerini tam
ve zamaninda kullanamadiklarini, is yerinde asir1 disiplin ve baski yasadiklarini,
calisma saatlerinin diizenli olmadigini, amirlerinin iginde yetenekli olmadigini ve

amirlerin adil davranmadigin1 belirtmistir.

Arastirmaya katilan orman miihendisleri islerin goriilmesinde zaman sikintisi
yasadiklarini, is yerinde yeterli internet imkéani1 saglanmadigini, yillik izinlerini tam
ve zamaninda kullanamadigini, is ortaminda 0zgiir olmadigint ve bu sebeple
kisiligimden 6diin verdigi, yillik izinleri esinin yillik izinleri ile uyusmadigi, memur
sendikalarinin isimi yapmama katki sagladigini diisiindiigii, yeni subelerin is ylikiini
arttirdigin1 ve yanlis buldugunu vurgulamistir. Orman muhafaza memurlari ise atama
yonetmeligine gore uygulanacak, rotasyonun olumlu olmadigmi, terfi konusunda
adaletli davranildigini, amirlerimle etkili iletisim kuramadigini, amirin isinde

yetenekli olmadigini, amirim ¢alisanlara karsi adil olmadigi, iyi bir is yapildigi
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zaman gereken takdiri géremedigi, isimdeki stres tansiyon, ilser, gastrit vb. saglik

sorunlarina sebep oldugu, isteki stres nedeniyle asir1 yemek yedigini belirtmistir.

Denizli Orman Bolge Midiirliigii ¢alisanlarin moralini yiikseltmek, hizmet kalitesini
ve performansini arttirmak, sorumluluk almayi giiclendirmek ve topluma sunulan
hizmetin kalitesini arttirmaya yonelik sonuclar elde edilmistir. Zira motive olmayan
ve is doyumu diisiik caligsanlar ile liretim ve verimlilikte basar1 saglamak miimkiin
degildir. Is doyumu, ¢alisanlarin motivasyonunu, kurum tarafindan verilen hizmeti

ve kurumun etkenligini arttiracaktir.

Orman miihendisleri ve orman muhafaza memurlarinin gorevini yerine getirmesini
engelleyen, is yerinde calisma verimini azaltan, motivasyon azaltici hususlar
bulunmaktadir. Idari, siyasi sorunlar ve engellemeler; dzliik haklarindan kaynaklanan
sorunlar, rotasyon, atama ve gorevde yiikseltme kriterlerinin rasyonel olmamasi,
yeteri kadar personelin olmamasi, is yikiiniin ¢oklugu, c¢alisma ortamindan
kaynaklanan olumsuz durumlar orman miihendisi ve orman muhafaza memurlarinin

gorevlerini layikiyla yapmasina engel olmakta ve verimini azaltmaktadir.

Bu ¢alismanin sonuglarina dayali olarak asagida siralanan 6nerilerde bulunulabilir:

Orman miihendisi ve orman muhafaza memurlarinin moral, motivasyon ve
performansini arttirmak acisindan, kurumlarin c¢alisanlarin ¢alisma kosullarini

etkileyen temel faktorlerin neler oldugunu bilmesi gerekmektedir.

Kurumlarin c¢alisanlarinin, yonetimde s6z hakkina sahip olmalari, amir c¢alisan
iliskilerinde iletisimin kuvvetli olmasi, terfi konusunda amirlerin adaletli
davranilmasi yapilan is sonucunda odiillendirilme yapilmasi orman miihendisi ve
orman muhafaza memurlarinin isi sahiplenerek moral, motivasyon ve performansi

artirilabilir.
Calisanlarin personel azligindan dolay artan is yiki, yaptig1 ise gore aldig iicretin

diisiik oldugunu diistinmesi ve calistig1 yerin gelismislik diizeyi ve ¢alisma kosullar

da personeli etkilemektedir. Calisanlarin yeterli bir iicret elde etmesi ve is yerindeki
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calisma kosullarinin 1iyilestirilmesi halinde moral, motivasyon ve performans
artacaktir.
Calisanlarin yillik izinleri planlanirken eslerinin yillik izinleri gbz Oniine alinarak

planlanmasi halinde moral, motivasyon ve performans artacaktir.

Denizli Orman Bolge Miidiirliigiinde Teknoloji ve Internet alt yapisinin giiglii
duruma getirilmesi durumunda islerin zaman kaybi yasanmadan yapilacagi igin

personelin moral ve performansi artacaktir.

Atama yonetmeligine gore uygulanacak olan rotasyonun iyilestirmek agisindan,
OGM’nin ¢aligsanlarin rotasyon hakkindaki olumlu ve olumsuz yondeki fikirlerinin
neler oldugunu bilmesi gerekmektedir. Orman miihendisi ve orman muhafaza
memurlarinin zorunlu yer degistirme uygulamasinin etkililigini ve verimliligini tespit
etmek icin yer degistirmelerde temel alinan kriterler, bu konuyla ilgili yapilan

arastirmalarin sonuglar1 dikkate alinarak yeniden diizenlenebilir.
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EKLER

Anket Formu

Sayin Katilimci;

Bu anket, Siileyman Demirel Universitesi, Fen Bilimleri Enstitiisii, Orman Miihendisligi
Anabilim dalinda Orman Miihendisi Ozgiir YILMAZ tarafindan yiiriitiilen Yiiksek Lisans

tezi calismasinda kullanilacaktir.

Bu anket calismasinda Orman Genel Miidiirliigii Yer Degistirme Uygulamalarinin
Personel Moral Diizeyi Uzerine Etkileri arastirilmaktir. Vereceginiz cevaplar sadece bu
tez calismasinda kullanilacak olup, yapacaginiz bu anket ile hem bilimsel caligmamiza

katkida bulunacak, hem de sorunlara ¢6ziim 6nerileri sunmamizi saglayacaksiniz.

Katkilarinizdan dolay: tesekkiir eder, saglikli ve mutlu bir meslek yagami dileriz.

1) Cinsiyetiniz

o Bayan o Erkek

2)Yasiniz

0 20-29 o 30-39 0 40-49 o 50-5 060>

3) Egitiminiz

o flkégretim o Lise o On Lisans o Lisans o Yiiksek Lisans ve iistii
4) Mesleginiz

o0 Orman Miihendisi o Orman Muhafaza Memuru

5) Islerin goriilmesinde zaman sikintisi yastyorum.

UTamamen katilmiyorum  Katilmiyorum — [Kararsizim  UKatiliyorum [JTamamen katiliyorum

6) Is yiikiiniin cok fazla ve ¢alisma kosullarimin oldukga agir oldugunu diisiiniiyorum.

UTamamen katilmiyorum  OKatilmiyorum — [Kararsizim  UKatiliyorum [JTamamen katiliyorum

7) Calisirken kullandigim arag-gereg ve teghizat yeterli degil.

Tamamen katilmiyorum  [JKatilmiyorum — [Kararsizim  Katiliyorum [JTamamen katiliyorum

8) Isyerinde yeterli internet imkan1 saglanmiyor.

Tamamen katilmiyorum  [JKatilmiyorum — [Kararsizim  Katiliyorum [JTamamen katiliyorum

9) Siirekli degisen yonetmelik, tamim vb. gelismeler konusunda egitim alamiyorum

Tamamen katilmiyorum  [JKatilmiyorum — [Kararsizim  Katiliyorum [JTamamen katiliyorum

10) Isimdeki kural ve yontemlerin birgogu isimi yapmamu zorlastirtyor.

OTamamen katilmiyorum — OKatilmiyorum — Kararsizim  OJKatiliyorum OJTamamen katiliyorum

11) Isimle ilgili yaymlari(kitap, dergi vb.) takip edemiyorum

OTamamen katilmiyorum — OKatilmiyorum — Kararsizim  OJKatiliyorum OJTamamen katiliyorum

12) Is yerinde kendimi aileden biri gibi hissetmiyorum

OTamamen katilmiyorum  OKatilmiyorum — Kararsizim  OJKatiliyorum OJTamamen katiliyorum

13) Yillik izinlerimi tam ve zamaninda kullanamiyorum.

Tamamen katilmiyorum  [JKatilmiyorum — [Kararsizim — Katiliyorum [JTamamen katiliyorum

14) Is ortaminda 6zgiir degilim kisiligimden 6diin veriyorum.

JTamamen katilmiyorum  [JKatilmiyorum — [Kararsizim  Katiliyorum [JTamamen katiliyorum
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15) Gorev ile ilgili sorumluluklarim agik degil, benden ne istendigini bilmiyorum.

O Tamamen katilmiyorum — OKatilmiyorum — OKararsizim  UKatiliyorum

[JTamamen katiliyorum

16) Kapasitemi agan isleri yapmam bekleniyor.

O Tamamen katilmiyorum  OKatilmiyorum — OKararsizim  UKatiliyorum [JTamamen katiliyorum
17)Giinliik izin talebim problem yaratiyor.

O Tamamen katilmiyorum [ Katilmiyorum — Kararsizim  UKatiliyorum [JTamamen katiliyorum
18)Bazen igimi anlamsiz buluyorum.

OTamamen katilmiyorum — OKatilmiyorum — OKararsizim — OKatiliyorum OTamamen katiliyorum
19)Y1llik izinlerim esimin yillik izinleri ile uyusmuyor.

OTamamen katilmiyorum — OKatilmiyorum — OKararsizim  OKatiliyorum OTamamen katiliyorum
20)s yerinde asir1 disiplin ve baski yastyorum.

OTamamen katilmiyorum — OKatilmiyorum — OKararsizim  OKatiliyorum O Tamamen katiliyorum
21)Caligma saatlerim diizenli degil.

UTamamen katilmiyorum  [CJKatilmiyorum — [Kararsizim — Katiliyorum [JTamamen katiliyorum

22)Orman yangminin her aninda 6liimle karsilagsma korkusu yagtyorum.

UTamamen katilmyorum  [CJKatilmiyorum — [OKararsizim — Katiliyorum

[JTamamen katiliyorum

23)isimdeki personel azlig1 isimi zorlastiriyor.

UTamamen katilmiyorum  [JKatilmiyorum — [JKararsizim  [Katiliyorum

[JTamamen katiliyorum

24)Sorumluluk alanimin gok fazla oldugunu diigtiniiyorum.

UTamamen katilmiyorum  [Katilmiyorum — [Kararsizim  UKatiliyorum

[JTamamen katiliyorum

25)Lojman ve lokal gibi olanaklar yetersiz oldugundan isime olumsuz etki yapmaktadir.

UTamamen katilmiyorum  [Katilmiyorum — [Kararsizim  [Katiliyorum [JTamamen katiliyorum
26)EBY'S' nin ig yiikiinii azaltacagini diistiniiyorum.
UTamamen katilmiyorum  [Katilmiyorum  [Kararsizim  UKatiliyorum [JTamamen katiliyorum

27) Tas ocaklar1 vb. izinlerin isimle bagdagsmadigini diigtiniiyorum.

OTamamen katilmyorum  [CJKatilmiyorum — [JKararsizim — Katiliyorum

[JTamamen katiliyorum

28) E-lzin, OKS, Geoportal ve ORBIS gibi sistemlerin isimi zorlastirdigini diisiiniiyor ve anlamsiz buluyorum.

Tamamen katilmiyorum  [JKatilmiyorum — [Kararsizim  Katiliyorum

[JTamamen katiliyorum

29) Agilan yeni subelerin ig yiikiinii arttirdigini diistiniiyor ve yanlis buluyorum.

Tamamen katilmiyorum  [JKatilmiyorum — [Kararsizim  Katiliyorum

[JTamamen katiliyorum

30) Orman Miihendisleri Odasinin igime katki sagladigini diigtiniiyorum.

UTamamen katilmiyorum  CKatilmiyorum — OKararsizim  UKatiliyorum

[JTamamen katiliyorum

31)Memur Sendikalarinin isimi yapmama katki sagladigimi diisiiniiyorum.

UTamamen katilmiyorum  Katilmiyorum — [Kararsizim  UKatiliyorum

[JTamamen katiliyorum

32)Isci sendikalarinim isimi yapmamda faydali oldugunu diisiinmiiyorum.

UTamamen katilmiyorum  OKatilmiyorum — [Kararsizim  UKatiliyorum

[JTamamen katiliyorum

33)Atama yonetmeligine gore uygulanacak Rotasyonun olumlu oldugunu diisiiniiyorum.

Tamamen katilmiyorum  [JKatilmiyorum — [Kararsizim  Katiliyorum

[JTamamen katiliyorum

34)Benden siirekli basarili olmam bekleniyor.

JTamamen katilmiyorum  [JKatilmiyorum — [Kararsizim — Katiliyorum [JTamamen katiliyorum
35)Amirlerim benim goriisiime ¢ok az ilgi gosterir.

Tamamen katilmiyorum  [JKatilmiyorum — [JKararsizim  [Katiliyorum [JTamamen katiliyorum
36)Amirlerimle etkili iletisim kuramiyorum.

OTamamen katilmiyorum — OKatilmiyorum — Kararsizim  OJKatiliyorum OJTamamen katiliyorum

37)Amirlerimle iligkilerimde sendikalarin destegini gériiyorum.

OTamamen katilmiyorum — OKatilmiyorum — Kararsizim  OJKatiliyorum OJTamamen katiliyorum
38)Amirim isinde yetenekli degildir.
OTamamen katilmiyorum  OJKatilmiyorum — Kararsizim  CJKatiliyorum OJTamamen katiliyorum
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39)Amirim bana karsi adil degildir.

O Tamamen katilmiyorum  OKatilmiyorum — OKararsizim  UKatiliyorum

[JTamamen katiliyorum

40)Gosterdigim cabalar karsiliginda, hak ettigim bi¢imde &diillendirildigimi sanmiyorum.

OTamamen katilmiyorum — OKatilmiyorum — OKararsizim — OKatiliyorum OTamamen katiliyorum
41)Terfi konusunda adaletli davranildigini diigiinmiiyorum.
OTamamen katilmiyorum — OKatilmiyorum — OKararsizim — OKatiliyorum OTamamen katiliyorum
42)lyi bir is yaptigim zaman gereken takdiri géremiyorum.
OTamamen katilmiyorum — OKatilmiyorum — OKararsizim  OKatiliyorum OTamamen katiliyorum

43)Maas artisindan memnun degilim.

O Tamamen katilmiyorum — OKatilmiyorum — OKararsizim  UKatiliyorum

[JTamamen katiliyorum

44)Elde etmem gereken haklarim mevcuttur.(Yangin tazminati, ¢evre tazminati vs.)

UTamamen katilmiyorum  [CJKatilmiyorum — [Kararsizim — Katiliyorum

[JTamamen katiliyorum

45)Emeklilik ve gelecekle ilgili kaygilarim var.

UTamamen katilmyorum  [CJKatilmiyorum — [OKararsizim — Katiliyorum [JTamamen katiliyorum
46)Yaptigim ise gbre maasim az.

UTamamen katilmiyorum — [Katilmiyorum — [Kararsizim  Katiliyorum [JTamamen katiliyorum
47)Mahrumiyet bolgelerinde ¢alisanlar ek iicret almalidir.

UTamamen katilmiyorum  [Katilmiyorum — [Kararsizim  UKatiliyorum [JTamamen katiliyorum

48)Performansa gore iicretlendirme yapilmasi gerektigini diisiiniiyorum.

UTamamen katilmiyorum  [Katilmiyorum — [Kararsizim  [Katiliyorum

[JTamamen katiliyorum

49)Birlikte calistigim insanlar iligkilerinde ¢ok resmi.

UTamamen katilmiyorum  [JKatilmiyorum — [JKararsizim  Katiliyorum

[JTamamen katiliyorum

50)Birlikte ¢alistigim insanlarin egitim ve deneyimleri yeterli degil.

OTamamen katilmyorum  [CJKatilmiyorum — [JKararsizim — Katiliyorum

[JTamamen katiliyorum

51)Birlikte calistigim insanlara giivenmiyorum.

Tamamen katilmiyorum  [JKatilmiyorum — [Kararsizim  Katiliyorum

[JTamamen katiliyorum

52)Birlikte ¢alistigim insanlar arasinda ¢ok fazla siirtligme var.

UTamamen katilmiyorum  Katilmiyorum — [Kararsizim  UKatiliyorum

[JTamamen katiliyorum

53)Birlikte ¢alistigim insanlarla dayanigma igerisinde oldugumuzu diisiiniiyorum.

UTamamen katilmiyorum  CKatilmiyorum — OKararsizim  UKatiliyorum

[JTamamen katiliyorum

54)is nedeni ile aileme ve sosyal hayata yeteri kadar zaman ayiramryorum.

UTamamen katilmiyorum  Katilmiyorum — [Kararsizim  UKatiliyorum [JTamamen katiliyorum
55)Aile sorunlarim is yasantima yansiyor.

Tamamen katilmiyorum  [JKatilmiyorum — [Kararsizim  Katiliyorum [JTamamen katiliyorum
56)Isyerindeki sorunlarim aile yasantima yanstyor.

Tamamen katilmiyorum  [JKatilmiyorum — [Kararsizim  Katiliyorum [JTamamen katiliyorum
57) Isimdeki stres uyku diizensizliklerine neden oluyor.

JTamamen katilmiyorum  [JKatilmiyorum — [Kararsizim — Katiliyorum [JTamamen katiliyorum
58)isimdeki stres nedeniyle Sigara kullantyorum.

OTamamen katilmiyorum — OKatilmiyorum — Kararsizim  OJKatiliyorum OJTamamen katiliyorum

59)isimdeki stres bas agris1 ve yorgun hissetmeme sebep oluyor.

OTamamen katilmiyorum — OKatilmiyorum — Kararsizim  OJKatiliyorum

[JTamamen katiliyorum

60)isimdeki stres tansiyon, iilser, gastrit vb. saglik sorunlarina sebep oluyor.

OTamamen katilmiyorum — OKatilmiyorum — Kararsizim  OJKatiliyorum

[JTamamen katiliyorum

61)Isimdeki stres nedeniyle kendimi yorgun ve yasl hissediyorum.

OTamamen katilmiyorum  OJKatilmiyorum — Kararsizim  CJKatiliyorum

[JTamamen katiliyorum
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62)Isimdeki stres nedeniyle alingan oluyor, ¢abuk sinirleniyorum.

O Tamamen katilmiyorum  OKatilmiyorum — OKararsizim  UKatiliyorum [JTamamen katiliyorum

63)Isimdeki stres nedeniyle gecimsiz, endiseli ve gerginim.

OTamamen katilmiyorum — OKatilmiyorum — OKararsizim — OKatiliyorum OTamamen katiliyorum

64)isimdeki stres nedeniyle asir1 yemek yiyorum.

OTamamen katilmiyorum — OKatilmiyorum — OKararsizim — OKatiliyorum OTamamen katiliyorum

65)Isimdeki stres nedeniyle olaylari ve insanlar1 hatirlayamiyor, yapilacak isleri unutuyorum.

OTamamen katilmiyorum — OKatilmiyorum — OKararsizim  OKatiliyorum OTamamen katiliyorum
ANKETIMIZ BITMISTIR,

KATILIM SAGLADIGINIZ iCIN TESEKKUR EDERIZ.
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