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Bu çalıĢmanın amacı, ülkemiz ormanlarının yönetiminden sorumlu Orman Genel 

Müdürlüğü, Denizli Orman Bölge Müdürlüğünde görev yapan orman mühendisleri 

ve orman muhafaza memurlarının çalıĢma koĢullarına yönelik algıları inceleyerek, 

bazı yönetsel sorunlarını tespit etmektir. ÇalıĢmada veri toplama yöntemi olarak 

anket tekniğinden yararlanılmıĢtır. Denizli Orman Bölge Müdürlüğünde görev yapan 

orman mühendisi ve orman muhafaza memuru unvanında görev yapan 210 kiĢiye 

anket uygulanmıĢtır. Anket sorularında 5‟li likert ölçeği kullanılmıĢtır. Elde edilen 

verilerin değerlendirilmesi için SPSS 20 istatistik paket programından yararlanılmıĢ 

ve istatistiksel analizlerde 0,05 anlamlılık düzeyi ölçüt alınmıĢtır. Verilerin normal 

dağılıma sahip olmaması sebebiyle parametrik olmayan testlerden Mann-Whitney U 

testi ve Kruskal Wallis testi ile veriler değerlendirilmiĢtir. Bu çalıĢmanın sonucunda,  

araĢtırmaya katılan orman mühendisleri ve orman muhafaza memurları, yürürlükte 

bulunan Atama Yönetmeliğine göre uygulanan zorunlu yer değiĢtirmenin önemli bir 

yönetsel sorun olarak görmektedir. Bunun en büyük sebebi ise zorunlu yer 

değiĢtirmenin gerçekleĢmesi durumunda oluĢabilecek olumsuz durumların moral 

bozukluğuna sebebiyet vermesidir. AraĢtırmada yer alan katılımcıların cinsiyetine, 

yaĢ gruplarına ve eğitim durumlarına göre bazı faktörlerin aile ve iĢ yaĢantısını 

olumsuz etkilediği tespit edilmiĢtir.  

 

Anahtar Kelimeler: Personel Yönetimi, ÇalıĢma KoĢulları, Moral Düzeyi, ĠĢ 

Ġdaresi, Denizli Orman Bölge Müdürlüğü 
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The aim of this study is to determine some managerial problems by examining the 

perceptions of the working conditions of forest engineers and forest guard officers 

who are working in the General Directorate of Forests Denizli Forest Regional 

Directorate responsible for the management of our country's forests. Survey 

technique was used as the data collection method in the study. A questionnaire was 

applied to 210 people working in the forestry engineer and forest protection officer 

who worked in Denizli Regional Directorate of Forestry. A 5-point likert scale was 

used in the questionnaires. SPSS 20 statistical package program was used for the 

evaluation of the obtained data and a statistical significance level of 0.05 was taken 

as the criterion. Since the data do not have normal distribution, the non-parametric 

tests were assessed by Mann-Whitney U test and Kruskal Wallis test. As a result of 

this study, forest engineers and forest guard officers who participated in the survey 

regarded forced displacement as an important managerial problem according to the 

current Assignment Regulation. The main reason for this is that the negative 

situations that may arise in case of forced relocation cause morale. It has been 

determined that some factors affect the family and work experience negatively 

according to the gender, age groups and educational status of participants in the 

survey. 
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1. GĠRĠġ 

 

Biyolojik çeĢitliliğin karasal ekosistemler içerisinde en zengin olduğu alanlar hiç 

Ģüphesiz ki orman alanlarıdır. Ormanlar, insanlara birçok ürün ve hizmet sunduğu 

gibi doğal yaĢamın önemli bir parçası olan bitki, hayvan ve diğer canlıların da yaĢam 

alanlarıdırlar (Tekin ve Helvacı, 2014; ÖzmıĢ, 2016). 

 

Orman; orman ürünleri üretimi, hidroloji, erozyonu önleme, iklim düzenleme, 

toplum sağlığı, doğayı koruma, estetik, rekreasyon, ulusal savunma ve bilimsel 

iĢlevleri yönüyle tarihin ilk devrelerinden itibaren insan toplulukları tarafından 

kullanılmaktadır. Ormanlardan faydalanma süreci, barınma ve beslenme, düzensiz 

ağaç kesimi, ormanı koruma ve teknik ormancılık evresi olarak sıralanan 

ormancılığın geliĢim evrelerine bağlı olarak ĢekillenmiĢtir (Özdönmez vd., 1998). 

 

Ülkemizin % 28,6‟sı (22,3 milyon ha.) ormanlarla kaplıdır (OGM, 2015). 

Ülkemizdeki bu ormanların yapısı, gerek insanlar tarafından düzensiz faydalanma 

neticesinde gerekse doğal olayların etkisi sonucu zamana ve mekâna bağlı sürekli 

değiĢmektedir.  Kendini yenileyebilen doğal kaynaklar içerisinde yer alan ormanların 

bu özelliğinin korunması, düzenli ve sürekli bir iĢletmecilikle sağlanabilir. (Ünal, 

2016).  

 

Türkiye‟de ormanların tamamına yakını (% 99,9) Devlet mülkiyetindedir. Orman 

varlığının korunması ve toplumun orman ürün ve hizmetlerine olan ihtiyacının 

sürdürülebilir biçimde karĢılanması anayasa ve yasalarla ormancılık örgütüne 

yüklenmiĢ bir görevdir. Bu görevin mümkün olduğunca eksiksiz bir Ģekilde yerine 

getirilebilmesi doğaya açık ve dağınık bir örgütlenmeyi zorunlu hale 

gerektirmektedir (Toksoy vd., 2012; Uğur, 2015). 

 

 Bu örgütlenmeyi Orman ve Su ĠĢleri Bakanlığı‟na bağlı çeĢitli genel müdürlükler ve 

taĢra kuruluĢları vasıtasıyla gerçekleĢtirilmektedir. 
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Orman Genel Müdürlüğü ‟nün merkez teĢkilatı; DanıĢma ve Denetim Birimleri, Ana 

Hizmet Birimleri ve Yardımcı Hizmet Birimlerinden oluĢmaktadır. Merkezde; TeftiĢ 

Kurulu BaĢkanlığı, Hukuk MüĢavirliği, Ġç Denetim BaĢkanlığı ile 18 daire baĢkanlığı 

ve bu daire baĢkanlıklarına bağlı toplam 118 Ģube müdürlüğü bulunmaktadır. TaĢra 

teĢkilatı ise 28 Orman Bölge Müdürlüğü ile doğrudan merkeze bağlı 12 AraĢtırma 

Enstitüsü Müdürlüğünden oluĢmaktadır. Bölge müdürlüklerine bağlı toplam 243 

orman iĢletme müdürlüğü, 28 fidanlık müdürlüğü, 292 baĢmühendislik, Orman 

ĠĢletme Müdürlüklerine bağlı 1.376 orman iĢletme Ģefliği, 188 ağaçlandırma ve 

toprak muhafaza Ģefliği ve 132 diğer Ģeflik ile Fidanlık Müdürlüklerine bağlı 84 

fidanlık Ģefliği mevcuttur (OGM, 2012). 

 

1961 ve 1982 Anayasalarında “devlet ormanlarının devlet tarafından yönetileceği ve 

iĢletileceği” hükmü bulunmaktadır. 6831 sayılı Orman Kanununda da “devlet 

ormanlarının devlet tarafından iĢletileceği ve devlet ormanlarına ait her çeĢit iĢlerin 

Orman Genel Müdürlüğü (OGM) tarafından yapılacağı” hükmüne yer verilmiĢtir 

(DaĢdemir, 2011).  

 

Ormancılık politikasını geliĢtirmek ve ormancılık sektörünün geliĢimini sağlamak, 

ormanların korunması, yasa ve yönetmeliklerin düzenlenmesi, ormancılık planlarının 

hazırlanması, bu planların uygulanması, denetimin sağlanması gibi ormancılık 

etkinliklerinin baĢarılı olabilmesi insan kaynaklarının desteklenmesi ile 

sağlanabilmektedir (Schmithüsen ve Bert, 1991; Seçkiner, 2005). 

 

ÇalıĢmanın amacı; Denizli Orman Bölge Müdürlüklerinde çalıĢan orman 

mühendisleri ve orman muhafaza memurlarının kiĢisel bilgileri, mesleki sıkıntıları, 

yaptığı iĢin niteliği ve çalıĢma koĢulları, çalıĢma arkadaĢları ve yöneticilerle iletiĢimi, 

aldığı ücret, yönetsel yaklaĢım, atama yönetmeliğine göre uygulanacak olan rotasyon 

ve sosyal haklar gibi örgütsel faktörler incelenecektir. Bu amaçla, çalıĢma yöresi 

olarak Orman Genel Müdürlüğüne bağlı ve ormancılık etkinliklerinin çeĢitlilik 

gösterdiği Denizli Orman Bölge Müdürlüğü seçilmiĢtir. 
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Tez çalıĢması altı bölümden oluĢmaktadır. Ġlk bölüm, “GiriĢ” Bölümüdür. Bu 

bölümde araĢtırma genel hatlarıyla tanıtılmıĢtır. Ġkinci Bölüm “Kaynak Özetlerinden 

oluĢmaktadır. Üçüncü bölüm ise “kavramsal irdeleme” baĢlığı altında; OGM 

tarihçesi, OGM‟nin görevleri, Orman mühendisi ve orman muhafaza memurunun 

görevleri, Orman Genel Müdürlüğü yer değiĢtirme yönetmeliğinin yararları, zararları 

ve motivasyon üzerine etkilerinin yer aldığı bölümdür. 

 

ÇalıĢmanın dördüncü bölümü, “Materyal ve Yöntem” baĢlığına ayrılmıĢtır. Bu 

bölümde araĢtırmanın amacı ve kapsamına değinilmiĢ, araĢtırma alanı ile ilgili özet 

bilgilere yer verilmiĢtir. Daha sonra, çalıĢmada kullanılan yöntem ve istatiksel 

analizlerin aĢamaları açıklanmıĢtır. 

 

BeĢinci Bölümde ise; “AraĢtırma Bulguları ve TartıĢma” yer almaktadır. Bu 

bölümde, Anket tekniği ile elde edilen verilerin değerlendirilmesinde (Parametrik 

veya Parametrik olmayan testler) kullanılacak testlerden hangisinin uygun olduğunu 

belirlemek amacıyla “Kolmogorov-Smirnov ve Shapiro-Wilk” testleri ile normallik 

testi yapılmıĢtır.  AraĢtırmaya katılanların Demografik Özelliklerine ĠliĢkin Frekans 

ve Yüzde Analizi, cinsiyetine göre, yaĢ gruplarına göre, eğitim durumlarına göre, 

kadro durumlarına göre yapılan Kruskal Wallis testi sonuçları verilmiĢtir. 

 

ÇalıĢmanın altıncı bölümünde; “Sonuç ve Öneriler” baĢlığı altında çalıĢmanın 

sonuçları verilmiĢtir. Daha sonra elde edilen sonuçlar ve bu sonuçlar ıĢığında varılan 

yargılara yer verilmiĢ ve önerilerde bulunulmuĢtur. 
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2. KAYNAK ÖZETLERĠ 

 

Tezman (1987) yapmıĢ olduğu çalıĢmada; ÇalıĢanların performanslarını en çok 

etkileyen durumun stres, özellikle de iĢ stresi veya diğer bir ifade ile örgütsel stres 

olduğunu belirtmiĢtir.  

 

DaĢdemir (1998) yapmıĢ olduğu çalıĢmada; Devlet orman iĢletmelerinde yönetici 

olarak çalıĢanların yönetsel ve örgütsel baĢarılarını etkileyen en önemli faktörler; 

yönetsel yeterlik, örgüte ve iĢe bağlılık, iĢteki özgürlük, iĢ doyumu, kendini 

geliĢtirme, bildiriĢme, kamu sorumluluğu ve baĢarı değerlendirme gücü olarak 

saptamıĢtır. Aynı araĢtırmada iĢ doyumunun 4.sırada önemli bir faktör olduğu ve iki 

alt boyutunun (kiĢinin örgütten beklentisi, örgütün kiĢiden beklentisi) olduğunu 

ortaya koymuĢtur. 

 

Yılmaz ve Ekici (2003) yapmıĢ olduğu çalıĢmada; Modern çağda iletiĢim ve 

teknolojide yaĢanan baĢ döndürücü geliĢmeler, insan yaĢamının tüm boyutlarını 

etkilemiĢtir. Bu geliĢmelerin olumlu taraflarının yanında, dezavantajlarının da olduğu 

bir gerçektir. Günümüzde bireylerin, örgütlerin ve toplumların değiĢimi yakından 

takip etmeleri ve kendilerini değiĢen koĢullara uydurmalar bir zorunluluk haline 

gelmiĢtir. DeğiĢime uyum sağlama zorunluluğunun birey üzerinde oluĢturduğu 

olumsuz etki ise stresi popüler bir olgu olarak gündeme getirmiĢtir  

 

Seçkiner ve Kurt (2005) yapmıĢ olduğu çalıĢmada; ĠĢ gücünün etkin çizelgelenmesi 

hizmet sistemlerinin önemli problemlerinden birisidir. ĠĢgücü eksikliği toplam 

personel maliyetlerini düĢürürken, hizmet kalitesinin zayıf kalmasına neden olmakta, 

iĢgücü fazlalığı ise personel maliyetlerini yükseltirken gereksiz kaynak kullanımına 

neden olmaktadır. Ġyi bir iĢ çizelgesi ile iĢlemlerin zamanlaması ve sıralanması, iĢ ve 

iĢçi arasındaki denge, belirli bir zamanda ve yerde olması gereken hizmetin 

gecikmesiz olarak sunulması, iĢçinin sağlığı ve güvenliği gibi sorunlar çözülebilir. 

Bu nedenle tur çizelgesi, hizmet sistemlerinin istenilen hizmet düzeyinde çalıĢırken 

personel maliyetlerini en küçüklemek için uygun bir araçtır. Tur planlamasının, 

ergonomi ölçütlerini yeterince sağlamamasının yarattığı sıkıntılar ise son yıllarda 
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dikkat çekmektedir. Bu çalıĢmada, maksimum hizmetin minimum zorlanma ile 

karĢılanması için tur çizelgelerine rotasyon çizelgelerinin entegre edilmesine dayalı 

bir tam sayılı programlama modeli önermiĢtir. OluĢturulan rassal verilerle modelin 

geçerliliğini denemiĢtir. 

 

Yurdakul (2005), “Ormancılık Örgütünde Personel Yönetimi Sorunları ve Sonuçları” 

üzerine yapmıĢ olduğu çalıĢmada, orman iĢletme Ģefliği düzeyinde, iĢ yoğunluğu, 

personel, eğitim, yönetim ile ilgili yaĢanan sorunlar ortaya konulmuĢ ve bu sorunlara 

yönelik çözüm önerileri getirmiĢtir. 

 

Tokdemir (2006) yapmıĢ olduğu çalıĢmada, ormancılıkta, orman iĢinin ve orman 

iĢçisinin hukuki tanımlarının yapılması ile çalıĢma hayatının önemli ölçüde düzenli 

kurallar içerisinde ilerlemesini sağlayacaktır. Bu bakımdan ormancılık faaliyetlerinin 

kendine has özellikleri dikkate alınmalıdır. Ormancılığı diğer iĢ kollarından kesin 

olarak ayıran yönleri dolayısıyla, çalıĢma hayatına iliĢkin özel düzenlemelerle hukuki 

güvenceye kavuĢturulması görüĢüne varmıĢtır. 

 

Kaplan (2007), yapmıĢ olduğu çalıĢmada; yerleĢim alanları civarındaki ormanlar için 

yöre halkının beklentilerini tüm boyutları ile birlikte değerlendirerek, bu ormanlar 

için uygun bir yönetim modelini ortaya koymayı amaçlamıĢtır. Bu modele göre 

orman alanları; 1) merkezi orman yönetiminin kontrolünde yönetilmesine devam 

edilecek olan ve 2) yönetiminde yerel aktörlerin etkili olarak yer aldığı ve yönetimi 

yerel otoriteye bağlı olan orman alanları olarak iki kısma ayrılmalıdır. “Yerel Orman 

Yönetim Kurulları” ormanlar ve ormancılık ile ilgili kararlara yerel aktörlerin katılım 

sağladığı, alınan kararların yerel yönetim birimleri ve yerel orman iĢletme Ģeflikleri 

için bağlayıcı niteliği olan karar mekanizmaları olarak görülmelidir. Bunu sağlamak 

için bu kurulların yasa ve yönetmeliklerde yer almasının sağlanması önemlidir. 

Orman alanlarından; OGM tarafından merkezi olarak yönetilmesine devam edilecek 

olan ormanları yönetmek üzere, bugün var olan orman yönetim birimleri devam 

ettirilmeli, ancak OGM‟nin yerel birimlerin yetki ve sorumlulukları artırılırken, 

merkezi birimlerin küçültülmesi ve görev tanımlarının yenilenmesinde yararlı 
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olacağı ve orman bölge müdürlüklerinin sayısının azaltılması gerektiğini ortaya 

koymuĢtur. 

 

ġafak (2008), “Ege Bölgesi Orman Mühendislerinin Profili” konulu çalıĢmasında;  

Ege Bölgesindeki orman mühendislerinin profili iki baĢlıkta incelenmiĢtir. Bu 

kapsamda 85 orman mühendisine, iki bölüm ve 21 sorudan oluĢan anket 

uygulanmıĢtır. Orman mühendislerinin kiĢisel bilgileri, meslekteki deneyim ve 

uzmanlaĢma düzeyi ele alınmıĢ ve orman mühendislerinin sorunlarına ve Orman 

Genel Müdürlüğü‟nün istihdam politikasına yönelik düĢüncelere yer vermiĢtir. 

 

Yılmaz, vd (2009), yapmıĢ olduğu çalıĢmada; Mersin Orman Bölge Müdürlüğü 

(OBM) ve buna bağlı Orman ĠĢletme Müdürlüklerinde (OĠM‟ lerde) görevli orman 

kaynakları yöneticileri ve çalıĢanlarının daha yüksek iĢ doyumuna sahip olmasının 

çalıĢma kabiliyetini iyileĢtirip iyileĢtiremediğini, üretimi arttırıp arttırmadığını, daha 

yüksek iĢte kalma oranlarına neden olup olmadığını, memurun gönüllü iĢi bırakma 

ve maliyetleri azaltıp azaltmadığını, kamu hizmetini ve organizasyonun toplam 

etkinliğini arttırıp arttırmadığını araĢtırmıĢtır. Bu kapsamda ilgili OBM ve 

OĠM‟lerdeki orman kaynakları yöneticileri ve çalıĢanlarının iĢ doyumu düzeylerini 

etkileyen faktörlerin neler olduğu belirlenmiĢ ve iĢ doyumunun mevki (mevcut 

durumdaki görevleri), eğitim, yaĢ, cinsiyet, toplam hizmet süresi ve medeni duruma 

göre farklılaĢıp farklılaĢmadığı incelemiĢtir. 

 

Biçici (2013), yapmıĢ olduğu çalıĢmada; Antalya‟da bulunan 5 yıldızlı bir zincir 

konaklama iĢletmesindeki iĢ rotasyonu ve personel güçlendirme uygulamalarının 

çalıĢanların algıladıkları örgütsel desteğe etkisini incelemiĢtir. Belirtilen amaç 

doğrultusunda çalıĢanların/iĢ görenlerin iĢ rotasyonu, personel güçlendirme ve 

örgütsel destek düzeyine iliĢkin görüĢleri incelenmeye çalıĢılmıĢ ve bu 

değiĢkenlerdeki görüĢlerin, iĢ görenlerin cinsiyetleri, medeni durumları, yaĢları, gelir 

düzeyleri, eğitim durumları, çalıĢtıkları departmanları, unvanları (pozisyon), oteldeki 

ve sektördeki çalıĢma süreleri (kıdem) gibi demografik özelliklere göre farklılık 

gösterip göstermediği incelemiĢtir. Yapılan analizlerin sonucunda araĢtırma 

hipotezinde öne sürüldüğü gibi çalıĢanların örgütsel destek algılamaları ile iĢ 
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rotasyonu ve personel güçlendirme arasında istatistiksel olarak pozitif yönde anlamlı 

bir iliĢki olduğunu bulmuĢtur. 

 

Sert (2014), yapmıĢ olduğu çalıĢmada; Sağlık kurum ve kuruluĢlarında çalıĢan 

personellerin rotasyon ve örgütsel adalete iliĢkin kavramlar hakkında bakıĢ açılarını 

çeĢitli argümanlar ve çeĢitli kaynaklardan yararlanarak açıklamaya çalıĢmıĢtır. Ġnsan 

Kaynakları Yönetimi (ĠKY) kavramı, ĠKY‟nin tanımı, önemi ve özellikleri 

açıklanmıĢ, iĢlevlerinden bahsedilmiĢtir. Sağlık hizmetleri ve sağlık kurumlarına 

değinilerek, sağlık kurumlarının çalıĢanlarına yer verilmiĢ. Örgütsel Adalet konusu, 

alt baĢlıkları incelenmiĢ ve devamında Rotasyon konusuna değinilmiĢtir. 

 

Erol Uğur (2015), YapmıĢ olduğu yüksek lisans tezinde ormancılıkta ara teknik 

eleman sorununu ele almıĢtır. Son yıllarda ara teknik eleman eğitim ve istihdamı 

genellikle orman muhafaza memuru Ģeklinde olduğu için çözümlemeler de orman 

muhafaza memuru üzerinden yapılmıĢtır. ÇalıĢma kapsamında orman muhafa 

memuru eğitimi alan önlisans öğrencileri, fiilen çalıĢmakta olan orman muhafaza 

memurları ve orman mühendislerine yönelik anket çalıĢmaları yürütülmüĢtür. 

AraĢtırma sonucunda elde edilen bulgulara göre orman muhafaza memurlarının 

eğitimi, istihdamı ve çalıĢma koĢulları bakımından önemli sorunların olduğunu tespit 

edilmiĢtir.  

 

Alkan ve Uğur (2016),  yapmıĢ olduğu çalıĢmada; Her insanın karĢılaĢabileceği 

genel stres kaynaklarına ek olarak ormancılık mesleğini icra edenler mesleğin 

kendine has özelliklerinden (örgüt yapısı, zaman yönetimi, vb.) kaynaklanan ilave 

stres kaynaklarıyla karĢı karĢıyadır. Bu çalıĢmada orman iĢletmelerinde görev 

yapmakta olan orman mühendislerinin stres kaynakları ve belirtileri araĢtırılmıĢtır. 

ÇalıĢma kapsamında veri toplama yöntemleri olarak literatür analizi, anket ve 

mülakattan yararlanmıĢtır. ÇalıĢmada 289 orman mühendisi ile anket yapmıĢ ve elde 

edilen veriler istatistiksel tekniklerden yararlanılarak değerlendirmiĢtir. Bulgulara 

göre ortaya koyulan baĢlıca öneriler ise Ģu Ģekildedir: (a) Orman mühendislerinin 

maddi olanakları ve özlük hakları konusunda iyileĢtirmeler yapılmalıdır, (b) Orman 

mühendislerinin mesleki ilerleme, terfi ve takdir gibi hususlardaki stres 



8 

kaynaklarının ortadan kaldırılması için performans ve liyakate dayalı adil ve Ģeffaf 

bir sistem oluĢturulmalıdır, (c) ĠĢ yükünün ağır olması ve iĢlerin yapılmasında 

zamanın yetersiz kalması nedeniyle çalıĢanlar ailesine ve sosyal hayata yeteri kadar 

zaman ayıramamaktadır, Bu nedenle orman mühendislerinin üzerindeki iĢ yükü ve 

sorumluluğu hafifletmek için çalıĢmalar yapılmalıdır. (d) Orman Genel Müdürlüğü 

(OGM) teĢkilat yapısı gözden geçirilmeli ve gerekli reorganizasyonlar yapılmalıdır 

sonuçlarına varmıĢtır.  
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3. KAVRAMSAL TEMELLER 

3.1 OGM Tarihçesi 

 

19. yüzyılın ikinci ve 20. yüzyılın birinci yarısında hem dünyada hem de Osmanlı 

Ġmparatorluğu ve Türkiye‟de son derece kökten ekonomik, siyasal ve toplumsal 

dönüĢümler yaĢanmıĢtır. Bu dönüĢümler doğal olarak ormanlar ve ormancılık 

politikalarına da yansımıĢtır. Orman ürünlerinin yeni bir uçan meta olarak görülmeye 

baĢlaması, sanayileĢen Avrupa ülkelerinin ihtiyaç duyduğu malların içinde orman 

ürünlerinin de olması ve vergilendirilmeyen cibal-i mübaha ormanlarının 

vergilendirildiği ve verimli kullandırıldığı zaman ciddi bir ekonomik katkı 

sağlayacağı görüĢü neticesinde, Osmanlı Ġmparatorluğunda 19. Yüzyılın ikinci 

yarısından itibaren düzenli ormancılığa yönelik hukuksal ve yönetici düzenlemeler 

gerçekleĢtirilmiĢtir. 3 Kasım 1839 tarihinde ilan edilen Tazminat Fermanı‟nda 

ülkenin iyi yönetilmesi için gerekli olan kanun ve düzenlemelerin yapılacağı ve 

ülkendeki her türlü servet kaynağının daha verimli değerlendirilmesi konusunda 

gereken önlemlerin alınacağı belirtilmiĢtir. Fermanda kastedilen servet 

kaynaklarından birisi de, kuĢkusuz orman ve ürünleri olduğundan, fermanın ilanını 

izleyen yılda Ġstanbul da Ticaret Nezareti‟ne bağlı olarak ormanların korunması 

gereken düzenlemelerin yapılması amacıyla Orman Müdürlüğü kurulmuĢtur. Orman 

Müdürlüğünün faaliyetleri sonucunda eski uygulamalarla kıyaslanamayacak önemli 

baĢarılar elde edilmiĢse de gerek halkın orman ürünlerine konulan yeni vergi ve 

uygulamalara tepkisi, gerek yöneticilerin istikrarlı bir yönettim anlayıĢından uzak 

olmaları, kuruluĢlarından yaklaĢık 11 ay sonra Orman Müdürlükleri kaldırılmıĢtır. 

Ancak yöneticilerde orman idaresinin yeni yapıya kavuĢturulması ve orman 

ürünlerinden iktisadi açıdan faydalanma fikri devam ettiği için, bu konuda yeni 

arayıĢlara girilmiĢtir (Koç, 1999; Çağlar, 2012; GümüĢ, 2012; Bayramoğlu, 2013). 

 

1869 yılında kurulan Orman Umum Müdürlüğünün Maliye Bakanlığı örgüt yapısı 

içinde yer alması uygun görülmüĢtür. Cumhuriyet dönemini de içeren tarihi süreç 

incelendiğinde; Orman Umum Müdürlüğünün, Nafia (Bayındırlık), Ülkemizde 

teknik ve ekonomik ormancılık tatbikatına güç kazandıracak elemanların 

yetiĢtirilmesi amacıyla 1857 yılında Orman Fakültesinin öğretime açılması yanında, 
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günün ve Ģartların dikte ettirdiği değiĢik kanunnameler, fetvalar, buyrultular, 

nizamname ve talimatnameler çıkarılmıĢtır. Cumhuriyet döneminde 1920-1923 

yıllar› arasında Orman Umum Müdürlüğü, iktisat vekaletliğine bağlı bir Genel 

Müdürlük olarak faaliyetlerini sürdürmüĢtür. Bu dönemde bazı kanun ve kararlar 

çıkarılarak uygulamaya konulmuĢtur. Maliye ve Ziraat Bakanlıklarına bağlı olarak 

çalıĢtığı görülmektedir. 1937 yılında çıkarılan 3204 sayılı Kanunla hükmü Ģahsiyete 

haiz katma bütçeli bir idare olarak Orman Genel Müdürlüğü kurulmuĢtur. Aynı yıl 

yürürlüğe giren 3116 sayılı Orman Kanunu ile bugünkü modern ormancılığımızın 

temeli atılmıĢtır. Orman Genel Müdürlüğü özellikle Cumhuriyetin kuruluĢ yıllarında, 

ülkenin ulaĢılamayan en mahrum bölgelerinde istihdam ve kaynak oluĢturmuĢ, yol, 

su, elektrik ve haberleĢme gibi altyapı hizmetlerinin bu bölgelere ulaĢtırılmasına hem 

vesile olmuĢ hem de katkı sağlamıĢtır (OGM, 2012). 

 

Ormanlara iliĢkin ilk düzenleme Tanzimat Fermanı ile birlikte 1839 yılında Ġstanbul 

Orman Müdürlüğünün kuruluğu ile baĢlar. Orman Genel Müdürlüğü 1937 yılından 

itibaren TaĢrada da teĢkilatlanmasını sürdürerek; 1945 yılında Devlet Orman 

iĢletmeleri, 1951 yılından itibaren de orman baĢmüdürlükleri kurulmaya baĢlanmıĢ 

ve devlet orman iĢletmeleri bu baĢmüdürlüklere bağlanmıĢtır. 1937-1969 yılları 

arasında sistemli bir Ģekilde artan ormancılık çalıĢmaları bağımsız bir bakanlık 

yapılanmasını zorunlu kılmıĢtır. 1969 tarihinde ormancılık hizmetlerini bağımsız 

olarak ve hizmet esasına göre teĢkilatlanarak yürütmek üzere "Orman Bakanlığı" 

kurulmuĢ, OGM‟de bağlı kuruluĢ olarak Orman Bakanlığına bağlanmıĢtır. 2011 

yılından sonra ise Orman ve Su ĠĢleri Bakanlığına bağlanmıĢtır (OGM, 2016). 

 

3.2. OGM Görevleri 

 

Orman Genel Müdürlüğü, 178 yıllık geçmiĢi ile ülkemizin kalkınmasına önemli 

katkılarda bulunmuĢ, köklü bir teĢkilattır. Hizmet özelliği nedeniyle yerinden 

yönetim esasına göre kurulmuĢ, kamu tüzel kiĢiliğine haiz, özel bütçeli bir 

kuruluĢtur. Ülkemizin en ücra köĢelerine kadar yayılan geniĢ bir taĢra teĢkilatına 

sahiptir. Temel görevi; ülkemiz orman kaynaklarının korunması, geliĢtirilmesi ve 

topluma çok yönlü faydalar sunacak Ģekilde iĢletilmesidir (OGM, 2009). 
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GeniĢ kapsamlı ormancılıktan söz ediliyorsa devlet orman iĢletmelerinin asli görevi, 

toplumun orman kaynaklarından beklediği mal ve hizmetleri sürdürülebilirlik ve çok 

yönlü faydalanma ilkeleri doğrultusunda topluma sunmaktadır. Bu ormancılık 

politikası sayesinde mümkün olabilmekte bunun içinde mevzuata ve bu mevzuatı 

yerine getirecek örgütlere ihtiyaç duyulmaktadır (GümüĢ, 2014; Uğur, 2015). 

 

Ormancılık, doğa koĢullarının etkisi altında gerçekleĢen aynı zamanda da sosyal 

yönü olan bir uğraĢtır. Bu uğraĢı gerçekleĢtiren orman mühendisleri, ormancılık 

örgütüne yüklenmiĢ geniĢ sorumluluk alanlarında görev yapmaktadır. ÇalıĢma 

koĢulları, farklı disiplinlerde bilgi birikimine ve becerilere sahip olmayı 

gerektirmekte, sorumlulukları ise toplumun geliĢen ve değiĢen taleplerini her zaman 

karĢılamak durumundadır (Alkan, 2008). 

 

3.3. Orman Mühendisi ve Orman Muhafaza Memurları 

 

Türkiye‟de orman mühendisliği mesleği 150 yıllık bir geçmiĢe sahiptir. Ormancılık 

eğitim ve öğretimi 1857 yılında Ġstanbul‟da kurulan orman okuluyla baĢlamıĢtır. 

Günümüzde orman mühendisliği, orman endüstri mühendisliği ve peyzaj mimarlığı 

lisans programlarıyla, ormancılık eğitim ve öğretimi orman fakültesi bulunmaktadır. 

Orman fakültelerinin orman mühendisliği bölümünden lisans eğitimiyle mezun 

olmuĢ kiĢilere orman mühendisi denilmektedir (ġAFAK, 2008). 

 

Orman mühendisliği sorumluluk alanı geniĢ bir meslektir. Orman yangınları, seller, 

çığlar, erozyon ve heyelanlar gibi doğal afetler orman mühendisinin çalıĢma alanları 

içinde meydana gelmektedir. Bu afetlerin orman rejimi dıĢında kalan dağlık alanlarda 

meydana gelmesi durumunda bile orman mühendisleri bunların incelenmesi be 

önlenmesi konusunda en sorumlu meslek grubudur. Japonya‟da heyelan kontrolü 

çalıĢmalarının 3/4„ü ormancılık eğitimi görmüĢ uzmanlarca yapılmaktadır. 

Ülkemizde ağaçlandırma, erozyon ve sel kontrolü konusunda orman mühendislerinin 

ciddi çalıĢmaları vardır (Çelik, 1990; Uzun, 2002). 
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Ormancılıkta “ara teknik eleman” veya bir baĢka söylemle “teknik yardımcı 

personel” denildiğinde ilk olarak orman muhafaza memurları, orman ağaçlandırma 

memurları, ölçme, kesim ve depo memurları gibi kadrolarda görev yapan personel 

akla gelmektedir (Tolunay, 2001; Genç ve Avcı, 2005). 

 

Orman muhafaza memuru yetiĢtirmeye yönelik çalıĢmalar 1952 yılında Düzce‟de 

orman muhafaza memuru okulunun açılmasıyla baĢlamıĢtır. Ġkinci okul Trabzon‟da 

1964 yılında hizmete açılmıĢtır. Bu okullar 1972-1973 yıllarında Orman Muhafaza 

Memurları Eğitim Merkezlerine dönüĢtürülmüĢtür. Yıllarca Elazığ, EskiĢehir, 

KahramanmaraĢ ve Trabzon Ġllerinde hizmet veren eğitim merkezleri, muhafaza 

memuru ve diğer ara teknik eleman ihtiyacının devlet memurluğu sınavı ile ortaokul, 

lise ve dengi okullardan karĢılanmaya baĢlamasıyla önemini yitirmeye baĢlamıĢ ve 

bir anlamda görevlerini tamamlamıĢtır (Tolunay, 2001; Genç ve Avcı, 2005; Koç 

vd., 2007; Uğur, 2015). Orman muhafaza memuru istihdamı belli bir süre ortaokul, 

lise ve dengi okullardan sağlandıktan sonra 2009 yılındaki düzenlemelerle birlikte 

sadece meslek yüksekokullarının ormancılıkla ilgili programlarından mezun olanlara 

orman muhafaza memuru olabilme hakkı verilmiĢtir (TOĠ, 2012). 

 

Devlet ormanlarını yöneten Orman Genel Müdürlüğünün ÇeĢitli görev ve 

sorumlulukları olan personelleri vardır. Ormanların yönetilmesinde söz sahibi teknik 

eleman olan Orman Mühendisi ve yardımcı teknik eleman olan Orman muhafaza 

memuru bu teĢkilatın en önemli personeli ve vazgeçilmezidirler. 

 

Orman Genel Müdürlüğünde yaklaĢık olarak tüm personelin % 44,4‟ü memurdur. 

Teknik elemanlar (mühendisler) tüm memurların % 27‟sini ve ormanların 

korunmasında ve üretim iĢlerinde yoğun olarak görevlendirilen orman muhafaza 

memurları ise tüm memurların % 39‟unu oluĢturmakta olup, bu iki grup toplam 

memurların yaklaĢık % 66‟sı kadardır (OGM, 2009). 
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3.4. Orman Genel Müdürlüğü Yer DeğiĢtirme Yönetmeliği  

 

 Son yıllarda orman genel müdürlüğünü meĢgul eden konuların en baĢında yer 

değiĢtirme yönetmeliği ve bu yönetmeliğin personel üzerinde oluĢturduğu etkiler 

gelmektedir.  

 

Yer değiĢtirme: Bir kurumda çalıĢan personelin düzenli biçimde baĢka birimlere 

geçmesi olarak tanımlanabilir. Zorunlu yer değiĢimi uygulamasının yeni olması, 

yapılan araĢtırmaların sınırlı ve az sayıda olması hala bu uygulama ile ilgili yeni 

araĢtırmaların yapılmasını gerekli kılmaktadır. Bu kapsamda, zorunlu yer değiĢtirme 

uygulamasına orman iĢletme Ģefleri ve orman muhafaza memuru görüĢlerinin 

bilinmemesi araĢtırmanın problemini oluĢturmaktadır. 

 

Rotasyon, çalıĢanların iĢ yerindeki görev, pozisyon ve mevkilerinin bir plan ve 

program çerçevesinde değiĢtirilmesidir. Bir iĢin değiĢik aĢamalarında çalıĢan iĢ 

görenler, iĢin bütün çerçevesi ve tamamı hakkında bilgi sahibi olacaklarından, 

iĢlerinin örgütteki yerini ve önemini kavrar. Bir baĢka açıdan bakıldığında rotasyon 

iĢ görenlerin yetiĢmesi, kalifiye hale gelmesi ve geliĢmesinde önemlidir (Dinler, 

2008). 

 

Rotasyon çalıĢana belirli imkânlar sunan bir kiĢisel geliĢim ve iĢ baĢı eğitim 

tekniğidir (Güleç, 2009; Gökkaya, 2014). 

 

Rotasyon, kiĢilerin farklı iĢlerde çalıĢıp farklı sorumluluklar almalarını ve 

becerilerini ve deneyimlerini arttırmalarını sağlamaktadır. Ġnsan Kaynakları 

departmanları rotasyon uygulamaları ile, çalıĢanın bilgi, beceri ve yetkinliklerini 

zenginleĢtirmeyi; monotonluklarını gidermeyi ve motivasyon ve iĢ tatmini yaratmayı 

hedeflemektedirler. Bununla birlikte rotasyon, çalıĢanın, zihinsel becerilerini 

geliĢtirdiği, güçlü ve zayıf yönlerini görebildiği, beklenmedik durumlar karĢısında 

çözüm üretebilme kapasitelerini arttırabildiği, bir çalıĢma alanı olarak da 

tasarlanmaktadır (Güleç, 2009; Gökkaya, 2014).  
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Hizmet sistemlerinde çalıĢanlar, sistematik bir Ģekilde farklı zaman dilimlerinde yer 

değiĢtirmektedir. Fakat bu değiĢimlerin (rotasyonların) çoğu kiĢinin kapasitesini 

aĢacak Ģekilde düzenlenmiĢtir. Genelde rotasyon, kariyer geliĢimi, eğitim, global 

düĢünebilen çalıĢanlar yetiĢtirmek, iĢe katılmayan iĢçilerin verimliliğini artırmak, 

performansı yükseltmek, takım oluĢturmak, iĢ yerinin cazibesini artırmak, geri 

dönüĢleri azaltmak, iĢ memnuniyetini artırmak gibi sebeplerle yapılmaktadır 

(Özocak, 2001).  

 

Örgütsel stres, örgüt çalıĢanlarının hayat performansları ve yaĢam kalitesini 

etkilediği gibi iĢ performansları üzerinde de önemli bir etkiye sahiptir. Orman 

iĢletmelerinde çalıĢanlar (özellikle de orman iĢletme Ģefleri) gündelik hayatla ilgili 

stres kaynaklarının yanında meslekle ilgili birçok ilave stres kaynağının etkisine 

maruz kalmaktadır. Örneğin Ģefler özellikle yaz ayları için mesai kavramı söz konusu 

değildir. ÇalıĢma koĢulları ağırdır. Birçok Ģef çocukları belli bir yaĢa gelinceye kadar 

kırsal olarak tabir edebileceğimiz yerleĢim yerlerinde hayatını devam ettirmekte ve 

çocuklarının eğitimini bu yerlerde sağlamak zorundadır. Ormancılık mesleği örgütsel 

değiĢimin sıklıkla yaĢandığı bir meslektir. Örgüt yapısı neredeyse her yıl değiĢime 

uğramakta buna bağlı olarak da çalıĢanlar sürekli görev değiĢikliği ve tayin olayları 

ile karĢı karĢıya gelmektedir. Stres kaynağı olarak nitelendirilebilecek bu hususların 

sayısını arttırmak mümkündür (Uğur, 2015). 

 

 13.11.2013 tarihli 28794 sayılı resmi gazetede yayınlanan Orman Genel 

Müdürlüğü Personelinin (orman mühendisi)Atama Ve Yer DeğiĢtirme 

Esaslarına ĠliĢkin Yönetmelik; 

 

Çizelge:3.1. Hizmet bölgelerinde zorunlu çalıĢma süreleri 

 

UNVAN I. BÖLGE II. BÖLGE III. BÖLGE IV. BÖLGE 

Mühendis, ġef 4 3 3 3 

Müdür Yardımcısı 3 3 2 2 

Müdür, BaĢmühendis 4 4 2 2 
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MADDE 9 – (1) Bölgelerde çalıĢma süreleri kadrolar ve hizmet bölgeleri itibarıyla 

aĢağıda gösterilmiĢtir:  

 

a) Atamaların sırasıyla 4 üncü veya 3 üncü hizmet bölgelerine yapılması ve bu 

bölgelerde belirtilen süre kadar çalıĢılması zorunludur. 

b) Atanacak personel sayısının 4 üncü veya 3 üncü hizmet bölgelerinde bulunan boĢ 

kadro sayısından fazla olması halinde, puan durumları dikkate alınarak, bu 

personelin sırasıyla 2‟nci ve 1‟inci hizmet bölgesine atamaları gerçekleĢtirilir. 

 

c) (b) bendine göre atananlar, 2 nci veya 1 inci hizmet bölgesinde çalıĢma sürelerini 

tamamladıklarında puan durumları dikkate alınarak resen ya da 4 veya 3 üncü hizmet 

bölgesinde boĢalma olması halinde talepleri üzerine puan durumları dikkate alınarak 

sırasıyla 4 üncü veya 3 üncü hizmet bölgesine atanarak, personelin bu hizmet 

bölgesindeki zorunlu çalıĢma süreleri tamamlattırılır. 

 

Orman mühendislerinin Hizmet bölgelerinde en fazla çalıĢılabilecek süreler: 

MADDE 10 – (1) TaĢra teĢkilatı birimlerinde bulanan kadrolar ve görevler esas 

alınarak en fazla çalıĢılabilecek süreler aĢağıda gösterilmiĢtir. 

a) ġefler aynı Ģeflik, müdür yardımcıları ile müdürler aynı müdürlük bünyesinde aynı 

görevde 5 yıldan fazla, 

b) BaĢmühendisler ve mühendisler, aynı bölge müdürlüğü bünyesinde aynı görevde 

10 yıldan fazla, 

c) ġube müdürleri aynı bölge müdürlüğü bünyesinde aynı görevde 7 yıldan fazla, 

ç) Bölge müdür yardımcıları ile bölge müdürleri aynı bölge müdürlüğü bünyesinde 

aynı görevde 5 yıldan fazla, 

d) Enstitü müdür ve müdür yardımcıları aynı müdürlükte 10 yıldan fazla aynı 

unvanda, 

e) Saymanlar aynı müdürlükte 7 yıldan fazla, görev yapamazlar. 

 

(2) Merkez teĢkilatı birimlerinde Ģube müdürleri, aynı müdürlükte 7 yıldan fazla 

görev yapamazlar ve bunlar aynı birimde veya diğer birimler arasında yer 
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değiĢikliğine tabi tutulurlar. Mühendisler ise aynı daire baĢkanlığı bünyesinde aynı 

yerde 10 yıldan fazla görev yapamazlar. 

 20.09.2014 tarihli 29125 sayılı resmi gazetede yayınlanan Orman Muhafaza 

Memurlarının Atama Ve Yer DeğiĢtirme Yönetmeliği; Hizmet bölgelerinde 

zorunlu çalıĢma süreleri madde 7 de belirtilmiĢtir. 

 

MADDE 7 – (1) Hizmet bölgelerinde zorunlu çalıĢma süresi beĢ yıldır. 

          (2) Orman muhafaza memurları toplamda; aynı Ģeflik bünyesinde beĢ, 

aynı müdürlük bünyesinde on yıldan fazla görev yapamaz. 

 

3.5. Yer DeğiĢtirme Uygulamasının Yararları 

 

Rotasyonunun önemli avantajı departmanlar arası ya da bölümler arası esnekliği 

sağlamasıdır. Böylece bir iĢ gören herhangi bir iĢletmede yoksa diğer bir iĢ gören 

onun yerini kolaylıkla tamamlayabilmekte ve yapacağı iĢi yapabilmektedir (Byars ve 

Rue, 2000; Bicici, 2013).  

 

Örneğin bir turist rehberi turun baĢlangıcından bitimine kadar müĢterilerin her türlü 

sorunuyla ilgilenmek durumundadır. MüĢterilerin otellerle yaĢadığı sıkıntıların 

çözümü açısından rehberlerin otel iĢlerinin nasıl yürütüldüğünü bilmeleri büyük 

önem taĢımaktadır. Bu nedenle rehberlerin sadece tur yönetimden ziyade müĢterilerle 

ilgili diğer konularda da bilgi sahip olması hem rehberin iĢe karĢı motivasyonunu 

arttıracak hem de müĢterinin memnuniyetini sağlayacaktır. Böylece iĢ rotasyonu, 

personelin iĢten soğumasını azaltır, bilgi ve becerilerini arttırır, örgüt bölümleri ve 

gruplar arasındaki anlayıĢ ve uyumu geliĢtirir ve personelin önüne yeni alternatifler 

çıkartır (Can ve KavuncubaĢı, 2005; Biçici, 2013). 

 

Winzenried (2005) ise rotasyonun faydalarını; kariyere iliĢkin faydaları, örgütsel 

uyuma faydaları, iĢ uyarımına iliĢkin faydaları ve personel geliĢimine iliĢkin 

faydaları olarak dört tema altında toplamıĢtır. Bunlar;  
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a) Kariyere iliĢkin faydaları: KiĢisel ve mesleki geliĢim, terfi, hareketlilik 

b) Örgütsel uyuma iliĢkin faydaları: Kurum kültürünün aktarılması, örgütsel 

esneklik, bölümler arası iĢbirliği, örgütün sıra dıĢı durumlarla baĢa çıkmak 

yeteneğinin geliĢmesi  

c) ĠĢ uyarımına iliĢkin faydaları: Rotasyona uğramıĢ personelin çeĢitli görevleri 

yerine getirecek yeteneğe sahip olması, can sıkıntısının azalması, monotonluğun 

azalması, performans düĢüĢü ile mücadele, bireysel ataletin atılması, uzun süreli aynı 

iĢi yapmaktan oluĢabilecek fiziksel hasarın azaltılması-önlenmesi. 

d) Personelin geliĢimine iliĢkin faydaları: Personelin bilgi ve deneyimlerini artırması, 

personelin kendi güçlü ve zayıf yönlerini belirlemesini sağlaması, beklenmedik 

olaylar karĢısında pratiklik kazanmasını sağlaması (Winzenried, 2005) Ģeklinde 

açıklanabilir. 

 

 Rotasyon Personelin tükenmiĢliği engellenebilir. 

 GeliĢimi için faydalı olabilir. Liderlik yeteneklerini geliĢtirebilir, 

 Rotasyon personel dıĢında çevresindekilere de faydalı olabilir.  

 Personelin kendini yenilemesi ve hantallığının giderilmesine faydalı olabilir. 

 GörüĢ açısını değiĢtirebilir.  

 

3.6. Yer DeğiĢtirme Uygulamasının Zararları 

 

Ellis‟in (1999) belirttiğine göre, rotasyon gerçekleĢtirilirken bazı sorunlar ortaya 

çıkabilmektedir. Ellis bu sorunları Ģöyle belirtmiĢtir: 

1. ÇalıĢanlar yeni iĢi öğrenirken hatalar yapabilir, bu da maliyeti artırabilir. 

2. ġirket, rotasyon uygulanmayan çalıĢanlarını da motive etmek durumunda kalabilir. 

3. Rotasyona katılanlar, rotasyon sonunda terfi etmezlerse ya da istedikleri ücret 

artıĢını elde edemezlerse iĢten ayrılabilirler. 

4. Eğitim alan bazı çalıĢanlar, eğitim sonrası iĢten ayrılabilirler. 

5. YanlıĢ uygulanan rotasyon programları iĢ tatminini azaltabilir. 

6. ÇalıĢanların iĢ yükünü arttırırken, üretkenliğini düĢürebilir. 

7. Rotasyona tabi çalıĢanlar, alıĢma süresinde zaman ve verim kaybına neden 

olabilir. 
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8. ÇalıĢanlar, bazı bölümlerde rotasyona katılmak istemeyebilirler. 

9. Rotasyona katılan çalıĢanlar, uzun süre çalıĢmayacaklarından dolayı 

dıĢlanabilirler. 

10. Ülkeler veya Ģehirlerarası rotasyonlar bazı maliyetlere sebep olabilir. 

11. Program sonunda çalıĢanların ücret ve terfi beklentileri artabilir 

12. Rotasyon programını oluĢturmak, zaman ve maliyet gerektirebilir. 

13. ÇalıĢanlar istemedikleri bölümlerde rotasyon yaparlarsa, yaptıkları bölümdeki 

çalıĢanların da motivasyonunu düĢürebilirler. 

14. Rotasyon programına katılacak kiĢilerin seçiminde dikkatli davranılması gerekir. 

Bu yüzden insan kaynaklarının daha fazla zaman harcaması gerekmektedir. 

15. Rotasyona katılan çalıĢanlar daha fazla ön plana çıkarsa, programa katılmayan 

yöneticilerin motivasyonu azalabilir. 

16. Ayrıntılı bir geliĢim programı hazırlamak çalıĢanların özgüven ya da kiĢisel 

geliĢim becerilerini güçsüzleĢtirebilir. Bu da en çok, çalıĢanın iĢinin devamlılığı için 

bireysel sorumluluğun önemini vurgulayan Ģirket kültürlerinde ön plana çıkabilir. 

17.ĠĢ rotasyonunun zararlarına inananlar, vasıfsız iĢçileri stres altına soktuğuna ve 

rotasyon sonucunda yaralanmaların artacağını savunmakta, aynı zamanda yönetimi 

ve eğitimi kontrol etmenin zorlaĢacağına inanmaktadırlar (Akt. Kılıç, 2008; 

Gökkaya, 2013). 

 

3.7. Motivasyon 

Personellerin iĢ ortamındaki verimliliği ve etkinliğini artırmanın bir diğer yolu da 

çalıĢan motivasyonunu artırmaktan geçer. “Motivasyon, bireyi harekete geçiren ve 

hareketlerinin yönlerini belirleyen, onların, düĢünceleri, umutları, inançları, kısaca 

arzu; ihtiyaç ve korkularıdır. Bireylerin davranıĢlarını teĢvik eden ve kendilerinden 

veya çevrelerinden kaynaklanan çeĢitli güdü ve topluluğu' olarak da 

tanımlanabilmektedir. Bu tanımlar doğrultusunda motivasyonun temelini oluĢturan 

üç faktör Ģunlardır; insanın bir davranıĢta bulunmasını sağlama, davranıĢı 

yönlendirme ve sürdürme, bu davranıĢı yapmaktan dolayı özel bir mutluluk 

duymadır (Örücü ve Kanbur, 2008; Sert, 2014). 
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4. MATERYAL VE METOT 

 

4.1. Materyal 

 

AraĢtırmanın birincil verileri anket tekniğinden yararlanılarak elde edilmiĢtir. Ġkincil 

veriler ise bu konuda yapılan çalıĢmalar, kitaplar taranarak elde edilmiĢtir. Anket 

çalıĢması 2017 yılında Denizli Orman Bölge Müdürlüğünde çalıĢan 121 orman 

mühendisinin 96‟sına ve 138 orman muhafaza memurunun 114‟üne uygulanmıĢtır. 

Denizli Orman Bölge Müdürlüğünde orman mühendisi ve orman muhafaza memuru 

toplam sayısı 259 tane olup çalıĢma kapsamında ise toplam 210 kiĢiye anket 

uygulanmıĢtır. Bu anket çalıĢmasına toplam orman mühendisi ve orman muhafaza 

memurlarının % 81.1 oranında katılım sağlanmıĢtır. ÇalıĢmada kullanılan ölçeğin 

hazırlanmasında, Uğur (2015) tarafından hazırlanan “Örgütsel Stres ve Yönetimi: 

Orman ĠĢletmeleri Örneği” isimli yüksek lisans tezinden faydalanılmıĢtır. 

 

Anket formunda toplam 65 adet soru mevcut olup, ilk 4 soruda; demografik 

özelliklerinden cinsiyet, yaĢ, meslek ve eğitim durumlarını belirlemeye yönelik 

soruları içermektedir. Geriye kalan 61 soruda ise orman mühendisleri ve orman 

muhafaza memurlarının çalıĢma koĢullarına yönelik algılarının belirlenmesine iliĢkin 

sorular yer almıĢtır. Anket sorularında 5‟li likert ölçeği kullanılmıĢtır. Anket 

sorularına istenen cevaplar hiç katılmıyorum, katılıyorum, kararsızım, katılıyorum ve 

tamamen katılıyorum Ģeklindedir. Elde edilen verilerin değerlendirilmesi için SPSS 

20 istatistik paket programından yararlanılmıĢ ve istatistiksel analizlerde 0,05 

anlamlılık düzeyi ölçüt alınmıĢtır. Verilerin güvenilirliğinin hesaplanmasında 

Cronbach‟s Alpha katsayısı kullanılmıĢtır. Bağımsız değiĢkenleri açıklayan ifadelere 

uygulanan güvenilirlik analizi sonucunda, Cronbach‟s Alpha katsayısı, 0,936 

bulunmuĢtur. Güvenilirlik katsayısının 0,80 ile 1,00 arasında olması ölçeğin yüksek 

güvenilir olduğunu göstermektedir (Akgül ve Çevik, 2005). Çizelge 4.1‟de 

güvenilirlik analizi sonuçları gösterilmiĢtir. 

 

    Çizelge 4.1. Güvenilirlik Analizi Sonuçları 

 

Cronbach's Alpha Soru Sayısı 

0,936 61 
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Anket uygulamasında örnek büyüklüğü (n): 

n=[N * t
2
 * p * q] / [d

2
 * (N-1) + t

2
 * p * q] eĢitliğinden hesaplanmıĢtır. 

n= Örnekleme alınacak sayı 

N= Ana kütle büyüklüğü 

t= Güven kat sayısı (%95‟lik güven için bu katsayı 1,96 alınmaktadır) 

p= Ölçmek istediğimiz özelliğin ana kütlede bulunma ihtimali 

q= Ölçmek istenilen özelliğin ana kütlede bulunmama ihtimali 

d= Kabul edilen örnekleme hatası (% 10) 

n= N* 1.96
2
 * 0,5 * 0,5] / [ 0,10

2
 * (N-1) + 1.96

2 
* 0,5 * 0,5] = 96 kiĢi olarak 

bulunmuĢtur.  

 

4.2.Yöntem 

 

Anket tekniği ile elde edilen verilerin değerlendirilmesinde (Parametrik veya 

Parametrik olmayan testler) kullanılacak testlerden hangisinin uygun olduğunu 

belirlemek amacıyla Kolmogorov-Smirnov ve Shapiro-Wilk testleri ile normallik 

testi yapılmıĢtır (Çizelge 4.2.). Bu sebeple H0 ve H1 hipotezleri aĢağıdaki gibi 

oluĢturulmuĢtur. 

 

H0: %95 güven aralığında veriler normal dağılımlıdır. 

H1:%95 güven aralığında veriler normal dağılımlı değildir. 

 

Çizelge 4.2. Normallik Testi Sonuçları 

 

Normallik Testi Sonuçları 

 Kolmogorov 

Smirnov
a
 

Shapiro-Wilk 

Statistic df Sig. Statistic df Sig. 

Cinsiyet ,521 210 ,000 ,393 210 ,000 

YaĢ ,202 210 ,000 ,887 210 ,000 

Eğitim ,363 210 ,000 ,634 210 ,000 

Meslek ,248 210 ,000 ,782 210 ,000 

ĠĢlerin görülmesinde zaman sıkıntısı 

yaĢıyorum 
,222 210 ,000 ,902 210 ,000 

ĠĢ yükünün çok fazla ve çalıĢma 

koĢullarımın oldukça ağır olduğunu 

düĢünüyorum 

,256 210 ,000 ,861 210 ,000 

ÇalıĢırken kullandığım araç-gereç ve 

teçhizat yeterli değil. 
,291 210 ,000 ,848 210 ,000 
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ĠĢyerinde yeterli internet imkânı 

sağlanmıyor. 
,282 210 ,000 ,843 210 ,000 

Sürekli değiĢen yönetmelik, tamim 

vb. geliĢmeler konusunda eğitim 

alamıyorum 

,331 210 ,000 ,823 210 ,000 

 ĠĢimdeki kural ve yöntemlerin 

birçoğu iĢimi yapmamı zorlaĢtırıyor. 
,328 210 ,000 ,823 210 ,000 

ĠĢimle ilgili yayınları (kitap, dergi vb.) 

takip edemiyorum 
,269 210 ,000 ,857 210 ,000 

ĠĢ yerinde kendimi aileden biri gibi 

hissetmiyorum 
,277 210 ,000 ,861 210 ,000 

Yıllık izinlerimi tam ve zamanında 

kullanamıyorum. 
,269 210 ,000 ,866 210 ,000 

ĠĢ ortamında özgür değilim 

kiĢiliğimden ödün veriyorum. 
,300 210 ,000 ,841 210 ,000 

Görev ile ilgili sorumluluklarım açık 

değil, benden ne istendiğini 

bilmiyorum. 

,272 210 ,000 ,858 210 ,000 

Kapasitemi aĢan iĢleri yapmam 

bekleniyor. 
,323 210 ,000 ,832 210 ,000 

Günlük izin talebim problem 

yaratıyor. 
,263 210 ,000 ,845 210 ,000 

Bazen iĢimi anlamsız buluyorum. ,376 210 ,000 ,768 210 ,000 

Yıllık izinlerim eĢimin yıllık izinleri 

ile uyuĢmuyor. 
,341 210 ,000 ,819 210 ,000 

ĠĢ yerinde aĢırı disiplin ve baskı 

yaĢıyorum 
,218 210 ,000 ,893 210 ,000 

ÇalıĢma saatlerim düzenli değil. ,363 210 ,000 ,796 210 ,000 

Orman yangınının her anında ölümle 

karĢılaĢma korkusu yaĢıyorum. 
,323 210 ,000 ,821 210 ,000 

ĠĢimde ki personel azlığı iĢimi 

zorlaĢtırıyor. 
,239 210 ,000 ,891 210 ,000 

Sorumluluk alanımın çok fazla 

olduğunu düĢünüyorum. 
,275 210 ,000 ,831 210 ,000 

Lojman ve lokal gibi olanaklar 

yetersiz olduğundan iĢime olumsuz 

etki yapmaktadır. 

,288 210 ,000 ,829 210 ,000 

EBYS'nin iĢ yükünü azaltacağını 

düĢünüyorum. 
,269 210 ,000 ,870 210 ,000 

TaĢ ocakları vb. izinlerin iĢimle 

bağdaĢmadığını düĢünüyorum. 
,236 210 ,000 ,883 210 ,000 

E-Ġzin, OKS, Geoportal ve ORBĠS 

gibi sistemlerin iĢimi zorlaĢtırdığını 

düĢünüyor ve anlamsız buluyorum. 

,182 210 ,000 ,912 210 ,000 

Açılan yeni Ģubelerin iĢ yükünü 

arttırdığını düĢünüyor ve yanlıĢ 

buluyorum. 

,185 210 ,000 ,908 210 ,000 

Orman Mühendisleri Odasının iĢime 

katkı sağladığını düĢünüyorum. 
,181 210 ,000 ,906 210 ,000 
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Memur Sendikalarının iĢimi yapmama 

katkı sağladığını düĢünüyorum. 
,211 210 ,000 ,904 210 ,000 

ĠĢçi sendikalarının iĢimi yapmamda 

faydalı olduğunu düĢünmüyorum. 
,210 210 ,000 ,894 210 ,000 

Atama yönetmeliğine göre 

uygulanacak Rotasyonun olumlu 

olduğunu düĢünüyorum. 

,157 210 ,000 ,914 210 ,000 

Benden sürekli baĢarılı olmam 

bekleniyor. 
,191 210 ,000 ,891 210 ,000 

Amirlerim benim görüĢüme çok az 

ilgi gösterir. 
,321 210 ,000 ,837 210 ,000 

Amirlerimle etkili iletiĢim 

kuramıyorum. 
,264 210 ,000 ,862 210 ,000 

Amirlerimle iliĢkilerimde sendikaların 

desteğini görüyorum. 
,308 210 ,000 ,844 210 ,000 

Amirim iĢinde yetenekli değildir. ,272 210 ,000 ,872 210 ,000 

Amirim bana karĢı adil değildir. ,335 210 ,000 ,800 210 ,000 

Gösterdiğim çabalar karĢılığında, 

hakkettiğim biçimde 

ödüllendirildiğimi sanmıyorum. 

,327 210 ,000 ,832 210 ,000 

Terfi konusunda adaletli 

davranıldığını düĢünmüyorum. 
,261 210 ,000 ,873 210 ,000 

Ġyi bir iĢ yaptığım zaman gereken 

takdiri göremiyorum. 
,187 210 ,000 ,903 210 ,000 

MaaĢ artıĢından memnun değilim. ,258 210 ,000 ,854 210 ,000 

Elde etmem gereken haklarım 

mevcuttur.(Yangın tazminatı, çevre 

tazminatı vs.) 

,303 210 ,000 ,783 210 ,000 

Emeklilik ve gelecekle ilgili 

kaygılarım var. 
,253 210 ,000 ,874 210 ,000 

Yaptığım iĢe göre maaĢım az. ,274 210 ,000 ,824 210 ,000 

Mahrumiyet bölgelerinde çalıĢanlar 

ek ücret almalıdır. 
,273 210 ,000 ,832 210 ,000 

Performansa göre ücretlendirme 

yapılması gerektiğini düĢünüyorum. 
,295 210 ,000 ,738 210 ,000 

Birlikte çalıĢtığım insanlar 

iliĢkilerinde çok resmi. 
,275 210 ,000 ,816 210 ,000 

Birlikte çalıĢtığım insanların eğitim ve 

deneyimleri yeterli değil. 
,337 210 ,000 ,823 210 ,000 

Birlikte çalıĢtığım insanlara 

güvenmiyorum. 
,305 210 ,000 ,848 210 ,000 

Birlikte çalıĢtığım insanlar arasında 

çok fazla sürtüĢme var. 
,334 210 ,000 ,818 210 ,000 

Birlikte çalıĢtığım insanlarla 

dayanıĢma içerisinde olduğumuzu 

düĢünüyorum. 

,286 210 ,000 ,861 210 ,000 

ĠĢ nedeni ile aileme ve sosyal hayata 

yeteri kadar zaman ayıramıyorum. 
,348 210 ,000 ,805 210 ,000 
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Aile sorunlarım iĢ yaĢantıma 

yansıyor. 
,252 210 ,000 ,848 210 ,000 

ĠĢyerindeki sorunlarım aile yaĢantıma 

yansıyor. 
,331 210 ,000 ,829 210 ,000 

ĠĢimdeki stres uyku düzensizliklerine 

neden oluyor 
,274 210 ,000 ,852 210 ,000 

ĠĢimdeki stres nedeniyle Sigara 

kullanıyorum. 
,253 210 ,000 ,866 210 ,000 

ĠĢimdeki stres baĢ ağrısı ve yorgun 

hissetmeme sebep oluyor. 
,306 210 ,000 ,834 210 ,000 

ĠĢimdeki stres tansiyon, ülser, gastrit 

vb. sağlık sorunlarına sebep oluyor. 
,286 210 ,000 ,848 210 ,000 

ĠĢimdeki stres nedeniyle kendimi 

yorgun ve yaĢlı hissediyorum. 
,234 210 ,000 ,878 210 ,000 

ĠĢimdeki stres nedeniyle alıngan 

oluyor, çabuk sinirleniyorum. 
,291 210 ,000 ,848 210 ,000 

ĠĢimdeki stres nedeniyle geçimsiz, 

endiĢeli ve gerginim. 
,295 210 ,000 ,846 210 ,000 

ĠĢimdeki stres nedeniyle aĢırı yemek 

yiyorum. 
,253 210 ,000 ,869 210 ,000 

ĠĢimdeki stres nedeniyle olayları ve 

insanları hatırlayamıyor, yapılacak 

iĢleri unutuyorum. 

,336 210 ,000 ,826 210 ,000 

 

Veri sayısının az olduğu durumlarda kullanılması tercih edilen Kolmogorov-Smirnov 

testi ve çok tercih edilen ve kullanılan Shapiro-Wilk Testlerinin her ikisinden de 

faydalanılmıĢtır. Çizelge 4.2‟de görüldüğü üzere gerek Shapiro-Wilk gerekse 

Kolmogorov-Smirnov testi sonuçlarında değerlerin 0.05' den küçük olduğu için H1 

hipotezi kabul edilerek verilerin, % 95 güven aralığında veriler normal dağılım 

göstermediği tespit edilmiĢtir. Verilerin normal dağılıma sahip olmaması sebebiyle 

parametrik olmayan testlerden Mann-Whitney U testi ve Kruskal Wallis testi ile 

veriler değerlendirilmiĢtir. 
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5. BULGULAR VE TARTIġMA 

 

Bu bölümde çalıĢma kapsamında elde edilen verilerin frekans ve yüzde değerleri ile 

istatiksel analiz sonuçlarına iliĢkin bulgular verilmiĢtir. 

 

5.1. AraĢtırmaya Katılanların Demografik Özelliklerine ĠliĢkin Frekans Ve 

Yüzde Analizi Sonuçları 

 

AraĢtırmaya katılanların cinsiyetlerinin sorusuna iliĢkin bulgular Çizelge 5. 1.‟de 

verilmiĢtir. 

 

  Çizelge 5. 1. Katılımcıların cinsiyetlerine iliĢkin bulgular 

  

Cinsiyeti Frekans Yüzde % 

Kadın 12 5,7 

Erkek 198 94,3 

Toplam 210 100,0 

 

AraĢtırmaya katılanların % 5,7‟si kadın iken, % 94,3,‟ü erkektir.  

 

AraĢtırmaya katılanların yaĢlarına iliĢkin bulgular Çizelge 5. 2.‟de verilmiĢtir. 

 

Çizelge 5. 2. Katılımcıların yaĢlarına iliĢkin bulgular 

 

YaĢ Frekans Yüzde % 

20-29 40 19,0 

30-39 65 31,0 

40-49 47 22,4 

50-59 53 25,2 

60 ve üstü 5 2,4 

Toplam 210 100,0 

 

Buna göre araĢtırmaya katılanların % 19‟u 20-29 yaĢ aralığında, % 31‟i 30-39 yaĢ 

aralığında, % 22,4‟ü 40-49 yaĢ aralığında, % 25,2‟si 50-59 yaĢ aralığında ve % 2,4‟ü 

ise 60 yaĢ ve üstüdür.  
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AraĢtırmaya katılanların eğitim durumlarına iliĢkin bilgiler Çizelge 5.3.‟de 

verilmiĢtir. 

Çizelge 5. 3. Katılımcıların eğitim durumlarına iliĢkin bulgular 

 

Eğitim Durumu Frekans Yüzde % 

Ġlköğretim 15 7,1 

Ortaöğretim 39 18,6 

Ön lisans 53 25,2 

Lisans 83 39,5 

Lisansüstü 20 9,5 

Toplam 210 100,0 

 

Buna göre araĢtırmaya katılanların % 7,1‟i ilköğretim, % 18,6‟sı ortaöğretim, % 

25,2‟i ön lisans, % 39,5‟i lisans, % 9,5‟i lisansüstü eğitim düzeyi mezunudur. Orman 

muhafaza memuru kadrosunda görev yapan 7 personel‟ de lisans mezunudur.  

 

AraĢtırmaya katılanların kadro unvanı Çizelge 5. 4.‟de verilmiĢtir 

 

Çizelge 5. 4. Katılımcıların unvan durumlarına iliĢkin bulgular 

 

Eğitim Durumu Frekans Yüzde % 

Orman Muhafaza Memuru 114 54,3 

Orman Mühendisi 96 45,7 

Toplam 210 100,0 

 

Buna göre araĢtırmaya katılanların % 54,3‟ünün kadrosu orman muhafaza memuru 

iken, %45,7‟sinin kadrosu orman mühendisidir. 
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5.2. Personel Moral Düzeyi Üzerine Etkilerinin AraĢtırılmasına Yönelik 

HazırlanmıĢ Sorulara Ait Frekans Ve Yüzde Analizi Sonuçları 

 

Personel moral düzeyi üzerine etkilerinin araĢtırılmasına yönelik hazırlanmıĢ 61 adet 

soruya ait frekans ve yüzde analizi sonuçları bu bölümde yer verilmiĢtir.  

 

AraĢtırmaya katılanların “İşlerin görülmesinde zaman sıkıntısı yaşıyorum” 

önermesine iliĢkin görüĢler Çizelge 5.5.‟de gösterilmiĢtir. 

 

Çizelge 5. 5. Zaman yetersizliğine iliĢkin bulgular 

 

 Frekans Yüzde % 

Tamamen katılmıyorum 32 15,2 

Katılmıyorum 73 34,8 

Kararsızım 11 5,3 

Katılıyorum 61 29,0 

Tamamen katılıyorum 33 15,7 

Toplam 210 100,0 

 

AraĢtırmada yer alan katılımcıların iĢlerin görülmesinde zaman sıkıntısı yaĢadıkları 

fikrine % 50‟si katılmazken, % 44,7‟si katılmakta ve % 5,3‟ü ise kararsız kalmıĢtır.  

 

AraĢtırmaya katılanların ‟‟İş yükünün çok fazla ve çalışma koşullarımın oldukça ağır 

olduğunu düşünüyorum‟‟ önermesinin bulguları Çizelge 5. 6. ‟da gösterilmiĢtir. 

 

Çizelge 5. 6. ĠĢ yükü ve çalıĢma koĢullarının ağır olmasına iliĢkin bulgular 

 

 Frekans Yüzde % 

Tamamen katılmıyorum 22 10,5 

Katılmıyorum 57 27,1 

Kararsızım 8 3,8 

Katılıyorum 85 40,5 

Tamamen katılıyorum 38 18,1 

Toplam 210 100,0 
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AraĢtırmada yer alan katılımcıların ĠĢ yükünün çok fazla ve çalıĢma koĢullarımın 

oldukça ağır olduğunu fikrine % 37,6‟sı katılmazken, % 58,6‟sı katılmakta ve 

% 3,8‟i ise kararsız kalmıĢtır. ĠĢ yükünün ağır olması personelin moral motivasyon 

seviyesini düĢürebilir ve yapılması istenilen iĢin düzgün yapılmaması sonucu maddi 

kayıplar oluĢturabilir.  

 

AraĢtırmaya katılanların „„Çalışırken kullandığım araç-gereç ve teçhizat yeterli 

değil‟‟ önermesinin görüĢleri Çizelge 5.7.‟de gösterilmiĢtir. 

 

Çizelge 5.7. ĠĢ ortamında kullanılan araç-gereç ve teçhizatın yeterliliğine iliĢkin 

bulgular 

 

 Frekans Yüzde % 

Tamamen katılmıyorum 26 12,4 

Katılmıyorum 82 39,0 

Kararsızım 3 1,5 

Katılıyorum 67 31,9 

Tamamen katılıyorum 32 15,2 

Toplam 210 100,0 

 

AraĢtırmada yer alan katılımcıların iĢ ortamında kullanılan araç-gereç ve teçhizatın 

yeterli değil fikrine % 51,4‟ü katılmazken, % 47,1‟i katılmakta ve % 1,5‟i ise 

kararsız kalmıĢtır.  

 

AraĢtırmaya katılanların “İşyerinde yeterli internet imkanı sağlanmıyor” Ģeklindeki 

önermeye iliĢkin bulgular Çizelge 5.8.‟de gösterilmiĢtir. 

 

Çizelge 5.8. ĠĢyerinde yeterli internet imkanı sağlanmıyor görüĢüne iliĢkin bulgular 

 

 Frekans Yüzde % 

Tamamen katılmıyorum 34 16,2 

Katılmıyorum 101 48,1 

Kararsızım 8 3,8 

Katılıyorum 40 19,0 

Tamamen katılıyorum 27 12,9 

Toplam 210 100,0 
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AraĢtırmada yer alan katılımcıların ĠĢyerinde yeterli internet imkânı sağlanmıyor 

fikrine % 64,3‟ü katılmazken, % 31,9‟u katılmakta ve % 3,8‟i ise kararsız kalmıĢtır.  

 

AraĢtırmaya katılanların “Sürekli değişen yönetmelik, tamim vb. gelişmeler 

konusunda eğitim alamıyorum” önermesinin bulguları Çizelge 5.9. „da gösterilmiĢtir. 

 

Çizelge 5.9. Güncellenen yönetmelik, tamim vb. geliĢmeler konusunda eğitim 

alabilme olanaklarına iliĢkin bulgular 

 

 Frekans Yüzde % 

Tamamen katılmıyorum 12 5,7 

Katılmıyorum 36 17,1 

Kararsızım 13 6,2 

Katılıyorum 102 48,6 

Tamamen katılıyorum 47 22,4 

Toplam 210 100,0 

 

AraĢtırmada yer alan katılımcıların Sürekli değiĢen yönetmelik, tamim vb. geliĢmeler 

konusunda eğitim alamıyorum fikrine % 22,8‟i katılmazken, % 71,0‟ı katılmakta ve 

% 6,2‟si ise kararsız kalmıĢtır. 

 

 AraĢtırmaya katılanların “İşimdeki kural ve yöntemlerin birçoğu işimi yapmamı 

zorlaştırıyor” Ģeklindeki görüĢlere ait bulgular Çizelge 5.10.‟da gösterilmiĢtir. 

 

Çizelge 5.10. ĠĢ yerinde uygulanan kural ve yöntemlerin yapılan iĢi zorlaĢtırmasına 

iliĢkin görüĢler  

 

 Frekans Yüzde % 

Tamamen katılmıyorum 23 11,0 

Katılmıyorum 81 38,6 

Kararsızım 12 5,6 

Katılıyorum 69 32,9 

Tamamen katılıyorum 25 11,9 

Toplam 210 100,0 



29 

AraĢtırmada yer alan katılımcıların ĠĢimdeki kural ve yöntemlerin birçoğu iĢimi 

yapmamı zorlaĢtırıyor fikrine % 49,6‟sı katılmazken, % 44,8‟i katılmakta ve % 5,6‟sı 

ise kararsız kalmıĢtır.  

 

AraĢtırmaya katılanların “İşimle ilgili yayınları (kitap, dergi vb.) takip edemiyorum” 

önermesine ait bulgular Çizelge 5.11.‟de gösterilmiĢtir. 

 

Çizelge 5.11. Meslekle ilgili yayınları takip edemiyorum görüĢlerine iliĢkin bulgular 

 

 Frekans Yüzde % 

Tamamen katılmıyorum 16 7,6 

Katılmıyorum 64 30,5 

Kararsızım 19 9,0 

Katılıyorum 86 41,0 

Tamamen katılıyorum 25 11,9 

Toplam 210 100,0 

 

AraĢtırmada yer alan katılımcıların ĠĢimle ilgili yayınları(kitap, dergi vb.) takip 

edemiyorum fikrine % 38,1‟i katılmazken, % 52,9‟u katılmakta ve % 9,0‟ı ise 

kararsız kalmıĢtır.  

 

AraĢtırmaya katılanların „‟İş yerinde kendimi aileden biri gibi hissetmiyorum‟‟ 

Ģeklindeki önermeler Çizelge 5.12.‟de gösterilmiĢtir. 

 

Çizelge 5.12. Kendini iĢ yerinde aileden biri gibi hissetmiyorum görüĢlerine iliĢkin 

bulgular 

 

 Frekans Yüzde % 

Tamamen katılmıyorum 29 13,8 

Katılmıyorum 81 38,6 

Kararsızım 17 8,1 

Katılıyorum 54 25,7 

Tamamen katılıyorum 29 13,8 

Toplam 210 100,0 
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AraĢtırmada yer alan katılımcıların ĠĢ yerinde kendimi aileden biri gibi 

hissetmiyorum fikrine % 52,4‟ü katılmazken, % 39,5‟i katılmakta ve % 8,1‟i ise 

kararsız kalmıĢtır. ĠĢ yerini aile ortamı gibi gören personelin moral, motivasyon ve 

performansını arttırır. 

 

AraĢtırmaya katılanların „‟Yıllık izinlerimi tam ve zamanında kullanamıyorum‟‟ 

Ģeklindeki görüĢlere ait bulgular Çizelge 5.13.‟de gösterilmiĢtir. 

 

Çizelge 5.13. Orman mühendisi ve orman muhafaza memurlarının yıllık izinlerini 

tam ve zamanında kullanamıyorum görüĢüne ait bulgular 

 

 Frekans Yüzde % 

Tamamen katılmıyorum 23 11,0 

Katılmıyorum 92 43,8 

Kararsızım 12 5,7 

Katılıyorum 47 22,4 

Tamamen katılıyorum 36 17,1 

Toplam 210 100,0 

 

AraĢtırmada yer alan katılımcıların Yıllık izinlerimi tam ve zamanında 

kullanamıyorum fikrine % 54,8‟i katılmazken, % 39,5‟i katılmakta ve % 5,7‟si ise 

kararsız kalmıĢtır.  

 

AraĢtırmaya katılanların „‟İş ortamında özgür değilim kişiliğimden ödün veriyorum‟‟ 

Ģeklideki önermeler Çizelge 5.14.‟de gösterilmiĢtir. 

 

Çizelge 5.14. ĠĢ yerinde özgür değilim kiĢiliğimden ödün veriyorum görüĢüne ait 

bulgular 

 

 Frekans Yüzde % 

Tamamen katılmıyorum 26 12,4 

Katılmıyorum 81 38,6 

Kararsızım 12 5,7 

Katılıyorum 58 27,6 

Tamamen katılıyorum 33 15,7 

Toplam 210 100,0 
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AraĢtırmada yer alan katılımcıların ĠĢ ortamında özgür değilim kiĢiliğimden ödün 

veriyorum fikrine % 51,0‟ı katılmazken, % 43,3‟ü katılmakta ve % 5,7‟si ise kararsız 

kalmıĢtır. 

 

AraĢtırmaya katılanların „‟Görev ile ilgili sorumluluklarım açık değil, benden ne 

istendiğini bilmiyorum‟‟ önermesine iliĢkin görüĢler Çizelge 5.15.‟de gösterilmiĢtir. 

 

Çizelge 5.15. Katılımcıların kendilerine verilen görev ve sorumlulukların belli 

olmaması ile ilgili bulgular 

 

 Frekans Yüzde % 

Tamamen katılmıyorum 25 11,9 

Katılmıyorum 101 48,1 

Kararsızım 10 4,8 

Katılıyorum 50 23,8 

Tamamen katılıyorum 24 11,4 

Toplam 210 100,0 

 

AraĢtırmada yer alan katılımcıların, Görev ile ilgili sorumluluklarım açık değil, 

benden ne istendiğini bilmiyorum fikrine % 60,0‟ı katılmazken, % 35,2‟si katılmakta 

ve % 4,8‟i ise kararsız kalmıĢtır. 

 

AraĢtırmaya katılanların „‟Kapasitemi aşan işleri yapmam bekleniyor‟‟ önermesine 

ait bulgular Çizelge 5.16.‟da gösterilmiĢtir. 

 

Çizelge 5.16. Orman Mühendisi ve Orman muhafaza memurlarından 

kapasitelerinden fazla iĢler yapılmasının beklenmesi ile ilgili 

görüĢler 

 

 Frekans Yüzde % 

Tamamen katılmıyorum 17 8,1 

Katılmıyorum 78 37,1 

Kararsızım 7 3,3 

Katılıyorum 73 34,8 

Tamamen katılıyorum 35 16,7 

Toplam 210 100,0 
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AraĢtırmada yer alan katılımcıların, Kapasitemi aĢan iĢleri yapmam bekleniyor 

fikrine % 45,2‟si katılmazken, % 51,5‟i katılmakta ve % 3,3‟ü ise kararsız kalmıĢtır. 

Personele kapasitesinden fazla iĢ vermek personelin yapabileceği iĢi yapmasını da 

engeller. Bu durum personelin çalıĢma isteğini düĢürür. 

 

AraĢtırmaya katılanların „‟Günlük izin talebim problem yaratıyor‟‟ görüĢlerine ait 

bulgular Çizelge 5.17.‟de gösterilmiĢtir.  

 

Çizelge 5.17. Günlük izin istemek sorun oluĢturuyor görüĢüne ait bulgular 

 

 Frekans Yüzde % 

Tamamen katılmıyorum 37 17,6 

Katılmıyorum 124 59,0 

Kararsızım 11 5,3 

Katılıyorum 24 11,4 

Tamamen katılıyorum 14 6,7 

Toplam 210 100,0 

 

AraĢtırmada yer alan katılımcıların, Günlük izin talebim problem yaratıyor fikrine   

% 76,6‟sı katılmazken, % 18,1‟i katılmakta ve % 5,3‟ü ise kararsız kalmıĢtır.  

 

AraĢtırmaya katılanların „‟Bazen işimi anlamsız buluyorum‟‟ Ģeklindeki bulgular 

Çizelge 5.18. ‟de gösterilmiĢtir. 

 

Çizelge 5.18. Katılımcıların yaptığı iĢi anlamsız bulması ile ilgili görüĢler 

 

 Frekans Yüzde % 

Tamamen katılmıyorum 29 13,8 

Katılmıyorum 108 51,4 

Kararsızım 9 4,3 

Katılıyorum 50 23,8 

Tamamen katılıyorum 14 6,7 

Toplam 210 100,0 
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AraĢtırmada yer alan katılımcıların, Bazen iĢimi anlamsız buluyorum fikrine 

% 65,2‟si katılmazken, % 30,5‟i katılmakta ve % 4,3‟ü ise kararsız kalmıĢtır.  

 

AraĢtırmaya katılanların „‟Yıllık izinlerim eşimin yıllık izinleri ile uyuşmuyor‟‟ 

önermesine iliĢkin görüĢler Çizelge 5.19. ‟da gösterilmiĢtir. 

 

Çizelge 5.19. Yıllık izinlerinin eĢlerinin yıllık izinleri ile uyuĢmayan katılımcıların 

görüĢlerine iliĢkin bulgular 

 

 Frekans Yüzde % 

Tamamen katılmıyorum 28 13,3 

Katılmıyorum 76 36,2 

Kararsızım 63 30,1 

Katılıyorum 24 11,4 

Tamamen katılıyorum 19 9,0 

Toplam 210 100,0 

 

AraĢtırmada yer alan katılımcıların, Yıllık izinlerim eĢimin yıllık izinleri ile 

uyuĢmuyor fikrine % 49,5‟i katılmazken, % 20,4‟ü katılmakta ve % 30,1‟i ise 

kararsız kalmıĢtır.  

 

AraĢtırmaya katılanların „‟İş yerinde aşırı disiplin ve baskı yaşıyorum‟‟ Ģeklindeki 

görüĢlere ait bulgular. Çizelge 5.20.‟de gösterilmiĢtir. 

 

Çizelge 5.20 Katılımcıların disiplin ve baskı yaĢaması ile ilgili görüĢler 

 

 Frekans Yüzde % 

Tamamen katılmıyorum 29 13,8 

Katılmıyorum 119 56,7 

Kararsızım 13 6,1 

Katılıyorum 35 16,7 

Tamamen katılıyorum 14 6,7 

Toplam 210 100,0 
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AraĢtırmada yer alan katılımcıların, ĠĢ yerinde aĢırı disiplin ve baskı yaĢıyorum 

fikrine % 70,5‟i katılmazken, % 23,4‟ü katılmakta ve % 6,1‟i ise kararsız kalmıĢtır.  

 

AraĢtırmaya katılanların „‟Çalışma saatlerim düzenli değil‟‟ önermesine ait görüĢler 

Çizelge 5.21. ‟de gösterilmiĢtir. 

 

Çizelge 5.21. ĠĢ yerinde çalıĢma saatlerinin düzenli olmadığı görüĢüne ait bulgular 

 

 Frekans Yüzde % 

Tamamen katılmıyorum 22 10,5 

Katılmıyorum 99 47,1 

Kararsızım 4 1,9 

Katılıyorum 49 23,3 

Tamamen katılıyorum 36 17,2 

Toplam 210 100,0 

 

AraĢtırmada yer alan katılımcıların, ÇalıĢma saatlerim düzenli değil fikrine % 57,6‟sı 

katılmazken, % 40,5‟i katılmakta ve % 1,9‟u ise kararsız kalmıĢtır.  

 

AraĢtırmaya katılanların „‟Orman yangınının her anında ölümle karşılaşma korkusu 

yaşıyorum‟‟ önermesine iliĢkin görüĢler Çizelge 5.22. ‟de gösterilmiĢtir. 

 

Çizelge 5.22. Orman yangınlarında ölüm korkusu yaĢamayla ilgili görüĢler 

 

 Frekans Yüzde % 

Tamamen katılmıyorum 29 13,8 

Katılmıyorum 75 35,7 

Kararsızım 34 16,3 

Katılıyorum 53 25,2 

Tamamen katılıyorum 19 9,0 

Toplam 210 100,0 

 

AraĢtırmada yer alan katılımcıların, Orman yangınının her anında ölümle karĢılaĢma 

korkusu yaĢıyorum fikrine % 49,5‟i katılmazken, % 34,2‟si katılmakta ve % 16,3‟ü 

ise kararsız kalmıĢtır. 
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AraĢtırmaya katılanların „‟İşimdeki personel azlığı işimi zorlaştırıyor‟‟ görüĢüne ait 

bulgular Çizelge 5.23. ‟de gösterilmiĢtir. 

Çizelge 5.23. ĠĢ yerinde personel eksikliği çalıĢmayı zorlaĢtırır görüĢüne ait bulgular  

 

 Frekans Yüzde % 

Tamamen katılmıyorum 5 2,4 

Katılmıyorum 45 21,4 

Kararsızım 16 7,6 

Katılıyorum 79 37,6 

Tamamen katılıyorum 65 31,0 

Toplam 210 100,0 

 

AraĢtırmada yer alan katılımcıların ĠĢimdeki personel azlığı iĢimi zorlaĢtırıyor fikrine 

% 23,8‟i katılmazken, % 68,6‟sı katılmakta ve % 7,6‟sı ise kararsız kalmıĢtır. ĠĢ 

yerinde personel eksikliği büyük bir sorundur. ÇalıĢan personelin ek iĢ yapmasına 

neden olabilir. Bu da mevcut yapılması gereken iĢlerin aksamasına sebep olabilir. Bu 

durum personelin çalıĢma performansını etkilenebilir. 

 

AraĢtırmaya katılanların „‟Sorumluluk alanımın çok fazla olduğunu düşünüyorum „‟ 

Ģeklindeki görüĢler Çizelge 5.24. ‟de gösterilmiĢtir.  

 

Çizelge 5.24. Orman mühendisi ve orman muhafaza memurlarının sorumluluk 

alanlarını fazla olduğunu düĢünmesine iliĢkin bulgular 

 

 Frekans Yüzde % 

Tamamen katılmıyorum 6 2,9 

Katılmıyorum 52 24,8 

Kararsızım 11 5,2 

Katılıyorum 83 39,5 

Tamamen katılıyorum 58 27,6 

Toplam 210 100,0 

 

AraĢtırmada yer alan katılımcıların Sorumluluk alanımın çok fazla olduğunu 

düĢünüyorum fikrine % 27,7‟si katılmazken, % 67,1‟i katılmakta ve % 5,2‟si ise 

kararsız kalmıĢtır.  
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AraĢtırmaya katılanların „‟Lojman ve lokal gibi olanaklar yetersiz olduğundan işime 

olumsuz etki yapmaktadır‟‟ görüĢüne iliĢkin bulgular Çizelge 5.25. ‟de gösterilmiĢtir. 

Çizelge 5.25. Lojman ve lokal gibi olanaklar yetersiz olduğundan iĢime olumsuz 

etki yapmaktadır önermesine ait bulgular 

 

 Frekans Yüzde % 

Tamamen katılmıyorum 28 13,3 

Katılmıyorum 83 39,5 

Kararsızım 23 11,0 

Katılıyorum 48 22,9 

Tamamen katılıyorum 28 13,3 

Toplam 210 100,0 

 

AraĢtırmada yer alan katılımcıların Lojman ve lokal gibi olanaklar yetersiz 

olduğundan iĢime olumsuz etki yapmaktadır fikrine % 52,8‟i katılmazken, % 36,2‟si 

katılmakta ve % 11,0‟ı ise kararsız kalmıĢtır.  

 

AraĢtırmaya katılanların „‟EBYS'nin iş yükünü azaltacağını düşünüyorum‟‟ 

önermesine iliĢkin görüĢler Çizelge 5.26. ‟da gösterilmiĢtir. 

 

Çizelge 5.26. EBYS'nin iĢ yükünü azaltacağını düĢünüyorum önermesine ait bulgular 

 

 Frekans Yüzde % 

Tamamen katılmıyorum 25 11,9 

Katılmıyorum 61 29,0 

Kararsızım 25 11,9 

Katılıyorum 71 33,8 

Tamamen katılıyorum 28 13,4 

Toplam 210 100,0 

AraĢtırmada yer alan katılımcıların EBYS'nin iĢ yükünü azaltacağını düĢünüyorum 

fikrine %40,9‟u katılmazken, % 47,2‟si katılmakta ve % 11,9‟u ise kararsız kalmıĢtır.  

 

AraĢtırmaya katılanların „‟Taş ocakları vb. izinlerin işimle bağdaşmadığını 

düşünüyorum‟‟ önermesine iliĢkin görüĢler Çizelge 5.27. ‟de gösterilmiĢtir.  



37 

Çizelge 5.27. TaĢ ocakları vb. izinlerin yapılan iĢimle alakasız olması ile ilgili 

görüĢler 

 

 Frekans Yüzde % 

Tamamen katılmıyorum 17 8,1 

Katılmıyorum 55 26,2 

Kararsızım 58 27,6 

Katılıyorum 60 28,6 

Tamamen katılıyorum 20 9,5 

Toplam 210 100,0 

 

AraĢtırmada yer alan katılımcıların TaĢ ocakları vb. izinlerin iĢimle bağdaĢmadığını 

düĢünüyorum fikrine %34,3‟ü katılmazken, % 38,1‟i katılmakta ve % 27,6‟sı ise 

kararsız kalmıĢtır. 

 

AraĢtırmaya katılanların „‟E-İzin, OKS, Geoportal ve ORBİS gibi sistemlerin işimi 

zorlaştırdığını düşünüyor ve anlamsız buluyorum‟‟ önermesine iliĢkin görüĢler 

Çizelge 5.28. ‟de gösterilmiĢtir. 

 

Çizelge 5.28. E-Ġzin, OKS, Geoportal ve ORBĠS gibi sistemlerin çalıĢmayı 

zorlaĢtırdığının düĢünülmesi ile ilgili görüĢler 

 

 Frekans Yüzde % 

Tamamen katılmıyorum 29 13,8 

Katılmıyorum 57 27,1 

Kararsızım 46 21,9 

Katılıyorum 53 25,3 

Tamamen katılıyorum 25 11,9 

Toplam 210 100,0 

AraĢtırmada yer alan katılımcıların E-Ġzin, OKS, Geoportal ve ORBĠS gibi 

sistemlerin iĢimi zorlaĢtırdığını düĢünüyor ve anlamsız buluyorum fikrine % 40,9‟u 

katılmazken, % 37,2‟si katılmakta ve % 21,9‟u ise kararsız kalmıĢtır.  

 

AraĢtırmaya katılanların „‟Açılan yeni şubelerin iş yükünü arttırdığını düşünüyor ve 

yanlış buluyorum‟‟ Ģeklindeki görüĢler Çizelge 5.29. ‟da gösterilmiĢtir. 
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Çizelge 5.29. Açılan yeni Ģubelerin iĢ yükünü arttırdığını düĢünüyor ve yanlıĢ 

buluyorum görüĢüne ait bulgular 

 

 Frekans Yüzde % 

Tamamen katılmıyorum 15 7,1 

Katılmıyorum 60 28,6 

Kararsızım 55 26,2 

Katılıyorum 48 22,9 

Tamamen katılıyorum 32 15,2 

Toplam 210 100,0 

 

AraĢtırmada yer alan katılımcıların Açılan yeni Ģubelerin iĢ yükünü arttırdığını 

düĢünüyor ve yanlıĢ buluyorum fikrine % 35,7‟si katılmazken, % 38,1‟i katılmakta 

ve % 26,2‟si ise kararsız kalmıĢtır. 

 

AraĢtırmaya katılanların „‟Orman Mühendisleri Odasının işime katkı sağladığını 

düşünüyorum‟‟ Ģeklindeki önermelere ait görüĢler Çizelge 5.30. ‟da gösterilmiĢtir. 

 

Çizelge 5.30. Orman Mühendisleri Odasının yapılan iĢe katkısı olması ile ilgili 

görüĢler 

 

 Frekans Yüzde % 

Tamamen katılmıyorum 37 17,6 

Katılmıyorum 49 23,3 

Kararsızım 80 38,1 

Katılıyorum 35 16,7 

Tamamen katılıyorum 9 4,3 

Toplam 210 100,0 

AraĢtırmada yer alan katılımcıların. ‟Orman Mühendisleri Odasının iĢime katkı 

sağladığını düĢünüyorum fikrine % 40,9‟u katılmazken, % 21,0‟ı katılmakta ve % 

38,1‟i ise kararsız kalmıĢtır. 

 

AraĢtırmaya katılanların „‟Memur Sendikalarının işimi yapmama katkı sağladığını 

düşünüyorum‟‟ önermesine ait bulgular Çizelge 5.31. ‟de gösterilmiĢtir. 
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Çizelge 5.31. Memur Sendikalarının çalıĢma alanında faydalı olduğunun 

düĢünülmesi ile ilgili bulgular 

 

 Frekans Yüzde % 

Tamamen katılmıyorum 44 21,0 

Katılmıyorum 66 31,4 

Kararsızım 46 21,9 

Katılıyorum 46 21,9 

Tamamen katılıyorum 8 3,8 

Toplam 210 100,0 

 

AraĢtırmada yer alan katılımcıların. Memur Sendikalarının iĢimi yapmama katkı 

sağladığını düĢünüyorum. % 52,4‟ü katılmazken, % 25,7‟si katılmakta ve % 21,9‟u 

ise kararsız kalmıĢtır. 

 

AraĢtırmaya katılanların „‟İşçi sendikalarının işimi yapmamda faydalı olduğunu 

düşünmüyorum‟‟ önermesine ait görüĢler çizelge 5.32. ‟de gösterilmiĢtir. 

 

Çizelge 5.32. ĠĢçi sendikalarının iĢimi yapmamda faydalı olduğunu düĢünmüyorum 

görüĢüne iliĢkin görüĢler 

 

 Frekans Yüzde % 

Tamamen katılmıyorum 32 15,2 

Katılmıyorum 50 23,8 

Kararsızım 60 28,6 

Katılıyorum 45 21,4 

Tamamen katılıyorum 23 11,0 

Toplam 210 100,0 

 

AraĢtırmada yer alan katılımcıların, ĠĢçi sendikalarının iĢimi yapmamda faydalı 

olduğunu düĢünmüyorum fikrine % 39,0‟u katılmazken, % 32,4‟ü katılmakta ve      

% 28,6‟sı ise kararsız kalmıĢtır. 

 

AraĢtırmaya katılanların „‟Atama yönetmeliğine göre uygulanacak Rotasyonun 

olumlu olduğunu düşünüyorum‟‟ görüĢüne ait bulgular Çizelge 5.33. ‟de 

gösterilmiĢtir.  
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Çizelge 5.33. Rotasyon uygulamasının olumlu olduğunun düĢünülmesi ile ilgili 

görüĢler  

 

 Frekans Yüzde % 

Tamamen katılmıyorum 48 22,9 

Katılmıyorum 54 25,7 

Kararsızım 39 18,5 

Katılıyorum 52 24,8 

Tamamen katılıyorum 17 8,1 

Toplam 210 100,0 

 

AraĢtırmada yer alan katılımcıların Atama yönetmeliğine göre uygulanacak 

Rotasyonun olumlu olduğunu düĢünüyorum fikrine % 48,6‟sı katılmazken, % 32,9‟u 

katılmakta ve % 18,5‟i ise kararsız kalmıĢtır. Alkan (2014) tarafından orman 

mühendislerine yönelik yapılan ankette görevde yükselmeler ve rotasyon konusunda 

orman mühendislerine adil davranılmadığı ve liyakate yeterli önem verilmediğine 

yönelik tespitler bulunmaktadır. 

 

AraĢtırmaya katılanların „‟Benden sürekli başarılı olmam bekleniyor‟‟ görüĢüne 

iliĢkin bulgular Çizelge 5.34. ‟de gösterilmiĢtir.  

 

Çizelge 5.34. Orman mühendisi ve orman muhafaza memurlarından devamlı baĢarılı 

olmasının beklenmesi görüĢüne ait bulgular 

 

 Frekans Yüzde % 

Tamamen katılmıyorum 13 6,2 

Katılmıyorum 35 16,7 

Kararsızım 20 9,5 

Katılıyorum 103 49,0 

Tamamen katılıyorum 39 18,6 

Toplam 210 100,0 

 

AraĢtırmada yer alan katılımcıların Benden sürekli baĢarılı olmam bekleniyor. fikrine 

% 22,9‟u katılmazken, % 67,6‟sı katılmakta ve % 9,5‟i ise kararsız kalmıĢtır.  
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AraĢtırmaya katılanların „‟Amirlerim benim görüşüme çok az ilgi gösterir‟‟ 

önermesine iliĢkin görüĢler Çizelge 5.35. ‟de gösterilmiĢtir. 

 

Çizelge 5.35. Katılımcıların Amirlerinin görüĢlerine az ilgi göstermesi ile iliĢkin 

görüĢler 

 

 Frekans Yüzde % 

Tamamen katılmıyorum 12 5,7 

Katılmıyorum 85 40,5 

Kararsızım 29 13,8 

Katılıyorum 67 31,9 

Tamamen katılıyorum 17 8,1 

Toplam 210 100,0 

 

AraĢtırmada yer alan katılımcıların Amirlerim benim görüĢüme çok az ilgi gösterir 

fikrine %46,2‟si katılmazken, % 40,0‟ı katılmakta ve % 13,8‟i ise kararsız kalmıĢtır.  

 

AraĢtırmaya katılanların „‟Amirlerimle etkili iletişim kuramıyorum‟‟ önermesine ait 

bulgular Çizelge 5.36. ‟da gösterilmiĢtir. 

 

Çizelge 5.36. Amirlerle iletiĢim sorunu yaĢıyorum önermesine iliĢkin görüĢler 

 

 Frekans Yüzde % 

Tamamen katılmıyorum 34 16,2 

Katılmıyorum 94 44,8 

Kararsızım 11 5,2 

Katılıyorum 54 25,7 

Tamamen katılıyorum 17 8,1 

Toplam 210 100,0 

 

AraĢtırmada yer alan katılımcıların Amirlerimle etkili iletiĢim kuramıyorum fikrine 

%61,0‟ı katılmazken, % 33,8‟i katılmakta ve % 5,2‟si ise kararsız kalmıĢtır. Yapılan 

araĢtırmada amirler ile çalıĢanların iletiĢim kurabildiği gözlemlenmiĢtir. Bu durum 

çalıĢanlar için moral arttırıcı bir durumdur. 
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AraĢtırmaya katılanların „‟Amirlerimle ilişkilerimde sendikaların desteğini 

görüyorum‟‟ önermesine ait bulgular Çizelge 5.37. ‟de gösterilmiĢtir.  

 

Çizelge 5.37. Amirlerimle iliĢkilerimde sendikaların desteğini görüyorum görüĢüne 

ait bulgular 

 

 Frekans Yüzde % 

Tamamen katılmıyorum 42 20,0 

Katılmıyorum 86 41,0 

Kararsızım 31 14,7 

Katılıyorum 38 18,1 

Tamamen katılıyorum 13 6,2 

Toplam 210 100,0 

 

AraĢtırmada yer alan katılımcıların Amirlerimle iliĢkilerimde sendikaların desteğini 

görüyorum fikrine %61,0‟ı katılmazken, % 24,3‟ü katılmakta ve % 14,7‟si ise 

kararsız kalmıĢtır.  

 

AraĢtırmaya katılanların „‟Amirim işinde yetenekli değildir‟‟ önermesine ait bulgular 

Çizelge 5.38. ‟de gösterilmiĢtir. 

 

Çizelge 5.38. Orman mühendisi ve orman muhafaza memurlarının amirlerini 

yeteneksiz buluyorum görüĢüne ait bulgular  

 

 Frekans Yüzde % 

Tamamen katılmıyorum 52 24,8 

Katılmıyorum 109 51,9 

Kararsızım 18 8,6 

Katılıyorum 20 9,5 

Tamamen katılıyorum 11 5,2 

Toplam 210 100,0 

 

AraĢtırmada yer alan katılımcıların Amirim iĢinde yetenekli değildir fikrine %76,7‟si 

katılmazken, % 14,7‟si katılmakta ve % 8,6‟sı ise kararsız kalmıĢtır. 

AraĢtırmaya katılanların „‟Amirim bana karşı adil değildir‟‟ önermesine ait bulgular 

Çizelge 5.39. ‟da gösterilmiĢtir. 
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Çizelge 5.39. Amirim bana karĢı adil değildir görüĢüne ait bulgular. 

 

 Frekans Yüzde % 

Tamamen katılmıyorum 36 17,1 

Katılmıyorum 108 51,4 

Kararsızım 24 11,5 

Katılıyorum 30 14,3 

Tamamen katılıyorum 12 5,7 

Toplam 210 100,0 

 

AraĢtırmada yer alan katılımcıların Amirim bana karĢı adil değildir fikrine %68,5‟i 

katılmazken, % 20,0‟si katılmakta ve % 11,5‟i ise kararsız kalmıĢtır. ÇalıĢanlar 

arasında adil olmak iĢletmelerin baĢarısını arttırabileceği gibi personelin moral 

seviyesini de yükseltir. 

 

AraĢtırmaya katılanların „‟Gösterdiğim çabalar karşılığında, hak ettiğim biçimde 

ödüllendirildiğimi sanmıyorum‟‟ görüĢüne ait bulgular Çizelge 5.40. ‟da 

gösterilmiĢtir.  

 

Çizelge 5.40. Orman mühendisi ve orman muhafaza memurlarının yaptığı iĢler 

karĢısında ödüllendirilmediği görüĢüne ait bulgular 

 

 Frekans Yüzde % 

Tamamen katılmıyorum 11 5,2 

Katılmıyorum 44 21,0 

Kararsızım 29 13,8 

Katılıyorum 80 38,1 

Tamamen katılıyorum 46 21,9 

Toplam 210 100,0 

 

AraĢtırmada yer alan katılımcıların Gösterdiğim çabalar karĢılığında, hak ettiğim 

biçimde ödüllendirildiğimi sanmıyorum fikrine %26,2‟si katılmazken, % 60,0‟ı 

katılmakta ve % 13,8‟i ise kararsız kalmıĢtır. 

AraĢtırmaya katılanların „‟Terfi konusunda adaletli davranıldığını düşünmüyorum‟‟ 

önermesine ait bulgular Çizelge 5.41. ‟de gösterilmiĢtir.  
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Çizelge 5.41. Terfi konusunda adaletli davranıldığını düĢünmüyorum görüĢüne ait 

bulgular 

 

 Frekans Yüzde % 

Tamamen katılmıyorum 13 6,2 

Katılmıyorum 46 21,9 

Kararsızım 51 24,3 

Katılıyorum 58 27,6 

Tamamen katılıyorum 42 20,0 

Toplam 210 100,0 

 

AraĢtırmada yer alan katılımcıların Terfi konusunda adaletli davranıldığını 

düĢünmüyorum fikrine %28,1‟i katılmazken, % 47,6‟sı katılmakta ve % 24,3‟ü ise 

kararsız kalmıĢtır. Terfi personel için çok önemli bir etkendir. Eğer adaletli 

davranılmazsa personele gelecek ile ilgili kaygılar oluĢturabilir. 

 

AraĢtırmaya katılanların „‟İyi bir iş yaptığım zaman gereken takdiri göremiyorum‟‟ 

önermesine ait bulgular Çizelge 5.42. ‟de gösterilmiĢtir. 

 

Çizelge 5.42. Ġyi bir iĢ yapıldığında takdir görülmemesi ile ilgili görüĢlere ait 

bulgular 

 

 Frekans Yüzde % 

Tamamen katılmıyorum 11 5,2 

Katılmıyorum 69 32,9 

Kararsızım 15 7,2 

Katılıyorum 75 35,7 

Tamamen katılıyorum 40 19,0 

Toplam 210 100,0 

 

AraĢtırmada yer alan katılımcıların Ġyi bir iĢ yaptığım zaman gereken takdiri 

göremiyorum fikrine %38,1‟i katılmazken, % 54,7‟si katılmakta ve % 7,2‟si ise 

kararsız kalmıĢtır. 

AraĢtırmaya katılanların „‟Maaş artışından memnun değilim‟‟ görüĢüne ait bulgular 

Çizelge 5.43.‟de gösterilmiĢtir. 
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Çizelge 5.43. MaaĢ artıĢından memnun olunmaması ile ilgili görüĢler 

 

 Frekans Yüzde % 

Tamamen katılmıyorum 16 7,6 

Katılmıyorum 19 9,0 

Kararsızım 13 6,3 

Katılıyorum 83 39,5 

Tamamen katılıyorum 79 37,6 

Toplam 210 100,0 

 

AraĢtırmada yer alan katılımcıların MaaĢ artıĢından memnun değilim fikrine % 

16,6‟sı katılmazken, % 77,1‟i katılmakta ve % 6,3‟ü ise kararsız kalmıĢtır.  

 

AraĢtırmaya katılanların „‟Elde etmem gereken haklarım mevcuttur. (Yangın 

tazminatı, çevre tazminatı vs.)‟‟ görüĢüne ait bulgular Çizelge 5.44. ‟de 

gösterilmiĢtir. 

 

Çizelge 5.44. Elde edilmesi gereken hakların alınması ile iliĢkin görüĢler 

 

 Frekans Yüzde % 

Tamamen katılmıyorum 31 14,8 

Katılmıyorum 51 24,3 

Kararsızım 21 10,0 

Katılıyorum 75 35,7 

Tamamen katılıyorum 32 15,2 

Toplam 210 100,0 

 

AraĢtırmada yer alan katılımcıların Elde etmem gereken haklarım mevcuttur.(Yangın 

tazminatı, çevre tazminatı vs.) fikrine % 39,1‟i katılmazken, % 50,9‟u katılmakta ve 

% 10,0‟ı ise kararsız kalmıĢtır. 

 

AraĢtırmaya katılanların „‟Emeklilik ve gelecekle ilgili kaygılarım var‟‟ önermesine 

ait bulgular Çizelge 5.45. ‟de gösterilmiĢtir.  
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Çizelge 5.45. Emeklilik ve gelecekle ilgili kaygıların oluĢması ile ilgili bulgular 

 

 Frekans Yüzde % 

Tamamen katılmıyorum 10 4,8 

Katılmıyorum 40 19,0 

Kararsızım 14 6,7 

Katılıyorum 74 35,2 

Tamamen katılıyorum 72 34,3 

Toplam 210 100,0 

 

AraĢtırmada yer alan katılımcıların Emeklilik ve gelecekle ilgili kaygılarım var 

fikrine % 23,8‟i katılmazken, % 69,5‟i katılmakta ve % 6,7‟si ise kararsız kalmıĢtır.  

 

AraĢtırmaya katılanların „‟Yaptığım işe göre maaşım az‟‟ görüĢlerine ait bulgular 

Çizelge 5.46. ‟da gösterilmiĢtir. 

 

 

 

Çizelge 5.46. Yaptığım iĢe göre maaĢım az önermesine ait bulgular 

 

 Frekans Yüzde % 

Tamamen katılmıyorum 13 6,2 

Katılmıyorum 38 18,1 

Kararsızım 16 7,6 

Katılıyorum 74 35,2 

Tamamen katılıyorum 69 32,9 

Toplam 210 100,0 

 

AraĢtırmada yer alan katılımcıların Yaptığım iĢe göre maaĢım az fikrine % 24,3‟ü 

katılmazken, % 68,1‟i katılmakta ve % 7,6‟sı ise kararsız kalmıĢtır. 

 

AraĢtırmaya katılanların „‟Mahrumiyet bölgelerinde çalışanlar ek ücret 

almalıdırlar‟‟ görüĢüne ait bulgular Çizelge 5.47. ‟de gösterilmiĢtir. 
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Çizelge 5.47. Mahrumiyet bölgelerinde çalıĢanlar ek ücret almalıdırlar önermesine 

ait bulgular 

 

 Frekans Yüzde % 

Tamamen katılmıyorum 8 3,8 

Katılmıyorum 9 4,3 

Kararsızım 12 5,7 

Katılıyorum 92 43,8 

Tamamen katılıyorum 89 42,4 

Toplam 210 100,0 

 

AraĢtırmada yer alan katılımcıların Mahrumiyet bölgelerinde çalıĢanlar ek ücret 

almalıdır fikrine % 8,1‟i katılmazken, % 86,2‟si katılmakta ve % 5,7‟si ise kararsız 

kalmıĢtır. 

 

AraĢtırmaya katılanların „‟Performansa göre ücretlendirme yapılması gerektiğini 

düşünüyorum‟‟ ile ilgili sonuçlar Çizelge 5.48. ‟de gösterilmiĢtir. 

 

 

Çizelge 5.48. Performansa göre ücretlendirme yapılması gerektiğini düĢünüyorum. 

ile ilgili sonuçlar 

 

 Frekans Yüzde % 

Tamamen katılmıyorum 14 6,7 

Katılmıyorum 29 13,8 

Kararsızım 17 8,0 

Katılıyorum 73 34,8 

Tamamen katılıyorum 77 36,7 

Toplam 210 100,0 

 

AraĢtırmada yer alan katılımcıların Performansa göre ücretlendirme yapılması 

gerektiğini düĢünüyorum fikrine % 20,5‟i katılmazken, % 71,5‟i katılmakta ve        

% 8,0‟ı ise kararsız kalmıĢtır. 

 

AraĢtırmaya katılanların „‟Birlikte çalıştığım insanlar ilişkilerinde çok resmi‟‟ 

önermesinin görüĢleri Çizelge 5.49. ‟da gösterilmiĢtir. 
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Çizelge 5.49. Birlikte çalıĢtığım insanlar iliĢkilerinde çok resmi önermesine ait 

bulgular 

 

 Frekans Yüzde % 

Tamamen katılmıyorum 22 10,5 

Katılmıyorum 112 53,3 

Kararsızım 22 10,5 

Katılıyorum 39 18,6 

Tamamen katılıyorum 15 7,1 

Toplam 210 100,0 

 

AraĢtırmada yer alan katılımcıların Birlikte çalıĢtığım insanlar iliĢkilerinde çok resmi 

fikrine %63,8‟i katılmazken, % 25,7‟si katılmakta ve % 10,5‟i ise kararsız kalmıĢtır.  

 

AraĢtırmaya katılanların „‟Birlikte çalıştığım insanların eğitim ve deneyimleri yeterli 

değil‟‟ önermelerine iliĢkin görüĢler Çizelge 4.50. ‟de gösterilmiĢtir. 

 

Çizelge 4.50. Birlikte çalıĢtığım insanların eğitim ve deneyimleri yeterli değil 

önermesine iliĢkin görüĢler 

 

 Frekans Yüzde % 

Tamamen katılmıyorum 26 12,4 

Katılmıyorum 98 46,6 

Kararsızım 23 11,0 

Katılıyorum 38 18,1 

Tamamen katılıyorum 25 11,9 

Toplam 210 100,0 

 

AraĢtırmada yer alan katılımcıların Birlikte çalıĢtığım insanların eğitim ve 

deneyimleri yeterli değil fikrine %59,0‟i katılmazken, % 30,0‟si katılmakta ve % 

11,0‟i ise kararsız kalmıĢtır. 

 

AraĢtırmaya katılanların „‟Birlikte çalıştığım insanlara güvenmiyorum‟‟ önermesine 

iliĢkin görüĢler Çizelge 5.51. ‟de gösterilmiĢtir. 
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Çizelge 5.51. ÇalıĢtığım insanlara güvenmiyorum önerisine iliĢkin görüĢler 

 

 Frekans Yüzde % 

Tamamen katılmıyorum 22 10,5 

Katılmıyorum 95 45,2 

Kararsızım 36 17,1 

Katılıyorum 34 16,2 

Tamamen katılıyorum 23 11,0 

Toplam 210 100,0 

 

AraĢtırmada yer alan katılımcıların Birlikte çalıĢtığım insanlara güvenmiyorum 

fikrine % 55,7‟si katılmazken, % 17,1‟i katılmakta ve % 17,1‟i ise kararsız kalmıĢtır.  

 

AraĢtırmaya katılanların „‟Birlikte çalıştığım insanlar arasında çok fazla sürtüşme 

var‟‟ iliĢkin görüĢlere ait bulgular Çizelge 5.52. ‟de gösterilmiĢtir. 

 

Çizelge 5.52. Birlikte çalıĢtığım insanlar arasında çok fazla sürtüĢme var önermesine 

iliĢkin görüĢler 

 

 Frekans Yüzde % 

Tamamen katılmıyorum 22 10,5 

Katılmıyorum 95 45,2 

Kararsızım 36 17,1 

Katılıyorum 34 16,2 

Tamamen katılıyorum 23 11,0 

Toplam 210 100,0 

 

AraĢtırmada yer alan katılımcıların Birlikte çalıĢtığım insanlar arasında çok fazla 

sürtüĢme var fikrine %55,7‟si katılmazken, % 27,2‟si katılmakta ve % 17,1‟i ise 

kararsız kalmıĢtır. 

 

AraĢtırmaya katılanların „‟Birlikte çalıştığım insanlarla dayanışma içerisinde 

olduğumuzu düşünüyorum‟‟ Ģeklindeki önermeler ait görüĢler Çizelge 5.53. ‟de 

gösterilmiĢtir. 
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Çizelge 5.53. Birlikte çalıĢtığım insanlarla dayanıĢma içerisinde olduğumuzu 

düĢünüyorum önermesine iliĢkin görüĢler 

 

 Frekans Yüzde % 

Tamamen katılmıyorum 22 10,5 

Katılmıyorum 33 15,7 

Kararsızım 19 9,0 

Katılıyorum 115 54,8 

Tamamen katılıyorum 21 10,0 

Toplam 210 100,0 

 

AraĢtırmada yer alan katılımcıların Birlikte çalıĢtığım insanlarla dayanıĢma 

içerisinde olduğumuzu düĢünüyorum fikrine %26,2‟si katılmazken, % 64,8‟i 

katılmakta ve % 9,0‟ı ise kararsız kalmıĢtır. 

 

AraĢtırmaya katılanların „‟İş nedeni ile aileme ve sosyal hayata yeteri kadar zaman 

ayıramıyorum‟‟ önermesine ait bulgular Çizelge 5.54. ‟de gösterilmiĢtir. 

 

Çizelge 5.54. ĠĢ nedeni ile aileme ve sosyal hayata yeteri kadar zaman ayıramıyorum 

önermesine iliĢkin görüĢler 

 

 Frekans Yüzde % 

Tamamen katılmıyorum 13 6,2 

Katılmıyorum 61 29,0 

Kararsızım 13 6,2 

Katılıyorum 68 32,4 

Tamamen katılıyorum 55 26,2 

Toplam 210 100,0 

 

AraĢtırmada yer alan katılımcıların ĠĢ nedeni ile aileme ve sosyal hayata yeteri kadar 

zaman ayıramıyorum fikrine %35,2‟si katılmazken, % 58,6‟sı katılmakta ve % 6,2‟si 

ise kararsız kalmıĢtır. 

 

AraĢtırmaya katılanların „‟Aile sorunlarım iş yaşantıma yansıyor‟‟ Ģeklindeki 

görüĢler Çizelge 5.55. ‟de gösterilmiĢtir. 
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Çizelge 4.55. Aile sorunlarının iĢ yaĢantına yansımasın ile ilgili bulgular 

 

 Frekans Yüzde % 

Tamamen katılmıyorum 30 14,3 

Katılmıyorum 106 50,5 

Kararsızım 14 6,7 

Katılıyorum 49 23,3 

Tamamen katılıyorum 11 5,2 

Toplam 210 100,0 

 

AraĢtırmada yer alan katılımcıların Aile sorunlarım iĢ yaĢantıma yansıyor fikrine 

%64,8‟i katılmazken, % 28,5‟i katılmakta ve % 6,7‟si ise kararsız kalmıĢtır.  

 

AraĢtırmaya katılanların „‟İşyerindeki sorunlarım aile yaşantıma yansıyor‟‟ 

önermesine ait bulgular Çizelge 5.56. ‟da gösterilmiĢtir. 

Çizelge 5.56. ĠĢyerindeki sorunların aile yaĢantısına yansıtılması ile ilgili bulgular 

 

 Frekans Yüzde % 

Tamamen katılmıyorum 20 9,5 

Katılmıyorum 83 39,5 

Kararsızım 11 5,3 

Katılıyorum 68 32,4 

Tamamen katılıyorum 28 13,3 

Toplam 210 100,0 

 

AraĢtırmada yer alan katılımcıların ĠĢyerindeki sorunlarım aile yaĢantıma yansıyor 

fikrine %49,0‟ı katılmazken, % 45,7‟si katılmakta ve % 5,3‟ü ise kararsız kalmıĢtır.  

 

AraĢtırmaya katılanların „‟İşimdeki stres uyku düzensizliklerine neden oluyor‟‟ 

Ģeklindeki önermelere ait bulgular Çizelge 5.57. ‟de gösterilmiĢtir. 
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Çizelge 5.57. Orman mühendisi ve orman muhafaza memurunun iĢlerindeki stresten 

dolayı uyku düzeninin bozulmasına iliĢkin görüĢler 

 

 Frekans Yüzde % 

Tamamen katılmıyorum 21 10,0 

Katılmıyorum 60 28,6 

Kararsızım 16 7,6 

Katılıyorum 72 34,3 

Tamamen katılıyorum 41 19,5 

Toplam 210 100,0 

 

AraĢtırmada yer alan katılımcıların ĠĢimdeki stres uyku düzensizliklerine neden 

oluyor fikrine %38,6‟sı katılmazken, % 53,8‟i katılmakta ve % 7,6‟sı ise kararsız 

kalmıĢtır. 

 

AraĢtırmaya katılanların „‟İşimdeki stres nedeniyle Sigara kullanıyorum‟‟ 

önermesine iliĢkin bulgular Çizelge 5.57. ‟de gösterilmiĢtir. 

 

Çizelge 5.58. ĠĢimdeki stres nedeniyle Sigara kullanıyorum görüĢüne iliĢkin görüĢler 

 

 Frekans Yüzde % 

Tamamen katılmıyorum 51 24,3 

Katılmıyorum 90 42,9 

Kararsızım 15 7,1 

Katılıyorum 33 15,7 

Tamamen katılıyorum 21 10,0 

Toplam 210 100,0 

 

AraĢtırmada yer alan katılımcıların ĠĢimdeki stres nedeniyle Sigara kullanıyorum 

fikrine %67,2‟si katılmazken, % 25,7‟si katılmakta ve % 7,1‟i ise kararsız kalmıĢtır.  

 

AraĢtırmaya katılanların „‟İşimdeki stres baş ağrısı ve yorgun hissetmeme sebep 

oluyor‟‟ Ģeklindeki görüĢlere ait bulgular Çizelge 4.59. ‟da gösterilmiĢtir. 

  



53 

Çizelge 5.59. ĠĢimdeki stres baĢ ağrısı ve yorgun hissetmeme sebep oluyor 

önermesine ait görüĢler  

 

 Frekans Yüzde % 

Tamamen katılmıyorum 14 6,7 

Katılmıyorum 51 24,3 

Kararsızım 13 6,2 

Katılıyorum 83 39,5 

Tamamen katılıyorum 49 23,3 

Toplam 210 100,0 

 

AraĢtırmada yer alan katılımcıların. ĠĢimdeki stres baĢ ağrısı ve yorgun hissetmeme 

sebep oluyor fikrine %31,0‟ı katılmazken, % 62,8‟i katılmakta ve % 6,2‟si ise 

kararsız kalmıĢtır. 

 

AraĢtırmaya katılanların „‟İşimdeki stres tansiyon, ülser, gastrit vb. sağlık 

sorunlarına sebep oluyor‟‟ Ģeklindeki görüĢlere ait bulgular Çizelge 5.60. ‟de 

gösterilmiĢtir. 

 

Çizelge 5.60. Orman mühendisi ve orman muhafaza memurlarının yaptıkları iĢlerin 

stresi nedeniyle sağlık sorunları yaĢaması ile ilgili bulgular 

 

 Frekans Yüzde % 

Tamamen katılmıyorum 29 13,8 

Katılmıyorum 60 28,6 

Kararsızım 21 10,0 

Katılıyorum 68 32,4 

Tamamen katılıyorum 32 15,2 

Toplam 210 100,0 

 

AraĢtırmada yer alan katılımcıların ĠĢimdeki stres tansiyon, ülser, gastrit vb. sağlık 

sorunlarına sebep oluyor fikrine %42,4‟ü katılmazken, % 47,6‟sı katılmakta ve % 

10,0‟ı ise kararsız kalmıĢtır. 

 

AraĢtırmaya katılanların „‟İşimdeki stres nedeniyle kendimi yorgun ve yaşlı 

hissediyorum‟‟ önermesine iliĢkin bulgular Çizelge 5.61. ‟de gösterilmiĢtir. 
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Çizelge 5.61. ĠĢimdeki stres nedeniyle kendimi yorgun ve yaĢlı hissediyorum 

görüĢüne iliĢkin bulgular 

 

 Frekans Yüzde % 

Tamamen katılmıyorum 16 7,6 

Katılmıyorum 54 25,7 

Kararsızım 11 5,2 

Katılıyorum 85 40,5 

Tamamen katılıyorum 44 21,0 

Toplam 210 100,0 

 

AraĢtırmada yer alan ĠĢimdeki stres nedeniyle kendimi yorgun ve yaĢlı hissediyorum 

fikrine %33,3‟ü katılmazken, % 61,5‟i katılmakta ve % 5,2‟si ise kararsız kalmıĢtır.  

 

AraĢtırmaya katılanların „‟İşimdeki stres nedeniyle alıngan oluyor, çabuk 

sinirleniyorum‟‟ görüĢüne ait bulgular Çizelge 5.62. ‟de gösterilmiĢtir. 

 

Çizelge 5.62. ĠĢimdeki stres nedeniyle alıngan oluyor, çabuk sinirleniyorum 

önermesine iliĢkin bulgular 

 

 Frekans Yüzde % 

Tamamen katılmıyorum 15 7,1 

Katılmıyorum 56 26,7 

Kararsızım 10 4,8 

Katılıyorum 87 41,4 

Tamamen katılıyorum 42 20,0 

Toplam 210 100,0 

 

AraĢtırmada yer alan ĠĢimdeki stres nedeniyle alıngan oluyor, çabuk sinirleniyorum 

fikrine %33,8‟i katılmazken, % 61,4‟i katılmakta ve % 4,8‟i ise kararsız kalmıĢtır.  

 

AraĢtırmaya katılanların „‟İşimdeki stres nedeniyle geçimsiz, endişeli ve gerginim‟‟ 

önermesine iliĢkin bulgular Çizelge 5.63. ‟de gösterilmiĢtir. 
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Çizelge 4.63. ĠĢteki stres nedeniyle geçimsiz, endiĢeli ve gerginim olunması ile ilgili 

görüĢler 

 

 Frekans Yüzde % 

Tamamen katılmıyorum 16 7,6 

Katılmıyorum 79 37,6 

Kararsızım 24 11,4 

Katılıyorum 56 26,7 

Tamamen katılıyorum 35 16,7 

Toplam 210 100,0 

 

AraĢtırmada yer alan ĠĢimdeki stres nedeniyle geçimsiz, endiĢeli ve gerginim fikrine 

%45,2‟si katılmazken, % 43,4‟ü katılmakta ve % 11,4‟ü ise kararsız kalmıĢtır.  

 

AraĢtırmaya katılanların „‟İşimdeki stres nedeniyle aşırı yemek yiyorum‟‟ görüĢüne 

iliĢkin bulgular Çizelge 5.64. ‟de gösterilmiĢtir. 

 

Çizelge 5.64. ĠĢteki stres nedeniyle aĢırı yemek yiyorum görüĢüne ait bulgular 

 

 Frekans Yüzde % 

Tamamen katılmıyorum 25 11,9 

Katılmıyorum 113 53,8 

Kararsızım 26 12,4 

Katılıyorum 35 16,7 

Tamamen katılıyorum 11 5,2 

Toplam 210 100,0 

 

AraĢtırmada yer alan ĠĢimdeki stres nedeniyle aĢırı yemek yiyorum fikrine %65,7‟si 

katılmazken, % 21,9‟u katılmakta ve % 12,4‟ü ise kararsız kalmıĢtır. 

 

 AraĢtırmaya katılanların „‟İşimdeki stres nedeniyle olayları ve insanları 

hatırlayamıyor, yapılacak işleri unutuyorum‟‟ Ģeklindeki görüĢler Çizelge 5.65. ‟de 

gösterilmiĢtir. 
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Çizelge 5.65. ĠĢimdeki stres nedeniyle olayları ve insanları hatırlayamıyor, yapılacak 

iĢleri unutuyorum önermesine ait bulgular 

 

 Frekans Yüzde % 

Tamamen katılmıyorum 20 9,5 

Katılmıyorum 80 38,1 

Kararsızım 17 8,1 

Katılıyorum 68 32,4 

Tamamen katılıyorum 25 11,9 

Toplam 210 100,0 

 

AraĢtırmada yer alan ĠĢimdeki stres nedeniyle olayları ve insanları hatırlayamıyor, 

yapılacak iĢleri unutuyorum fikrine % 47,6‟sı katılmazken, % 44,3‟si katılmakta ve 

% 8,1‟i ise kararsız kalmıĢtır.  
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5.3. AraĢtırmaya Katılanların Cinsiyetlerine Göre Yapılan Mann-Whitney U 

Testi Sonuçları 

 

AraĢtırmaya katılanların cinsiyetlerine göre anket sorularına verdikleri cevaplar 

yönünden farklılığın belirlenmesinde Mann-Whitney U Testi kullanılmıĢtır. Bu test 

sonuçları Çizelge 5.66.‟de verilmiĢtir. 

 

Çizelge 5.66. AraĢtırmaya katılanların cinsiyetlerine göre yapılan Mann-Whitney U 

Testi sonuçları 

 

Sorular 
Mann-

Whitney U 

Wilcoxon 

W 
Z 

Asymp. 

Sig. 

 (2-tailed) 

ĠĢlerin görülmesinde zaman sıkıntısı 

yaĢıyorum 
2035,000 2413,000 -1,535 ,125 

ĠĢ yükünün çok fazla ve çalıĢma 

koĢullarımın oldukça ağır olduğunu 

düĢünüyorum 

1596,000 1974,000 -3,116 ,002* 

ÇalıĢırken kullandığım araç-gereç ve 

teçhizat yeterli değil. 
1616,000 1994,000 -3,052 ,002* 

ĠĢyerinde yeterli internet imkânı 

sağlanmıyor. 
1893,500 2271,500 -2,092 ,036 

Sürekli değiĢen yönetmelik, tamim 

vb. geliĢmeler konusunda eğitim 

alamıyorum 

2302,500 2680,500 -,612 ,541 

ĠĢimdeki kural ve yöntemlerin 

birçoğu iĢimi yapmamı zorlaĢtırıyor. 
1665,500 2043,500 -2,872 ,004* 

ĠĢimle ilgili yayınları (kitap, dergi 

vb.) takip edemiyorum 
2133,500 2511,500 -1,205 ,228 

ĠĢ yerinde kendimi aileden biri gibi 

hissetmiyorum 
2227,500 2605,500 -,860 ,390 

Yıllık izinlerimi tam ve zamanında 

kullanamıyorum. 
2416,500 19252,500 -,193 ,847 

ĠĢ ortamında özgür değilim 

kiĢiliğimden ödün veriyorum. 
2166,000 19002,000 -1,080 ,280 

Görev ile ilgili sorumluluklarım açık 

değil, benden ne istendiğini 

bilmiyorum. 

2267,500 19103,500 -,738 ,461 

Kapasitemi aĢan iĢleri yapmam 

bekleniyor. 
2221,500 2599,500 -,890 ,374 

Günlük izin talebim problem 

yaratıyor. 
2224,500 19060,500 -,941 ,347 

Bazen iĢimi anlamsız buluyorum. 2257,500 2635,500 -,785 ,432 

Yıllık izinlerim eĢimin yıllık izinleri 

ile uyuĢmuyor. 
1903,000 18739,000 -2,006 ,045* 

ĠĢ yerinde aĢırı disiplin ve baskı 

yaĢıyorum 
2326,000 19162,000 -,545 ,586 
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ÇalıĢma saatlerim düzenli değil. 1721,000 2099,000 -2,716 ,007* 

Orman yangınının her anında ölümle 

karĢılaĢma korkusu yaĢıyorum. 
2369,500 19205,500 -,355 ,722 

ĠĢimdeki personel azlığı iĢimi 

zorlaĢtırıyor. 
1816,000 2194,000 -2,332 ,020* 

Sorumluluk alanımın çok fazla 

olduğunu düĢünüyorum. 
1969,500 2347,500 -1,790 ,073 

Lojman ve lokal gibi olanaklar 

yetersiz olduğundan iĢime olumsuz 

etki yapmaktadır. 

2268,000 2646,000 -,716 ,474 

EBYS'nin iĢ yükünü azaltacağını 

düĢünüyorum. 
2330,000 19166,000 -,494 ,621 

TaĢ ocakları vb. izinlerin iĢimle 

bağdaĢmadığını düĢünüyorum. 
2291,500 2669,500 -,628 ,530 

E-Ġzin, OKS, Geoportal ve ORBĠS 

gibi sistemlerin iĢimi zorlaĢtırdığını 

düĢünüyor ve anlamsız buluyorum. 

2171,500 19007,500 -1,041 ,298 

Açılan yeni Ģubelerin iĢ yükünü 

arttırdığını düĢünüyor ve yanlıĢ 

buluyorum. 

2409,000 19245,000 -,215 ,830 

Orman Mühendisleri Odasının iĢime 

katkı sağladığını düĢünüyorum. 
2451,000 2829,000 -,069 ,945 

Memur Sendikalarının iĢimi 

yapmama katkı sağladığını 

düĢünüyorum. 

1758,500 2136,500 -2,493 ,013* 

ĠĢçi sendikalarının iĢimi yapmamda 

faydalı olduğunu düĢünmüyorum. 
2375,500 19211,500 -,331 ,741 

Atama yönetmeliğine göre 

uygulanacak Rotasyonun olumlu 

olduğunu düĢünüyorum. 

2376,000 2754,000 -,329 ,742 

Benden sürekli baĢarılı olmam 

bekleniyor. 
2261,500 2639,500 -,760 ,447 

Amirlerim benim görüĢüme çok az 

ilgi gösterir. 
2441,500 2819,500 -,104 ,917 

Amirlerimle etkili iletiĢim 

kuramıyorum. 
2334,500 2712,500 -,490 ,624 

Amirlerimle iliĢkilerimde 

sendikaların desteğini görüyorum. 
2118,000 2496,000 -1,251 ,211 

Amirim iĢinde yetenekli değildir. 2390,500 19226,500 -,296 ,768 

Amirim bana karĢı adil değildir. 

 
1891,500 18727,500 -2,125 ,034* 

Gösterdiğim çabalar karĢılığında, hak 

ettiğim biçimde ödüllendirildiğimi 

sanmıyorum. 

2397,500 2775,500 -,258 ,796 

Terfi konusunda adaletli 

davranıldığını düĢünmüyorum. 
2116,500 18952,500 -1,235 ,217 

Ġyi bir iĢ yaptığım zaman gereken 

takdiri göremiyorum. 
2312,000 2690,000 -,563 ,573 
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MaaĢ artıĢından memnun değilim. 2432,000 19268,000 -,139 ,889 

Elde etmem gereken haklarım 

mevcuttur.(Yangın tazminatı, çevre 

tazminatı vs.) 

2321,000 2699,000 -,525 ,599 

Emeklilik ve gelecekle ilgili 

kaygılarım var. 
2347,500 19183,500 -,438 ,662 

Yaptığım iĢe göre maaĢım az. 2108,500 2486,500 -1,284 ,199 

Mahrumiyet bölgelerinde çalıĢanlar 

ek ücret almalıdır. 
2380,000 19216,000 -,335 ,738 

Performansa göre ücretlendirme 

yapılması gerektiğini düĢünüyorum. 
2457,500 2835,500 -,046 ,963 

Birlikte çalıĢtığım insanlar 

iliĢkilerinde çok resmi. 
2289,000 19125,000 -,672 ,501 

Birlikte çalıĢtığım insanların eğitim 

ve deneyimleri yeterli değil. 
2218,500 19054,500 -,907 ,364 

Birlikte çalıĢtığım insanlara 

güvenmiyorum. 
2458,000 2836,000 -,046 ,963 

Birlikte çalıĢtığım insanlar arasında 

çok fazla sürtüĢme var. 
2164,500 2542,500 -1,097 ,273 

Birlikte çalıĢtığım insanlarla 

dayanıĢma içerisinde olduğumuzu 

düĢünüyorum. 

2041,000 2419,000 -1,600 ,110 

ĠĢ nedeni ile aileme ve sosyal hayata 

yeteri kadar zaman ayıramıyorum. 
1500,000 1878,000 -3,427 ,001* 

Aile sorunlarım iĢ yaĢantıma 

yansıyor. 
1839,500 2217,500 -2,315 ,021* 

ĠĢyerindeki sorunlarım aile yaĢantıma 

yansıyor. 
2154,000 2532,000 -1,131 ,258 

ĠĢimdeki stres uyku düzensizliklerine 

neden oluyor 
2230,500 2608,500 -,845 ,398 

ĠĢimdeki stres nedeniyle Sigara 

kullanıyorum. 
2269,500 2647,500 -,718 ,473 

ĠĢimdeki stres baĢ ağrısı ve yorgun 

hissetmeme sebep oluyor. 
2373,000 2751,000 -,347 ,729 

ĠĢimdeki stres tansiyon, ülser, gastrit 

vb. sağlık sorunlarına sebep oluyor. 
2255,000 19091,000 -,756 ,450 

ĠĢimdeki stres nedeniyle kendimi 

yorgun ve yaĢlı hissediyorum. 
2125,000 2503,000 -1,231 ,218 

ĠĢimdeki stres nedeniyle alıngan 

oluyor, çabuk sinirleniyorum. 
2241,500 2619,500 -,818 ,413 

ĠĢimdeki stres nedeniyle geçimsiz, 

endiĢeli ve gerginim. 
2430,000 2808,000 -,143 ,886 

ĠĢimdeki stres nedeniyle aĢırı yemek 

yiyorum. 
2434,000 19270,000 -,135 ,892 

ĠĢimdeki stres nedeniyle olayları ve 

insanları hatırlayamıyor, yapılacak 

iĢleri unutuyorum. 

2427,500 19263,500 -,153 ,878 
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AraĢtırmaya katılanlar cinsiyete göre yapılan Mann-Whitney U Testi sonuçlarına 

göre; araĢtırmada yer alana bayanlar, iĢ yükünün çok fazla olduğunu, çalıĢma 

koĢullarımın oldukça ağır olduğunu, yıllık izinlerinin eĢinin yıllık izinleri ile 

uyuĢmadığını, çalıĢma saatlerinin düzensizliği, personel azlığı nedeniyle iĢlerin 

zorlaĢtırdığını belirterek, istatiksel olarak görüĢ farklılığının oluĢmasını sağlamıĢtır. 

AraĢtırmada yer alan erkek çalıĢanlar ise çalıĢırken kullanılan araç-gereç ve 

teçhizatlarının yeterli olmadığını, iĢ yerinde yeterli internet imkanı sağlanmadığını, iĢ 

yerindeki kural ve yöntemlerin (bürokrasinin) birçoğu iĢlerin yürütülmesini 

zorlaĢtırdığını, memur sendikalarının iĢin yapılmasına katkı sağladığı, iĢ nedeni ile 

aileme ve sosyal hayata yeteri kadar zaman ayıramadıklarını ve aile sorunlarının iĢ 

yaĢantısına yansıdığı gibi konularda görüĢ farklılıkları içinde olduğu tespit edilmiĢtir. 

 

5.4. YaĢ gruplarına göre yapılan Kruskal Wallis Testi Sonuçları 

 

AraĢtırmaya katılanların yaĢ gruplarına göre yapılan Kruskal Wallis testi sonuçları 

Çizelge 5.67‟de verilmiĢtir. 

 

Çizelge 5.67. YaĢ gruplarına göre yapılan Kruskal Wallis Testi Sonuçları 

 

Sorular 
Chi-

Square 
df 

Asymp. 

Sig. 

ĠĢlerin görülmesinde zaman sıkıntısı yaĢıyorum 3,143 4 ,534 

ĠĢ yükünün çok fazla ve çalıĢma koĢullarımın oldukça 

ağır olduğunu düĢünüyorum 5,247 4 ,263 

ÇalıĢırken kullandığım araç-gereç ve teçhizat yeterli 

değil. 11,727 4 ,020* 

ĠĢyerinde yeterli internet imkanı sağlanmıyor. 11,415 4 ,022* 

Sürekli değiĢen yönetmelik, tamim vb. geliĢmeler 

konusunda eğitim alamıyorum 8,756 4 ,067 

ĠĢimdeki kural ve yöntemlerin birçoğu iĢimi yapmamı 

zorlaĢtırıyor. 10,162 4 ,038* 

ĠĢimle ilgili yayınları (kitap, dergi vb.) takip edemiyorum 3,373 4 ,497 

ĠĢ yerinde kendimi aileden biri gibi hissetmiyorum 8,029 4 ,091 

Yıllık izinlerimi tam ve zamanında kullanamıyorum. 2,365 4 ,669 

ĠĢ ortamında özgür değilim kiĢiliğimden ödün veriyorum. ,156 4 ,997 

Görev ile ilgili sorumluluklarım açık değil, benden ne 

istendiğini bilmiyorum. 

4,535 4 ,338 

Kapasitemi aĢan iĢleri yapmam bekleniyor. 6,583 4 ,160 

Günlük izin talebim problem yaratıyor. 8,105 4 ,088 
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Bazen iĢimi anlamsız buluyorum. 8,538 4 ,074 

Yıllık izinlerim eĢimin yıllık izinleri ile uyuĢmuyor. 8,835 4 ,065 

ĠĢ yerinde aĢırı disiplin ve baskı yaĢıyorum 3,620 4 ,460 

ÇalıĢma saatlerim düzenli değil. 11,066 4 ,026* 

Orman yangınının her anında ölümle karĢılaĢma korkusu 

yaĢıyorum. 

4,317 4 ,365 

iĢimdeki personel azlığı iĢimi zorlaĢtırıyor. 10,360 4 ,035* 

Sorumluluk alanımın çok fazla olduğunu düĢünüyorum. 6,041 4 ,196 

Lojman ve lokal gibi olanaklar yetersiz olduğundan iĢime 

olumsuz etki yapmaktadır. 

4,870 4 ,301 

EBYS'nin iĢ yükünü azaltacağını düĢünüyorum. 9,574 4 ,048* 

TaĢ ocakları vb. izinlerin iĢimle bağdaĢmadığını 

düĢünüyorum. 

1,503 4 ,826 

E-Ġzin, OKS, Geoportal ve ORBĠS gibi sistemlerin iĢimi 

zorlaĢtırdığını düĢünüyor ve anlamsız buluyorum. 

3,445 4 ,486 

Açılan yeni Ģubelerin iĢ yükünü arttırdığını düĢünüyor ve 

yanlıĢ buluyorum. 

7,884 4 ,096 

Orman Mühendisleri Odasının iĢime katkı sağladığını 

düĢünüyorum. 

7,962 4 ,093 

Memur Sendikalarının iĢimi yapmama katkı sağladığını 

düĢünüyorum. 

,700 4 ,951 

ĠĢçi sendikalarının iĢimi yapmamda faydalı olduğunu 

düĢünmüyorum. 

9,006 4 ,061 

Atama yönetmeliğine göre uygulanacak Rotasyonun 

olumlu olduğunu düĢünüyorum. 

3,419 4 ,490 

Benden sürekli baĢarılı olmam bekleniyor. 5,256 4 ,262 

Amirlerim benim görüĢüme çok az ilgi gösterir. 3,100 4 ,541 

Amirlerimle etkili iletiĢim kuramıyorum. 5,587 4 ,232 

Amirlerimle iliĢkilerimde sendikaların desteğini 

görüyorum. 

3,670 4 ,453 

Amirim iĢinde yetenekli değildir. 4,256 4 ,372 

Amirim bana karĢı adil değildir. 5,024 4 ,285 

Gösterdiğim çabalar karĢılığında, hakkettiğim biçimde 

ödüllendirildiğimi sanmıyorum. 

6,442 4 ,168 

Terfi konusunda adaletli davranıldığını düĢünmüyorum. 8,816 4 ,066 

Ġyi bir iĢ yaptığım zaman gereken takdiri göremiyorum. 3,510 4 ,476 

MaaĢ artıĢından memnun değilim. 2,991 4 ,559 

Elde etmem gereken haklarım mevcuttur.(Yangın 

tazminatı, çevre tazminatı vs.) 

18,268 4 ,001* 

Emeklilik ve gelecekle ilgili kaygılarım var. 3,841 4 ,428 

Yaptığım iĢe göre maaĢım az. 2,105 4 ,716 

Mahrumiyet bölgelerinde çalıĢanlar ek ücret almalıdır. 5,154 4 ,272 

Performansa göre ücretlendirme yapılması gerektiğini 

düĢünüyorum. 

9,726 4 ,045* 

Birlikte çalıĢtığım insanlar iliĢkilerinde çok resmi. 2,291 4 ,682 
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Birlikte çalıĢtığım insanların eğitim ve deneyimleri 

yeterli değil. 

4,434 4 ,350 

Birlikte çalıĢtığım insanlara güvenmiyorum. 2,550 4 ,636 

Birlikte çalıĢtığım insanlar arasında çok fazla sürtüĢme 

var. 

3,352 4 ,501 

Birlikte çalıĢtığım insanlarla dayanıĢma içerisinde 

olduğumuzu düĢünüyorum. 

5,944 4 ,203 

ĠĢ nedeni ile aileme ve sosyal hayata yeteri kadar zaman 

ayıramıyorum. 

9,913 4 ,042* 

Aile sorunlarım iĢ yaĢantıma yansıyor. 6,457 4 ,168 

ĠĢyerindeki sorunlarım aile yaĢantıma yansıyor. 8,950 4 ,062 

ĠĢimdeki stres uyku düzensizliklerine neden oluyor 8,393 4 ,078 

ĠĢimdeki stres nedeniyle Sigara kullanıyorum. 1,741 4 ,783 

ĠĢimdeki stres baĢ ağrısı ve yorgun hissetmeme sebep 

oluyor. 

8,149 4 ,086 

ĠĢimdeki stres tansiyon, ülser, gastrit vb. sağlık 

sorunlarına sebep oluyor. 

3,174 4 ,529 

ĠĢimdeki stres nedeniyle kendimi yorgun ve yaĢlı 

hissediyorum. 

10,302 4 ,036* 

ĠĢimdeki stres nedeniyle alıngan oluyor, çabuk 

sinirleniyorum. 

5,274 4 ,260 

ĠĢimdeki stres nedeniyle geçimsiz, endiĢeli ve gerginim. 4,315 4 ,365 

ĠĢimdeki stres nedeniyle aĢırı yemek yiyorum. 3,991 4 ,407 

ĠĢimdeki stres nedeniyle olayları ve insanları 

hatırlayamıyor, yapılacak iĢleri unutuyorum. 

7,886 4 ,096 

 

AraĢtırmaya katılanlar yaĢ gruplarına göre yapılan Kruskal Wallis Testi sonuçlarına 

göre; 20-29 yaĢ aralığındaki çalıĢanların, çalıĢma koĢullarında kullanılan araç-gereç 

ve teçhizat yeterli olmadığını, iĢ yerinde yeterli internet imkanı sağlanmadığını ve 

elde edilen bazı hakların (Yangın tazminatı, çevre tazminatı vs.) mevcut olduğuna, iĢ 

nedeni ile ailesine ve sosyal hayatına yeteri kadar zaman ayıramadıkları ve iĢimdeki 

stres nedeniyle kendini yorgun hissettiğini büyük çoğunluğu katılarak istatiksel 

olarak farkın oluĢmasını sağlamıĢtır. YaĢ aralığı 30-39 grubunda kalanlar ise iĢindeki 

kural ve yöntemlerin birçoğunun iĢin yapılmasını zorlaĢtırdığını, çalıĢma saatlerinin 

düzensiz olduğu, personel azlığının iĢleri zorlaĢtırdığı, EBYS'nin iĢ yükünü 

azalttığını, performansa göre ücretlendirme yapılması gerektiğini düĢünmektedir.  
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5.5. ÇalıĢmaya katılanların eğitim durumlarına göre yapılan Kruskal Wallis 

Testi Sonuçları 

AraĢtırmaya katılanların eğitim durumlarına göre yapılan göre yapılan Kruskal 

Wallis testi sonuçları Çizelge 5.68‟de verilmiĢtir. 

 

Çizelge 5.68. ÇalıĢmaya katılanların eğitim durumlarına göre yapılan Kruskal Wallis 

testi Sonuçları 

Sorular 
Chi-

Square 
df 

Asymp. 

Sig. 

ĠĢlerin görülmesinde zaman sıkıntısı yaĢıyorum 6,306 4 ,177 

ĠĢ yükünün çok fazla ve çalıĢma koĢullarımın oldukça ağır 

olduğunu düĢünüyorum 
,505 4 ,973 

ÇalıĢırken kullandığım araç-gereç ve teçhizat yeterli değil. 3,295 4 ,510 

ĠĢyerinde yeterli internet imkanı sağlanmıyor. 9,858 4 ,043* 

Sürekli değiĢen yönetmelik, tamim vb. geliĢmeler 

konusunda eğitim alamıyorum 

 

6,603 4 ,158 

ĠĢimdeki kural ve yöntemlerin birçoğu iĢimi yapmamı 

zorlaĢtırıyor. 
1,767 4 ,779 

ĠĢimle ilgili yayınları(kitap, dergi vb.) takip edemiyorum 2,645 4 ,619 

ĠĢ yerinde kendimi aileden biri gibi hissetmiyorum 5,779 4 ,216 

Yıllık izinlerimi tam ve zamanında kullanamıyorum. 13,501 4 ,009* 

ĠĢ ortamında özgür değilim kiĢiliğimden ödün veriyorum. 7,981 4 ,092 

Görev ile ilgili sorumluluklarım açık değil, benden ne 

istendiğini bilmiyorum. 
6,221 4 ,183 

Kapasitemi aĢan iĢleri yapmam bekleniyor. 4,409 4 ,353 

Günlük izin talebim problem yaratıyor. 2,503 4 ,644 

Bazen iĢimi anlamsız buluyorum. 2,624 4 ,623 

Yıllık izinlerim eĢimin yıllık izinleri ile uyuĢmuyor. 4,515 4 ,341 

ĠĢ yerinde aĢırı disiplin ve baskı yaĢıyorum 7,037 4 ,134 

ÇalıĢma saatlerim düzenli değil. 6,964 4 ,138 

Orman yangınının her anında ölümle karĢılaĢma korkusu 

yaĢıyorum. 
4,126 4 ,389 
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ĠĢimdeki personel azlığı iĢimi zorlaĢtırıyor. 3,848 4 ,427 

Sorumluluk alanımın çok fazla olduğunu düĢünüyorum. 4,650 4 ,325 

Lojman ve lokal gibi olanaklar yetersiz olduğundan iĢime 

olumsuz etki yapmaktadır. 
7,706 4 ,103 

EBYS'nin iĢ yükünü azaltacağını düĢünüyorum. 3,528 4 ,474 

TaĢ ocakları vb. izinlerin iĢimle bağdaĢmadığını 

düĢünüyorum. 
4,303 4 ,367 

E-Ġzin,OKS, Geoportal ve ORBĠS  gibi sistemlerin iĢimi 

zorlaĢtırdığını düĢünüyor ve anlamsız buluyorum. 
1,833 4 ,766 

Açılan yeni Ģubelerin iĢ yükünü arttırdığını düĢünüyor ve 

yanlıĢ buluyorum. 
18,870 4 ,001* 

Orman Mühendisleri Odasının iĢime katkı sağladığını 

düĢünüyorum. 
3,200 4 ,525 

Memur Sendikalarının iĢimi yapmama katkı sağladığını 

düĢünüyorum. 
6,005 4 ,199 

ĠĢçi sendikalarının iĢimi yapmamda faydalı olduğunu 

düĢünmüyorum. 
5,670 4 ,225 

Atama yönetmeliğine göre uygulanacak Rotasyonun 

olumlu olduğunu düĢünüyorum. 
5,253 4 ,262 

Benden sürekli baĢarılı olmam bekleniyor. 3,916 4 ,417 

Amirlerim benim görüĢüme çok az ilgi gösterir. 4,396 4 ,355 

Amirlerimle etkili iletiĢim kuramıyorum. 8,118 4 ,087 

Amirlerimle iliĢkilerimde sendikaların desteğini 

görüyorum. 
8,354 4 ,079 

Amirim iĢinde yetenekli değildir. 12,281 4 ,015* 

Amirim bana karĢı adil değildir. 19,100 4 ,001* 

Gösterdiğim çabalar karĢılığında, hakkettiğim biçimde 

ödüllendirildiğimi sanmıyorum. 
3,764 4 ,439 

Terfi konusunda adaletli davranıldığını düĢünmüyorum. 17,926 4 ,001* 

Ġyi bir iĢ yaptığım zaman gereken takdiri göremiyorum. 14,917 4 ,005* 

MaaĢ artıĢından memnun değilim. 3,357 4 ,500 

Elde etmem gereken haklarım mevcuttur.(Yangın 

tazminatı, çevre tazminatı vs.) 
6,296 4 ,178 

Emeklilik ve gelecekle ilgili kaygılarım var. 3,164 4 ,531 

Yaptığım iĢe göre maaĢım az. 1,712 4 ,788 

Mahrumiyet bölgelerinde çalıĢanlar ek ücret almalıdır. 2,647 4 ,618 
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Performansa göre ücretlendirme yapılması gerektiğini 

düĢünüyorum. 
,508 4 ,973 

Birlikte çalıĢtığım insanlar iliĢkilerinde çok resmi. 2,030 4 ,730 

Birlikte çalıĢtığım insanların eğitim ve deneyimleri yeterli 

değil. 
4,564 4 ,335 

Birlikte çalıĢtığım insanlara güvenmiyorum. 3,990 4 ,407 

Birlikte çalıĢtığım insanlar arasında çok fazla sürtüĢme var. 1,369 4 ,850 

Birlikte çalıĢtığım insanlarla dayanıĢma içerisinde 

olduğumuzu düĢünüyorum. 
2,759 4 ,599 

ĠĢ nedeni ile aileme ve sosyal hayata yeteri kadar zaman 

ayıramıyorum. 
1,721 4 ,787 

Aile sorunlarım iĢ yaĢantıma yansıyor. 4,757 4 ,313 

ĠĢyerindeki sorunlarım aile yaĢantıma yansıyor. 3,869 4 ,424 

ĠĢimdeki stres uyku düzensizliklerine neden oluyor 1,498 4 ,827 

ĠĢimdeki stres nedeniyle Sigara kullanıyorum. 4,304 4 ,366 

ĠĢimdeki stres baĢ ağrısı ve yorgun hissetmeme sebep 

oluyor. 
,486 4 ,975 

ĠĢimdeki stres tansiyon, ülser, gastrit vb. sağlık sorunlarına 

sebep oluyor. 
5,027 4 ,285 

ĠĢimdeki stres nedeniyle kendimi yorgun ve yaĢlı 

hissediyorum. 
1,291 4 ,863 

ĠĢimdeki stres nedeniyle alıngan oluyor, çabuk 

sinirleniyorum. 
2,742 4 ,602 

ĠĢimdeki stres nedeniyle geçimsiz, endiĢeli ve gerginim. 5,003 4 ,287 

ĠĢimdeki stres nedeniyle aĢırı yemek yiyorum. 10,022 4 ,040* 

ĠĢimdeki stres nedeniyle olayları ve insanları 

hatırlayamıyor, yapılacak iĢleri unutuyorum. 

7,357 4 ,118 

 

AraĢtırmaya katılanlar eğitim durumlarına göre yapılan Kruskal Wallis testi 

Sonuçları; lisans ve lisansüstü eğitim düzeyine sahip çalıĢanların iĢ yerinde yeterli 

internet imkânı sağlanmadığı, terfi konusunda adaletli davranılmadığı, Ġyi bir iĢ 

yaptığım zaman gereken takdiri görmediği, iĢindeki stres nedeniyle aĢırı yemek yeme 

gibi sağlık problemlerini olduğunu, iĢ yoğunluğundan olayları ve insanları 

hatırlayamadığı ve bazen yapılacak iĢleri unuttuğu gibi bir takım olumsuz olayların 

olduğunu vurgulamıĢ ve istatiksel farkın oluĢmasını sağlamıĢtır. Lise ve Ön lisans 

mezunları ise yıllık izinlerini tam ve zamanında kullanamadıklarını, iĢ yerinde aĢırı 

disiplin ve baskı yaĢadıklarını, çalıĢma saatlerinin düzenli olmadığını, amirlerinin 
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iĢinde yetenekli olmadığını ve amirlerin adil davranmadığı gibi konularda istatiksel 

olarak farklı düĢünmektedir. 

 

5.6. AraĢtırmaya Katılanların Kadro durumlarına Göre Yapılan Mann-

Whitney U Testi Sonuçları 

 

AraĢtırmaya katılanların Orman muhafaza memuru ve mühendis kadrolarında görev 

yapmalarına göre anket sorularına verdikleri cevaplar yönünden farklılığın 

belirlenmesinde Mann-Whitney U Testi kullanılmıĢtır. Bu test sonuçları Çizelge 

5.69‟de verilmiĢtir. 

 

Çizelge 5.69. AraĢtırmaya katılanların kadrolarına göre yapılan Mann-Whitney U 

Testi sonuçları 

 

Sorular 
Mann-

Whitney U 

Wilcoxon 

W 
Z 

Asymp. 

Sig. 

 (2-tailed) 

ĠĢlerin görülmesinde zaman sıkıntısı 

yaĢıyorum 
4551,500 11106,500 -2,181 ,029* 

ĠĢ yükünün çok fazla ve çalıĢma 

koĢullarımın oldukça ağır olduğunu 

düĢünüyorum 

5452,500 10108,500 -,047 ,963 

ÇalıĢırken kullandığım araç-gereç ve 

teçhizat yeterli değil. 
4894,000 9550,000 -1,387 ,165 

ĠĢyerinde yeterli internet imkânı 

sağlanmıyor. 
4303,000 8959,000 -2,848 ,004* 

Sürekli değiĢen yönetmelik, tamim 

vb. geliĢmeler konusunda eğitim 

alamıyorum 

4762,500 11317,500 -1,735 ,083 

ĠĢimdeki kural ve yöntemlerin birçoğu 

iĢimi yapmamı zorlaĢtırıyor. 
5267,500 11822,500 -,490 ,624 

ĠĢimle ilgili yayınları (kitap, dergi vb.) 

takip edemiyorum 
5253,500 11808,500 -,525 ,600 

ĠĢ yerinde kendimi aileden biri gibi 

hissetmiyorum 
5174,000 11729,000 -,708 ,479 

Yıllık izinlerimi tam ve zamanında 

kullanamıyorum. 
4201,500 10756,500 -3,056 ,002* 

ĠĢ ortamında özgür değilim 

kiĢiliğimden ödün veriyorum. 
4272,000 10827,000 -2,859 ,004* 

Görev ile ilgili sorumluluklarım açık 

değil, benden ne istendiğini 

bilmiyorum. 

5090,500 11645,500 -,931 ,352 

Kapasitemi aĢan iĢleri yapmam 

bekleniyor. 
4912,000 11467,000 -1,344 ,179 
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Günlük izin talebim problem 

yaratıyor. 
5303,000 11858,000 -,434 ,664 

Bazen iĢimi anlamsız buluyorum. 5411,000 10067,000 -,151 ,880 

Yıllık izinlerim eĢimin yıllık izinleri 

ile uyuĢmuyor. 
4598,000 11153,000 -2,076 ,038* 

ĠĢ yerinde aĢırı disiplin ve baskı 

yaĢıyorum 
4943,500 11498,500 -1,338 ,181 

ÇalıĢma saatlerim düzenli değil. 5459,500 12014,500 -,030 ,976 

Orman yangınının her anında ölümle 

karĢılaĢma korkusu yaĢıyorum. 
4766,000 11321,000 -1,668 ,095 

ĠĢimdeki personel azlığı iĢimi 

zorlaĢtırıyor. 
5296,000 11851,000 -,421 ,674 

Sorumluluk alanımın çok fazla 

olduğunu düĢünüyorum. 
4866,500 11421,500 -1,453 ,146 

Lojman ve lokal gibi olanaklar 

yetersiz olduğundan iĢime olumsuz 

etki yapmaktadır. 

5301,000 11856,000 -,406 ,684 

EBYS'nin iĢ yükünü azaltacağını 

düĢünüyorum. 
4812,000 9468,000 -1,559 ,119 

TaĢ ocakları vb. izinlerin iĢimle 

bağdaĢmadığını düĢünüyorum. 
5196,000 9852,000 -,650 ,516 

E-Ġzin, OKS, Geoportal ve ORBĠS 

gibi sistemlerin iĢimi zorlaĢtırdığını 

düĢünüyor ve anlamsız buluyorum. 

5263,500 11818,500 -,488 ,626 

Açılan yeni Ģubelerin iĢ yükünü 

arttırdığını düĢünüyor ve yanlıĢ 

buluyorum. 

3860,000 10415,000 -3,784 ,000* 

Orman Mühendisleri Odasının iĢime 

katkı sağladığını düĢünüyorum. 
4806,500 9462,500 -1,580 ,114 

Memur Sendikalarının iĢimi yapmama 

katkı sağladığını düĢünüyorum. 
4444,000 9100,000 -2,419 ,016* 

ĠĢçi sendikalarının iĢimi yapmamda 

faydalı olduğunu düĢünmüyorum. 
5205,500 9861,500 -,624 ,533 

Atama yönetmeliğine göre 

uygulanacak Rotasyonun olumlu 

olduğunu düĢünüyorum. 

4534,000 9190,000 -2,195 ,028* 

Benden sürekli baĢarılı olmam 

bekleniyor. 
4834,000 11389,000 -1,559 ,119 

Amirlerim benim görüĢüme çok az 

ilgi gösterir. 
4785,500 11340,500 -1,652 ,099 

Amirlerimle etkili iletiĢim 

kuramıyorum. 
4466,000 11021,000 -2,433 ,015* 

Amirlerimle iliĢkilerimde sendikaların 

desteğini görüyorum. 
4891,000 9547,000 -1,385 ,166 

Amirim iĢinde yetenekli değildir. 4597,000 11152,000 -2,172 ,030* 

Amirim bana karĢı adil değildir. 4206,000 10761,000 -3,122 ,002* 
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Gösterdiğim çabalar karĢılığında, hak 

ettiğim biçimde ödüllendirildiğimi 

sanmıyorum. 

5098,500 11653,500 -,887 ,375 

Terfi konusunda adaletli 

davranıldığını düĢünmüyorum. 
3861,000 10416,000 -3,776 ,000* 

Ġyi bir iĢ yaptığım zaman gereken 

takdiri göremiyorum. 
4528,500 11083,500 -2,253 ,024* 

MaaĢ artıĢından memnun değilim. 5109,500 9765,500 -,879 ,379 

Elde etmem gereken haklarım 

mevcuttur.(Yangın tazminatı, çevre 

tazminatı vs.) 

5061,000 9717,000 -,970 ,332 

Emeklilik ve gelecekle ilgili 

kaygılarım var. 
5012,000 11567,000 -1,100 ,271 

Yaptığım iĢe göre maaĢım az. 5437,000 10093,000 -,083 ,933 

Mahrumiyet bölgelerinde çalıĢanlar 

ek ücret almalıdır. 
5067,500 11622,500 -1,006 ,314 

Performansa göre ücretlendirme 

yapılması gerektiğini düĢünüyorum. 
5152,500 11707,500 -,766 ,444 

Birlikte çalıĢtığım insanlar 

iliĢkilerinde çok resmi. 
5260,000 11815,000 -,528 ,598 

Birlikte çalıĢtığım insanların eğitim ve 

deneyimleri yeterli değil. 
4740,500 11295,500 -1,770 ,077 

Birlikte çalıĢtığım insanlara 

güvenmiyorum. 
5409,000 10065,000 -,156 ,876 

Birlikte çalıĢtığım insanlar arasında 

çok fazla sürtüĢme var. 
5446,500 12001,500 -,061 ,951 

Birlikte çalıĢtığım insanlarla 

dayanıĢma içerisinde olduğumuzu 

düĢünüyorum. 

5250,000 9906,000 -,556 ,578 

ĠĢ nedeni ile aileme ve sosyal hayata 

yeteri kadar zaman ayıramıyorum. 
5376,500 11931,500 -,227 ,821 

Aile sorunlarım iĢ yaĢantıma 

yansıyor. 
5180,500 11735,500 -,719 ,472 

ĠĢyerindeki sorunlarım aile yaĢantıma 

yansıyor. 
4882,500 11437,500 -1,416 ,157 

ĠĢimdeki stres uyku düzensizliklerine 

neden oluyor 
4846,000 11401,000 -1,482 ,138 

ĠĢimdeki stres nedeniyle Sigara 

kullanıyorum. 
5179,500 9835,500 -,702 ,483 

ĠĢimdeki stres baĢ ağrısı ve yorgun 

hissetmeme sebep oluyor. 
5400,000 11955,000 -,172 ,863 

ĠĢimdeki stres tansiyon, ülser, gastrit 

vb. sağlık sorunlarına sebep oluyor. 
4561,000 11116,000 -2,147 ,032* 

ĠĢimdeki stres nedeniyle kendimi 

yorgun ve yaĢlı hissediyorum. 
5153,000 11708,000 -,764 ,445 

ĠĢimdeki stres nedeniyle alıngan 

oluyor, çabuk sinirleniyorum. 
5258,000 11813,000 -,514 ,607 
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ĠĢimdeki stres nedeniyle geçimsiz, 

endiĢeli ve gerginim. 
4740,500 11295,500 -1,737 ,082 

ĠĢimdeki stres nedeniyle aĢırı yemek 

yiyorum. 
4115,500 10670,500 -3,382 ,001* 

ĠĢimdeki stres nedeniyle olayları ve 

insanları hatırlayamıyor, yapılacak 

iĢleri unutuyorum. 

4819,500 11374,500 -1,561 ,118 

 

AraĢtırmaya katılanların Orman muhafaza memuru ve mühendis kadrolarında görev 

yapmalarına göre yapılan Mann-Whitney U Testi sonuçlarına göre; orman 

mühendisleri iĢlerin görülmesinde zaman sıkıntısı yaĢadıklarını, iĢ yerinde yeterli 

internet imkânı sağlanmadığını, yıllık izinlerini tam ve zamanında kullanamadığını, 

iĢ ortamında özgür olmadığını ve bu sebeple kiĢiliğimden ödün verdiği, yıllık izinleri 

eĢinin yıllık izinleri ile uyuĢmadığı, memur sendikalarının iĢimi yapmama katkı 

sağladığını düĢündüğü, yeni Ģubelerin iĢ yükünü arttırdığını ve yanlıĢ bulduğunu 

vurgulamıĢtır. Orman muhafaza memurları ise atama yönetmeliğine göre 

uygulanacak, rotasyonun olumlu olmadığını,  terfi konusunda adaletli davranıldığını, 

amirlerimle etkili iletiĢim kuramadığını, amirin iĢinde yetenekli olmadığını, amirim 

çalıĢanlara karĢı adil olmadığı, iyi bir iĢ yapıldığı zaman gereken takdiri göremediği, 

iĢimdeki stres tansiyon, ülser, gastrit vb. sağlık sorunlarına sebep olduğu, iĢteki stres 

nedeniyle aĢırı yemek yediğini belirterek istatiksel farkın oluĢmasını sağlamıĢtır. 
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6. SONUÇLAR VE ÖNERĠLER 

 

Bu çalıĢmada, Denizli Orman Bölge Müdürlüklerinde çalıĢan orman mühendisleri ve 

orman muhafaza memurlarının bazı demografik özelliklerine göre mesleki sıkıntıları, 

yaptığı iĢin niteliği ve çalıĢma koĢulları, çalıĢma arkadaĢları ve yöneticilerle iletiĢimi, 

aldığı ücret, yönetsel yaklaĢım, atama yönetmeliğine göre uygulanacak olan rotasyon 

ve sosyal haklar gibi örgütsel faktörlere bakıĢ açıları irdelenmiĢtir. 

 

Denizli Orman Bölge Müdürlüğünde ankete katılan orman mühendisleri ve orman 

muhafaza memurlarının % 94,7‟si erkek, % 31,0‟ı orta yaĢ grubunda ve % 39,5‟i ise 

lisans mezunudur.  

 

Ġnsanoğlu yaĢamının büyük bir bölümünü iĢte geçirmektedir. ĠĢimdeki stres nedeni 

ile sigara kullanıyorum sorusuna % 67,2‟si katılmazken, iĢimdeki stres baĢ ağrısı ve 

yorgun hisseme sebep oluyor sorusuna % 62,8‟i katılıyor, iĢimdeki stres tansiyon, 

ülser, gastrit vb. sağlık sorunlarına sebep oluyor sorusuna % 47,6‟sı katılıyor, 

iĢimdeki stres nedeni ile çabuk sinirleniyorum sorusuna % 61,5‟i katılıyorum 

cevabını vermiĢlerdir. Yapılan iĢin özelliği, yönetici, mesleki ilerleme, terfi, takdir, iĢ 

arkadaĢları, vb. hususlar çalıĢanların moral ve motivasyonlarını olumsuz 

etkilemektedir. Denizli Orman Bölge Müdürlüğünde ankete katılan orman 

mühendisleri ve orman muhafaza memurları atama yönetmeliğine göre uygulanacak 

rotasyonun olumlu olduğunu düĢünüyorum fikrine % 48,6‟sı katılmamaktadır. 

Rotasyonun gerçekleĢmesi durumunda oluĢabilecek olumsuz durumların moral 

bozukluğunu yaĢamaktadır. Bununla birlikte rotasyonun aile ve iĢ yaĢantısını 

olumsuz yönde etkilediği gözlenmektedir.  

 

AraĢtırmada yer alan bayanlar, iĢ yükünün çok fazla olduğunu, çalıĢma koĢullarımın 

oldukça ağır olduğunu, yıllık izinlerinin eĢinin yıllık izinleri ile uyuĢmadığını, 

çalıĢma saatlerinin düzensizliği, personel azlığı nedeniyle iĢlerin zorlaĢtırdığını 

belirtmiĢtir. AraĢtırmada yer alan erkek çalıĢanlar ise çalıĢırken kullanılan araç-gereç 

ve teçhizatların yeterli olmadığını, iĢ yerinde yeterli internet imkanı sağlanmadığını, 

iĢ yerindeki kural ve yöntemlerin (bürokrasinin) birçoğu iĢlerin yürütülmesini 

zorlaĢtırdığını, memur sendikalarının iĢin yapılmasına katkı sağladığı, iĢ nedeni ile 



71 

aileme ve sosyal hayata yeteri kadar zaman ayıramadıklarını ve aile sorunlarının iĢ 

yaĢantısına yansıdığını vurgulamıĢtır. 

 

AraĢtırmada yer alan genç çalıĢan grubunu oluĢturan 20-29 yaĢ aralığındaki 

çalıĢanlar, çalıĢma koĢullarında kullanılan araç-gereç ve teçhizat yeterli olmadığını, 

iĢ yerinde yeterli internet imkanı sağlanmadığını ve elde edilen bazı hakların (Yangın 

tazminatı, çevre tazminatı vs.)  mevcut olduğuna, iĢ nedeni ile ailesine ve sosyal 

hayatına yeteri kadar zaman ayıramadıkları ve iĢimdeki stres nedeniyle kendini 

yorgun hissettiğini vurgulayarak, bu görüĢleriyle diğer yaĢ gruplarından ayrılmıĢtır. 

YaĢ aralığı 30-39 grubunda kalanlar ise iĢindeki kural ve yöntemlerin birçoğunun 

iĢin yapılmasını zorlaĢtırdığını, çalıĢma saatlerinin düzensiz olduğu, personel 

azlığının iĢleri zorlaĢtırdığı, EBYS'nin iĢ yükünü azalttığını, performansa göre 

ücretlendirme yapılması gerektiğini düĢünmektedir.  

 

AraĢtırmada yer alan lisans ve lisansüstü eğitim düzeyine sahip çalıĢanların iĢ 

yerinde yeterli internet imkânı sağlanmadığı, terfi konusunda adaletli davranılmadığı, 

iyi bir iĢ yaptığım zaman gereken takdiri görmediği, iĢindeki stres nedeniyle aĢırı 

yemek yeme gibi sağlık problemlerini olduğunu, iĢ yoğunluğundan olayları ve 

insanları hatırlayamadığı ve bazen yapılacak iĢleri unuttuğu gibi bir takım olumsuz 

olayların olduğunu vurgulamıĢtır. Lise ve ön lisans mezunları ise yıllık izinlerini tam 

ve zamanında kullanamadıklarını, iĢ yerinde aĢırı disiplin ve baskı yaĢadıklarını, 

çalıĢma saatlerinin düzenli olmadığını, amirlerinin iĢinde yetenekli olmadığını ve 

amirlerin adil davranmadığını belirtmiĢtir. 

 

AraĢtırmaya katılan orman mühendisleri iĢlerin görülmesinde zaman sıkıntısı 

yaĢadıklarını, iĢ yerinde yeterli internet imkânı sağlanmadığını, yıllık izinlerini tam 

ve zamanında kullanamadığını, iĢ ortamında özgür olmadığını ve bu sebeple 

kiĢiliğimden ödün verdiği, yıllık izinleri eĢinin yıllık izinleri ile uyuĢmadığı, memur 

sendikalarının iĢimi yapmama katkı sağladığını düĢündüğü, yeni Ģubelerin iĢ yükünü 

arttırdığını ve yanlıĢ bulduğunu vurgulamıĢtır. Orman muhafaza memurları ise atama 

yönetmeliğine göre uygulanacak, rotasyonun olumlu olmadığını,  terfi konusunda 

adaletli davranıldığını, amirlerimle etkili iletiĢim kuramadığını, amirin iĢinde 

yetenekli olmadığını, amirim çalıĢanlara karĢı adil olmadığı, iyi bir iĢ yapıldığı 
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zaman gereken takdiri göremediği, iĢimdeki stres tansiyon, ülser, gastrit vb. sağlık 

sorunlarına sebep olduğu, iĢteki stres nedeniyle aĢırı yemek yediğini belirtmiĢtir. 

 

Denizli Orman Bölge Müdürlüğü çalıĢanların moralini yükseltmek, hizmet kalitesini 

ve performansını arttırmak, sorumluluk almayı güçlendirmek ve topluma sunulan 

hizmetin kalitesini arttırmaya yönelik sonuçlar elde edilmiĢtir. Zira motive olmayan 

ve iĢ doyumu düĢük çalıĢanlar ile üretim ve verimlilikte baĢarı sağlamak mümkün 

değildir. ĠĢ doyumu, çalıĢanların motivasyonunu, kurum tarafından verilen hizmeti 

ve kurumun etkenliğini arttıracaktır. 

 

Orman mühendisleri ve orman muhafaza memurlarının görevini yerine getirmesini 

engelleyen, iĢ yerinde çalıĢma verimini azaltan, motivasyon azaltıcı hususlar 

bulunmaktadır. Ġdari, siyasi sorunlar ve engellemeler; özlük haklarından kaynaklanan 

sorunlar, rotasyon, atama ve görevde yükseltme kriterlerinin rasyonel olmaması, 

yeteri kadar personelin olmaması, iĢ yükünün çokluğu, çalıĢma ortamından 

kaynaklanan olumsuz durumlar orman mühendisi ve orman muhafaza memurlarının 

görevlerini layıkıyla yapmasına engel olmakta ve verimini azaltmaktadır. 

 

Bu çalıĢmanın sonuçlarına dayalı olarak aĢağıda sıralanan önerilerde bulunulabilir: 

 

Orman mühendisi ve orman muhafaza memurlarının moral, motivasyon ve 

performansını arttırmak açısından, kurumların çalıĢanların çalıĢma koĢullarını 

etkileyen temel faktörlerin neler olduğunu bilmesi gerekmektedir. 

 

Kurumların çalıĢanlarının, yönetimde söz hakkına sahip olmaları, amir çalıĢan 

iliĢkilerinde iletiĢimin kuvvetli olması, terfi konusunda amirlerin adaletli 

davranılması yapılan iĢ sonucunda ödüllendirilme yapılması orman mühendisi ve 

orman muhafaza memurlarının iĢi sahiplenerek moral, motivasyon ve performansı 

artırılabilir. 

 

ÇalıĢanların personel azlığından dolayı artan iĢ yükü, yaptığı iĢe göre aldığı ücretin 

düĢük olduğunu düĢünmesi ve çalıĢtığı yerin geliĢmiĢlik düzeyi ve çalıĢma koĢulları 

da personeli etkilemektedir. ÇalıĢanların yeterli bir ücret elde etmesi ve iĢ yerindeki 
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çalıĢma koĢullarının iyileĢtirilmesi halinde moral, motivasyon ve performans 

artacaktır. 

ÇalıĢanların yıllık izinleri planlanırken eĢlerinin yıllık izinleri göz önüne alınarak 

planlanması halinde moral, motivasyon ve performans artacaktır. 

 

Denizli Orman Bölge Müdürlüğünde Teknoloji ve Ġnternet alt yapısının güçlü 

duruma getirilmesi durumunda iĢlerin zaman kaybı yaĢanmadan yapılacağı için 

personelin moral ve performansı artacaktır. 

 

Atama yönetmeliğine göre uygulanacak olan rotasyonun iyileĢtirmek açısından, 

OGM‟nin çalıĢanların rotasyon hakkındaki olumlu ve olumsuz yöndeki fikirlerinin 

neler olduğunu bilmesi gerekmektedir. Orman mühendisi ve orman muhafaza 

memurlarının zorunlu yer değiĢtirme uygulamasının etkililiğini ve verimliliğini tespit 

etmek için yer değiĢtirmelerde temel alınan kriterler, bu konuyla ilgili yapılan 

araĢtırmaların sonuçları dikkate alınarak yeniden düzenlenebilir. 



74 

7. KAYNAKLAR 

 

Akgül, A., Çevik, O., 2005. Ġstatistiksel analiz teknikleri: SPSS‟te iĢletme yönetimi 

uygulamaları. Ankara. 

 

Alkan, S. 2008. Orman Mühendislerinin Hizmet Ġçi Eğitim Programlarını 

Değerlendirmeleri. 3. Ulusal Ormancılık Kongresi, 150. Yılında Türkiye‟de 

Ormancılık Eğitimi, Ankara. 

 

Alkan, H., 2014. Ormancılık Kamuoyunun Rotasyon Uygulaması ve Mühendis 

Kadrolarına Ġlk Defa Yapılacak Atamalarda Kullanılan Sınav Sisteminin 

DeğiĢtirilmesine Yönelik GörüĢleri, Orman Mühendisliği Dergisi, ISSN 

1301-3572,Yıl:51 Sayı:7-8-9,2014,34-38. 

 

Alkan, H., Uğur, T., 2016. Örgütsel stres ve yönetimi: Orman iĢletmeleri örneği, 

Türkiye Ormancılık Dergisi, Isparta, 2016. 

 

Ardıç, K., Polatçı, S., 2008. TükenmiĢlik Sendromu Akademisyenler Üzerinde Bir 

Uygulama. Gazi Üniversitesi Ġktisadi ve Ġdari Bilimler Fakültesi Dergisi, 

10(2), 69-96. Ankara.   

 

Bayramoğlu, M., 2013. Devlet Orman ĠĢletmelerinin Etkinlik Düzeylerinin 

Ölçülmesi ve optimal iĢletme büyüklüğünün belirlenmesi (Doğu Karadeniz 

Bölgesi Örneği), Karadeniz Teknik Üniversitesi, Fen Bilimleri Enstitüsü, 

Doktora Tezi, 155s, Trabzon. 

 

Biçici, H., 2013. ĠĢ Rotasyonu Ve Personel Güçlendirme Uygulamalarının ĠĢ 

görenlerin Örgütsel Destek Algılamalarına Etkisi: Antalya‟daki 5 Yıldızlı 

Bir Zincir Konaklama ĠĢletmesinde Uygulama, Akdeniz Üniversitesi, 

Sosyal Bilimler Enstitüsü, Yüksek Lisans Tezi,84s, Antalya. 

 

Byars, L., Rue, L., 2000. Human Resource Management, Sixth Ed., Mcgraw Hill 

Companies. 

 

Can, H., KavuncubaĢ, ġ., 2005. Kamu ve Özel Kesimde Ġnsan Kaynakları, Siyasal 

Kitabevi, Ankara. 

 

Çağlar, Y., 2012. Türkiye Ormancılık Tarihi , ODTÜ Yayıncılık ,Ankara,368 s. 

 

Çelik, H., 1990. Heyelanların Kontrolünde ve önlenmesinde Ormanların Orman 

Mühendislerinin Rolü, Ġstanbul Üniversitesi Orman Fakültesi 

Dergisi,Ser,:B,Cilt:401(1990), s.86, Ġstanbul. 

 

DaĢdemir, Ġ., 1998. Devlet Orman ĠĢletmelerinin Yönetsel ve Örgütsel Boyutlarının 

Belirlenmesi. Orman Bakanlığı, Doğu Anadolu Ormancılık AraĢtırma 

Müdürlüğü, Teknik Rapor Yayın No:3, ISSN 1300-9486, 70 s., Erzurum. 

 

DaĢdemir, Ġ., 2011. Dikili Ağaç SatıĢlarının Uygulaması Üzerine Değerlendirmeler. 

Bartın Orman Fakültesi Dergisi, 13, 71-79.,Bartın. 



75 

 

Dinler, M. 2008. Örgüt Yapısına Yönelik Örgüt GeliĢtirme Teknikleri. Paradoks 

Dergisi, 4 (2), 1-10. 

 

Genç, M., Avcı, M., 2005. Ormancılıkta Teknik Yardımcı Eleman Ġhtiyacı ve 

Eğitimi: Süleyman Demirel Üniversitesi Meslek Yüksekokulları 

Programları, Türk Ormancılığında Uluslararası Süreçte Acil Eyleme 

DönüĢtürülmesi Gereken Konular, Mevzuat ve Yapılanmaya Yansımaları, 

Orman Mühendisleri Odası Sempozyumu, 22-24 Aralık 2005, Antalya. 

 

Güleç, D., 2009. Rotasyon Ġle ÇalıĢan HemĢirelerde ĠĢ Doyumunun 

Belirlenmesi.(YayınlanmamıĢ Yüksek Lisans Tezi), Marmara Üniversitesi 

Sağlık Bilimleri Enstitüsü. Ġstanbul. 

 

GümüĢ, C., 2012. Türkiye‟de Ormancılık Eğitiminin Tarihsel GeliĢimi, 5531 Sayılı 

Kanunun Yüksek Öğretim ve Eğitime Yansımalarının irdelenmesi ve 

hedefler kongresi , Kasım ,Kastamonu , Bildiriler Kitabı 31-45 

 

GümüĢ, C., 2014. Osmanlıdan Günümüze Ormancılık Politikalarının Ormancılık 

Örgütlenmesi Üzerine Etkileri ve Güncel Sorunlar, II. Ulusal Akdeniz 

Orman ve Çevre Sempozyumu, 22 -24 Ekim 2014, Isparta. 

 

Gökkaya, N., 2013. Okul Müdürlerine Uygulanan Rotasyona ĠliĢkin Ġlkokul Ve 

Ortaokul Müdür, Müdür Yardımcısı Ve Öğretmenlerin GörüĢleri, Mehmet 

Akif Ersoy Üniversitesi Eğitim Bilimleri Enstitüsü, Yüksek Lisans Tezi, 

72s, Burdur. 

 

Kaplan S (2007) YerleĢim Alanları Civarındaki Ormanların Yerinden Yönetimi 

Sorunu. Doktora Tezi, AÜ Sosyal Bilimler Enstitüsü, Sosyal Çevre 

Bilimleri Anabilim Dalı, Ankara, 180 s. 

 

Koç, B., 1999. Osmanlı Devletindeki Orman ve Koruların Tasarruf yöntemleri ve 

idarelerine iliĢkin bir araĢtırma, Ankara Üniversitesi Osman Tarihi 

AraĢtırma ve Uygun Merkezi Dergesi,10,139-158.,Ankara. 

 

Koç, H., Kanat, M., Tolunay, A., 2007. Türkiye‟de Ön lisans Ormancılık Eğitiminde 

Mevcut Durum, Darboğazlar ve Çözüm Önerileri, Orman Kaynaklarının 

ĠĢlevleri kapsamında Darboğazlar, Çözüm Önerileri ve Öncelikler 

Sempozyumu, Sözlü Bildiriler Kitabı, s.201-215., Ġstanbul. 

 

OGM, 2009. Orman Genel Müdürlüğü Stratejik Plan (2010-2014) , T.C. Orman Ve 

Su ĠĢleri Bakanlığı Ankara. 

 

OGM, 2012. Orman Genel Müdürlüğü Stratejik Plan (2013-2017), T.C. Orman Ve 

Su ĠĢleri Bakanlığı Ankara.  

 

OGM, 2013. Orman Genel Müdürlüğü Personelinin Atama Ve Yer DeğiĢtirme 

Esaslarına ĠliĢkin Yönetmelik, Resmi Gazete, 13.11.2013 tarih ve 28794 s. 

 



76 

OGM, 2014. Orman Muhafaza Memurlarının Atama Ve Yer DeğiĢtirme 

Yönetmeliği, Resmi Gazete, 20.09.2014 tarih ve 29125 s.  

 

OGM, 2015. Türkiye Orman varlığı 

https://www.ogm.gov.tr/ekutuphane/Yayinlar/T%C3%BCrkiye%20Orman

%20Varl%C4%B1%C4%9F%C4%B1-2016-2017. pdf eriĢim tarihi: 

22.11.2017 

 

OGM, 2016. Orman Genel Müdürlüğü Stratejik Plan (2017-2021) , T.C. Orman Ve 

Su ĠĢleri Bakanlığı Ankara. 

 

Örücü, E., Kanbur, A., 2008. Örgütsel-Yönetsel Motivasyon Faktörlerinin 

ÇalıĢanların Performans ve Verimliliğine Etkilerini Ġncelemeye Yönelik 

Ampirik Bir ÇalıĢma: Hizmet ve Endüstri ĠĢletmesi Örneği, Ġstanbul. 

 

ÖzmıĢ, M., 2016. Burdur Yöresi Erozyon Kontrolü Hizmetlerinin Değerinin 

Belirlenmesi, Süleyman Demirel Üniversitesi, Fen Bilimleri Enstitüsü, 

Yüksek Lisans Tezi, 92s, Isparta. 

 

Özdönmez, M., Akesen, A., Ekizoğlu, A., 1998. Ormancılık Yönetim Bilgisi, 

Ġstanbul Üniversitesi Orman Fakültesi Yayınları, Rektörlük No: 4157, 

Fakülte No: 457, ISBN 975-404-535-6, Dilek Ofset Matbacılık, Ġstanbul. 

 

Özocak, K., 2001. Differences of Job Satisfaction Level Among Rotators and Non  

Rotators,  Marmara Üniversitesi, Sosyal Bilimler Enstitüsü, Yüksek Lisans 

Tezi, Ġstanbul. 

 

Schmithüsen, F., Bert, M., 1991. Current Trends in Forest Policies. World Forestry 

Congress, Paris. 

 

Seçkiner, S., 2005. BütünleĢik Tur-Rotasyon Çizelgeleme YaklaĢımı Ġle ĠĢ yükü 

Minimizasyonu, Gazi Üniversitesi Mimarlık Fakültesi Dergisi, Ankara. 
 
Sert, Y., 2014. Ġnsan Kaynakları Bağlamında Kamu Hastanelerinde ĠĢ Rotasyonunun 

Örgütsel Adalet Açısından Değerlendirilmesi: Diyarbakır Gazi YaĢar Ġl 

Eğitim Ve AraĢtırma Hastanesi örneği, Beykent Üniversitesi Sosyal 

Bilimler Enstitüsü, Yüksek Lisans Tezi 124s, Ankara. 

 

ġafak, Ġ., 2008. Ege Bölgesi Orman Mühendislerinin Profili, Orman Mühendisleri 

Odası Dergisi, Yıl:45, Sayı:10-11-12, Ankara, s:22-26. 

 

Tekin, H., Helvacı, F., 2014. Orman Ekosistemleri Açısından Hava Kalitesinin 

Ġzlenmesi, Önemi ve Yöntemleri. II. Ulusal Akdeniz Orman ve Çevre 

Sempozyumu, Bildiriler kitabı, s343-351. 

 

Tezman, N., 1987. Stres ve Ġnsan, Tüsside, Stres Yönetimi Semineri, S.3, Gebze. 

 

TOĠ, 2012. Orman Muhafaza Memurluğu Yönetmeliği Hakkında Duyuru, Tarım 

Orman ĠĢ Sendikası, 26.12.2012 

 

https://www.ogm.gov.tr/ekutuphane/Yayinlar/T%C3%BCrkiye%20Orman%20Varl%C4%B1%C4%9F%C4%B1-2016-2017
https://www.ogm.gov.tr/ekutuphane/Yayinlar/T%C3%BCrkiye%20Orman%20Varl%C4%B1%C4%9F%C4%B1-2016-2017


77 

Tokdemir, Z., 2006. Ormancılıkta ĠĢçi ĠĢveren ĠliĢkileri, Ġstanbul Üniversitesi, Fen 

Bilimleri Enstitüsü, Yüksek Lisans Tezi, 99s, Ġstanbul. 

 

Toksoy, D., Bayramoğlu, M., Ayaz, H., 2012. KahramanmaraĢ Sütçü Ġmam 

Üniversitesi Doğa Bil. Dergisi, KahramanmaraĢ. 

 

Tolunay, A., 2001. Ormancılıkta Uygulayıcı Teknik Personel Eğitimi, I. Ulusal 

Ormancılık Kongresi, Türkiye Ormancılar Derneği, Ankara. 

 

Uğur Erol, G., 2015. Ormancılıkta ara teknik eleman sorununa yönelik 

çözümlemeler, Süleyman Demirel Üniversitesi, Fen Bilimleri Enstitüsü, 

Yüksek Lisans Tezi, 76s, Isparta. 

 

Uğur, T., 2015. Örgütsel Stres Ve Yönetimi: Orman ĠĢletmeleri Örneği Süleyman 

Demirel Üniversitesi, Fen Bilimleri Enstitüsü, Yüksek Lisans Tezi, 86s, 

Isparta. 

 

Uzun, H,. 2002. Orman Mühendislerinin Kendini GerçekleĢtirme Ve Ġ Doyum 

Düzeyleri, Kocaeli Üniversitesi, Sosyal Bilimleri Enstitüsü, Yüksek Lisans 

Tezi, 193s, Kocaeli. 

 

Ünal, E. ,2016. Orman Genel Müdürlüğü Geoportal Bilgi Sisteminin Ormancılık 

Örgütüne Sağladığı Katkılar, Süleyman Demirel Üniversitesi, Fen Bilimleri 

Enstitüsü, Yüksek Lisans Tezi, 53s, Isparta. 

 

Winzenried, E., 2005. Job Rotation; Konzeptionelle Erkenntnisse Fallstudie 

Gestaltungsempfehlungen. YayınlanmamıĢ yüksek lisans tezi. 

Wirtschaftsund Sozialwissenschaftlichen Fakultät. Almanya: Bern 

Üniversitesi. 

 

Yılmaz, A., Ekici, S., 2003. Örgütsel YaĢamda Stresin Kamu ÇalıĢanlarının 

Performansına Etkileri Üzerine Bir AraĢtırma, Celal Bayar Üniversitesi 

Kamu Yönetimi Bölümü, c10, s2, Manisa. 

 

Yurdakul, S., 2005. Ormancılıkta Personel Yönetimi Sorunları Ve Sonuçları: Örnek 

Olaylarla Ġrdeleme, Ġstanbul Üniversitesi, Orman Fakültesi Dergisi, 

Ġstanbul. 

  



78 

EKLER 

 

Anket Formu 

 

Sayın Katılımcı; 

Bu anket, Süleyman Demirel Üniversitesi, Fen Bilimleri Enstitüsü, Orman Mühendisliği 

Anabilim dalında Orman Mühendisi Özgür YILMAZ tarafından yürütülen Yüksek Lisans 

tezi çalıĢmasında kullanılacaktır.  

 

Bu anket çalıĢmasında Orman Genel Müdürlüğü Yer DeğiĢtirme Uygulamalarının 

Personel Moral Düzeyi Üzerine Etkileri araĢtırılmaktır. Vereceğiniz cevaplar sadece bu 

tez çalıĢmasında kullanılacak olup, yapacağınız bu anket ile hem bilimsel çalıĢmamıza 

katkıda bulunacak, hem de sorunlara çözüm önerileri sunmamızı sağlayacaksınız.  

 

      Katkılarınızdan dolayı teĢekkür eder, sağlıklı ve mutlu bir meslek yaĢamı dileriz.  

1) Cinsiyetiniz 

□ Bayan  □ Erkek    

2)YaĢınız 

□ 20-29 □ 30-39  □ 40-49  □ 50-5 □ 60 ≥   

3) Eğitiminiz 

□ Ġlköğretim   □ Lise    □ Ön Lisans  □ Lisans □  Yüksek Lisans ve üstü  

4) Mesleğiniz    

□ Orman Mühendisi □ Orman Muhafaza Memuru    

5) ĠĢlerin görülmesinde zaman sıkıntısı yaĢıyorum. 

☐Tamamen katılmıyorum    ☐Katılmıyorum      ☐Kararsızım             ☐Katılıyorum      ☐Tamamen katılıyorum   

6) ĠĢ yükünün çok fazla ve çalıĢma koĢullarımın oldukça ağır olduğunu düĢünüyorum. 

☐Tamamen katılmıyorum    ☐Katılmıyorum      ☐Kararsızım    ☐Katılıyorum      ☐Tamamen katılıyorum   

7) ÇalıĢırken kullandığım araç-gereç ve teçhizat yeterli değil. 

☐Tamamen katılmıyorum    ☐Katılmıyorum      ☐Kararsızım    ☐Katılıyorum      ☐Tamamen katılıyorum   

8) ĠĢyerinde yeterli internet imkânı sağlanmıyor. 

☐Tamamen katılmıyorum    ☐Katılmıyorum      ☐Kararsızım              ☐Katılıyorum      ☐Tamamen katılıyorum   

9) Sürekli değiĢen yönetmelik, tamim vb. geliĢmeler konusunda eğitim alamıyorum 

☐Tamamen katılmıyorum    ☐Katılmıyorum      ☐Kararsızım ☐Katılıyorum      ☐Tamamen katılıyorum   

10) ĠĢimdeki kural ve yöntemlerin birçoğu iĢimi yapmamı zorlaĢtırıyor. 

☐Tamamen katılmıyorum    ☐Katılmıyorum      ☐Kararsızım ☐Katılıyorum      ☐Tamamen katılıyorum   

11) ĠĢimle ilgili yayınları(kitap, dergi vb.) takip edemiyorum 

☐Tamamen katılmıyorum    ☐Katılmıyorum      ☐Kararsızım ☐Katılıyorum      ☐Tamamen katılıyorum   

12) ĠĢ yerinde kendimi aileden biri gibi hissetmiyorum 

☐Tamamen katılmıyorum   ☐Katılmıyorum      ☐Kararsızım ☐Katılıyorum      ☐Tamamen katılıyorum   

13) Yıllık izinlerimi tam ve zamanında kullanamıyorum. 

☐Tamamen katılmıyorum   ☐Katılmıyorum      ☐Kararsızım ☐Katılıyorum      ☐Tamamen katılıyorum   

14) ĠĢ ortamında özgür değilim kiĢiliğimden ödün veriyorum. 

☐Tamamen katılmıyorum   ☐Katılmıyorum      ☐Kararsızım ☐Katılıyorum      ☐Tamamen katılıyorum   
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15) Görev ile ilgili sorumluluklarım açık değil, benden ne istendiğini bilmiyorum. 

☐Tamamen katılmıyorum   ☐Katılmıyorum      ☐Kararsızım ☐Katılıyorum      ☐Tamamen katılıyorum   

16) Kapasitemi aĢan iĢleri yapmam bekleniyor. 

☐Tamamen katılmıyorum   ☐Katılmıyorum      ☐Kararsızım ☐Katılıyorum      ☐Tamamen katılıyorum   

17)Günlük izin talebim problem yaratıyor. 

☐Tamamen katılmıyorum     ☐ Katılmıyorum    ☐Kararsızım ☐Katılıyorum      ☐Tamamen katılıyorum   

18)Bazen iĢimi anlamsız buluyorum. 

☐Tamamen katılmıyorum   ☐Katılmıyorum      ☐Kararsızım ☐Katılıyorum      ☐Tamamen katılıyorum   

19)Yıllık izinlerim eĢimin yıllık izinleri ile uyuĢmuyor. 

☐Tamamen katılmıyorum   ☐Katılmıyorum      ☐Kararsızım ☐Katılıyorum      ☐Tamamen katılıyorum   

20)ĠĢ yerinde aĢırı disiplin ve baskı yaĢıyorum. 

☐Tamamen katılmıyorum   ☐Katılmıyorum      ☐Kararsızım ☐Katılıyorum      ☐Tamamen katılıyorum   

21)ÇalıĢma saatlerim düzenli değil. 

☐Tamamen katılmıyorum   ☐Katılmıyorum      ☐Kararsızım ☐Katılıyorum      ☐Tamamen katılıyorum   

22)Orman yangınının her anında ölümle karĢılaĢma korkusu yaĢıyorum. 

☐Tamamen katılmıyorum   ☐Katılmıyorum      ☐Kararsızım ☐Katılıyorum      ☐Tamamen katılıyorum   

23)iĢimdeki personel azlığı iĢimi zorlaĢtırıyor. 

☐Tamamen katılmıyorum   ☐Katılmıyorum      ☐Kararsızım ☐Katılıyorum      ☐Tamamen katılıyorum   

24)Sorumluluk alanımın çok fazla olduğunu düĢünüyorum. 

☐Tamamen katılmıyorum   ☐Katılmıyorum      ☐Kararsızım ☐Katılıyorum      ☐Tamamen katılıyorum   

25)Lojman ve lokal gibi olanaklar yetersiz olduğundan iĢime olumsuz etki yapmaktadır. 

☐Tamamen katılmıyorum   ☐Katılmıyorum      ☐Kararsızım ☐Katılıyorum      ☐Tamamen katılıyorum   

26)EBYS' nin iĢ yükünü azaltacağını düĢünüyorum. 

☐Tamamen katılmıyorum   ☐Katılmıyorum      ☐Kararsızım ☐Katılıyorum      ☐Tamamen katılıyorum   

27)  TaĢ ocakları vb. izinlerin iĢimle bağdaĢmadığını düĢünüyorum. 

☐Tamamen katılmıyorum   ☐Katılmıyorum      ☐Kararsızım ☐Katılıyorum      ☐Tamamen katılıyorum  

28)  E-Ġzin, OKS, Geoportal ve ORBĠS gibi sistemlerin iĢimi zorlaĢtırdığını düĢünüyor ve anlamsız buluyorum. 

☐Tamamen katılmıyorum   ☐Katılmıyorum      ☐Kararsızım ☐Katılıyorum      ☐Tamamen katılıyorum   

29) Açılan yeni Ģubelerin iĢ yükünü arttırdığını düĢünüyor ve yanlıĢ buluyorum. 

☐Tamamen katılmıyorum   ☐Katılmıyorum      ☐Kararsızım ☐Katılıyorum      ☐Tamamen katılıyorum   

30)  Orman Mühendisleri Odasının iĢime katkı sağladığını düĢünüyorum. 

☐Tamamen katılmıyorum   ☐Katılmıyorum      ☐Kararsızım ☐Katılıyorum      ☐Tamamen katılıyorum   

31)Memur Sendikalarının iĢimi yapmama katkı sağladığını düĢünüyorum. 

☐Tamamen katılmıyorum   ☐Katılmıyorum      ☐Kararsızım ☐Katılıyorum      ☐Tamamen katılıyorum   

32)ĠĢçi sendikalarının iĢimi yapmamda faydalı olduğunu düĢünmüyorum. 

☐Tamamen katılmıyorum   ☐Katılmıyorum      ☐Kararsızım ☐Katılıyorum      ☐Tamamen katılıyorum   

33)Atama yönetmeliğine göre uygulanacak Rotasyonun olumlu olduğunu düĢünüyorum. 

☐Tamamen katılmıyorum   ☐Katılmıyorum      ☐Kararsızım ☐Katılıyorum      ☐Tamamen katılıyorum   

34)Benden sürekli baĢarılı olmam bekleniyor. 

☐Tamamen katılmıyorum   ☐Katılmıyorum      ☐Kararsızım ☐Katılıyorum      ☐Tamamen katılıyorum   

35)Amirlerim benim görüĢüme çok az ilgi gösterir. 

☐Tamamen katılmıyorum   ☐Katılmıyorum      ☐Kararsızım ☐Katılıyorum      ☐Tamamen katılıyorum   

36)Amirlerimle etkili iletiĢim kuramıyorum. 

☐Tamamen katılmıyorum   ☐Katılmıyorum      ☐Kararsızım ☐Katılıyorum      ☐Tamamen katılıyorum   

37)Amirlerimle iliĢkilerimde sendikaların desteğini görüyorum. 

☐Tamamen katılmıyorum   ☐Katılmıyorum      ☐Kararsızım ☐Katılıyorum      ☐Tamamen katılıyorum   

38)Amirim iĢinde yetenekli değildir. 

☐Tamamen katılmıyorum   ☐Katılmıyorum      ☐Kararsızım ☐Katılıyorum      ☐Tamamen katılıyorum   
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39)Amirim bana karĢı adil değildir. 

☐Tamamen katılmıyorum   ☐Katılmıyorum      ☐Kararsızım ☐Katılıyorum      ☐Tamamen katılıyorum   

40)Gösterdiğim çabalar karĢılığında, hak ettiğim biçimde ödüllendirildiğimi sanmıyorum. 

☐Tamamen katılmıyorum   ☐Katılmıyorum      ☐Kararsızım ☐Katılıyorum      ☐Tamamen katılıyorum   

41)Terfi konusunda adaletli davranıldığını düĢünmüyorum. 

☐Tamamen katılmıyorum   ☐Katılmıyorum      ☐Kararsızım ☐Katılıyorum      ☐Tamamen katılıyorum   

42)Ġyi bir iĢ yaptığım zaman gereken takdiri göremiyorum. 

☐Tamamen katılmıyorum   ☐Katılmıyorum      ☐Kararsızım ☐Katılıyorum      ☐Tamamen katılıyorum   

43)MaaĢ artıĢından memnun değilim. 

☐Tamamen katılmıyorum   ☐Katılmıyorum      ☐Kararsızım ☐Katılıyorum      ☐Tamamen katılıyorum   

44)Elde etmem gereken haklarım mevcuttur.(Yangın tazminatı, çevre tazminatı vs.) 

☐Tamamen katılmıyorum   ☐Katılmıyorum      ☐Kararsızım ☐Katılıyorum      ☐Tamamen katılıyorum   

45)Emeklilik ve gelecekle ilgili kaygılarım var. 

☐Tamamen katılmıyorum   ☐Katılmıyorum      ☐Kararsızım ☐Katılıyorum      ☐Tamamen katılıyorum   

46)Yaptığım iĢe göre maaĢım az. 

☐Tamamen katılmıyorum   ☐Katılmıyorum      ☐Kararsızım ☐Katılıyorum      ☐Tamamen katılıyorum   

47)Mahrumiyet bölgelerinde çalıĢanlar ek ücret almalıdır. 

☐Tamamen katılmıyorum   ☐Katılmıyorum      ☐Kararsızım ☐Katılıyorum      ☐Tamamen katılıyorum   

48)Performansa göre ücretlendirme yapılması gerektiğini düĢünüyorum. 

☐Tamamen katılmıyorum   ☐Katılmıyorum      ☐Kararsızım ☐Katılıyorum      ☐Tamamen katılıyorum   

49)Birlikte çalıĢtığım insanlar iliĢkilerinde çok resmi. 

☐Tamamen katılmıyorum   ☐Katılmıyorum      ☐Kararsızım ☐Katılıyorum      ☐Tamamen katılıyorum   

50)Birlikte çalıĢtığım insanların eğitim ve deneyimleri yeterli değil. 

☐Tamamen katılmıyorum   ☐Katılmıyorum      ☐Kararsızım  ☐Katılıyorum      ☐Tamamen katılıyorum   

51)Birlikte çalıĢtığım insanlara güvenmiyorum. 

☐Tamamen katılmıyorum   ☐Katılmıyorum      ☐Kararsızım ☐Katılıyorum      ☐Tamamen katılıyorum   

52)Birlikte çalıĢtığım insanlar arasında çok fazla sürtüĢme var. 

☐Tamamen katılmıyorum   ☐Katılmıyorum      ☐Kararsızım ☐Katılıyorum      ☐Tamamen katılıyorum   

53)Birlikte çalıĢtığım insanlarla dayanıĢma içerisinde olduğumuzu düĢünüyorum. 

☐Tamamen katılmıyorum   ☐Katılmıyorum      ☐Kararsızım ☐Katılıyorum      ☐Tamamen katılıyorum   

54)ĠĢ nedeni ile aileme ve sosyal hayata yeteri kadar zaman ayıramıyorum. 

☐Tamamen katılmıyorum   ☐Katılmıyorum      ☐Kararsızım ☐Katılıyorum      ☐Tamamen katılıyorum   

55)Aile sorunlarım iĢ yaĢantıma yansıyor. 

☐Tamamen katılmıyorum   ☐Katılmıyorum      ☐Kararsızım ☐Katılıyorum      ☐Tamamen katılıyorum   

56)ĠĢyerindeki sorunlarım aile yaĢantıma yansıyor. 

☐Tamamen katılmıyorum   ☐Katılmıyorum      ☐Kararsızım ☐Katılıyorum      ☐Tamamen katılıyorum   

57) ĠĢimdeki stres uyku düzensizliklerine neden oluyor. 

☐Tamamen katılmıyorum   ☐Katılmıyorum      ☐Kararsızım ☐Katılıyorum      ☐Tamamen katılıyorum   

58)ĠĢimdeki stres nedeniyle Sigara kullanıyorum. 

☐Tamamen katılmıyorum   ☐Katılmıyorum      ☐Kararsızım ☐Katılıyorum      ☐Tamamen katılıyorum   

59)ĠĢimdeki stres baĢ ağrısı ve yorgun hissetmeme sebep oluyor. 

☐Tamamen katılmıyorum   ☐Katılmıyorum      ☐Kararsızım ☐Katılıyorum      ☐Tamamen katılıyorum   

60)ĠĢimdeki stres tansiyon, ülser, gastrit vb. sağlık sorunlarına sebep oluyor. 

☐Tamamen katılmıyorum   ☐Katılmıyorum      ☐Kararsızım ☐Katılıyorum      ☐Tamamen katılıyorum   

61)ĠĢimdeki stres nedeniyle kendimi yorgun ve yaĢlı hissediyorum. 

☐Tamamen katılmıyorum   ☐Katılmıyorum      ☐Kararsızım ☐Katılıyorum      ☐Tamamen katılıyorum   
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ANKETĠMĠZ BĠTMĠġTĠR, 

KATILIM SAĞLADIĞINIZ ĠÇĠN TEġEKKÜR EDERĠZ. 

 

62)ĠĢimdeki stres nedeniyle alıngan oluyor, çabuk sinirleniyorum. 

☐Tamamen katılmıyorum   ☐Katılmıyorum      ☐Kararsızım ☐Katılıyorum      ☐Tamamen katılıyorum   

63)ĠĢimdeki stres nedeniyle geçimsiz, endiĢeli ve gerginim. 

☐Tamamen katılmıyorum   ☐Katılmıyorum      ☐Kararsızım ☐Katılıyorum      ☐Tamamen katılıyorum   

64)ĠĢimdeki stres nedeniyle aĢırı yemek yiyorum. 

☐Tamamen katılmıyorum   ☐Katılmıyorum      ☐Kararsızım ☐Katılıyorum      ☐Tamamen katılıyorum   

65)ĠĢimdeki stres nedeniyle olayları ve insanları hatırlayamıyor, yapılacak iĢleri unutuyorum. 

☐Tamamen katılmıyorum   ☐Katılmıyorum      ☐Kararsızım ☐Katılıyorum      ☐Tamamen katılıyorum   
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